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KATA PENGANTAR 

 

Perkembangan ilmu dan teknologi berkembang sangat dinamis seiring 

berkembanganya persaingan global dan kebutuhan masyarakat. Tantangan yang dihadapi 

dan dirasakan menuntut Program Studi Administrasi Negara menyusun langkah-langkah 

strategis agar tetap mampu mengoptimalkan kinerja program studi. Rencana Operasional 

diharapkan dapat merumuskan program kerja yang tergambarkan pada Rencana Strategis 

yang berkesinambungan. 

Rencana Operasional Program Studi Administrasi Negara merupakan sebuah proses 

pemikiran bersama seluruh komponen stakeholder program studi. Sehingga Renop ini dapat 

dituangkan dalam bentuk rencana tindakan bagi seluruh stakeholder dan tentunya 

mendapatkan dukungan dari Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik serta Universitas 17 

Agustus 1945 Surabaya. 
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BAB I  
PENDAHULUAN 

 

1.1 Tujuan dan Manfaat 

Tujuan penyusunan rencana operasional ini adalah untuk mengetahui penjabaran 

lebih lanjut dari Rencana Strategi (Renstra) Program Studi Administrasi Negara Tahun 2021 

– 2025. Dokumen Renop memuat rumusan rencana dan target pencapaian yang bersifat 

kuantitatif dan operasional dari masing-masing indikator kinerja pencapaian tujuan dan 

sasaran yang akan dicapai baik untuk jangka menengah (tahun 2025) maupun jangka 

pendek (target setiap tahun). Dokumen Renop disusun secara berjenjang dan bersifat 

partisipatif dan kontributif. Target yang ditetapkan dalan dokumen Renop adalah hasil 

kesepatan bersama seluruh stakeholder Program Studi Administrasi Negara. Dokumen 

Renop ini berisi visi, misi, tujuan, sasaran indikator kinerja yang tertuang pada rincian 

kegiatan setiap kriteria, setiap tahun. 

1.2. Landasan Hukum 

Pengembangan pendidikan dan pengajaran di perguruan tinggi berpedoman pada 

”Tri Dharma Perguruan Tinggi”, yaitu Pendidikan, Penelitian, dan Pengabdian Masyarakat. 

Untuk itu perguruan tinggi perlu mengembangkan kebebasan akademik, kebebasan mimbar 

akademik, dan otonomi ilmu pengetahuan (Undang-Undang Nomor 2 tahun 2003 tentang 

Sistem Pendidikan Nasional). Proses menuju otonomi perguruan tinggi antara lain berkaitan 

dengan pengembangan budaya profesionalisme dengan ciri-ciri memiliki keahlian 

(expertise), tanggung jawab (responsibility), dan kesejawatan (corporateness). Budaya 

profesionalisme ini akan mempunyai dampak pada keluaran (output) perguruan tinggi, 

yaitu menghasilkan sarjana-sarjana profesional dan diharapkan dapat menjadi agen 

perubahan masyarakat dan mampu menjadi modernising force dalam kehidupan 

masyarakat secara luas (Afia, 2003). Pada dasarnya, kebijakan kampus merdeka memiliki 

empat komponen utama, yaitu: 

1. Otonomi bagi Perguruan Tinggi Negeri (PTN) dan Swasta (PTS) untuk melakukan 

pembukaan atau pendirian program studi (prodi) baru; 

2. Program re-akreditasi yang yang bersifat otomatis untuk seluruh peringkat dan 

bersifat sukarela bagi perguruan tinggi dan prodi yang sudah siap naik peringkat; 
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3. Kebebasan bagi PTN Badan Layanan Umum (BLU) dan Satuan Kerja (Satker) untuk 

menjadi PTN Badan Hukum (PTN-BH). Kemendikbud akan mempermudah 

persyaratan PTN BLU dan Satker untuk menjadi PTN BH tanpa terikat status 

akreditasi; 

4. Memberikan hak kepada mahasiswa untuk mengambil mata kuliah di luar prodi dan 

melakukan perubahan definisi Satuan Kredit Semester (SKS). 

Begitu pula di Prodi Administrasi Negara, otonomi universitas turun ke fakultas dan 

ke prodi. Kebijakan yang telah ditetapkan oleh universitas kemudian diturunkan ke fakultas 

yang selanjutnya dijabarkan dan dilaksanakan oleh prodi. Segala kegiatan belajar mengajar 

dilaksanakan dibawah tata kelola program studi. sarana praktikum prodi dilaksanakan di 

bawah naungan Laboratorium Otonomi Daerah. Laboratorium Otoda berdiri mulai tahun 

2018 dan sudah di SK kan. Adapun praktikum yang dilakukan adalah membuat policy brief 

dan Standar Operasional Prosedur (SOP). Di periode yang akan datang, praktikum prodi 

akan ditambah beberapa praktikum yang disesuaikan dengan mata kuliah yang berpotensi 

melaksanakan kegiatan praktikum. Kegiatan mahasiswa dibantu oleh Himpunan 

Administrasi Negara (Himanata). Setiap tahun kegiatan-kegiatannya mendukung kegiatan 

prodi baik kegiatan internal maupun eksternal. Adapun kegiatan rutin yang dilakukan 

adalah 1) Kompetisi Debat Mahasiswa Internal, Regional, maupun Nasional; 2) Pemilihan 

Mahasiswa Berprestasi (Pilmapres); 3) Kompetisi Bisnis Mahasiswa Indonesia (KBMI); 4) 

Kewirausahaan Mahasiswa Indonesia (KMI); 5) Program Kreativitas Mahasiswa (PKM); 

Temu Administrator Muda Indonesia (TEMU ADMI); 6) Temu Administrator Muda se Jawa 

Timur; 7) Upgrading Internal Himpunan; 8) PKKMB Prodi; 9) LKMM TD; 10) Diskusi Umum; 

11) Studi Ekskursi; 12) Tracer study. Penyusunan Rencana Operasional Tahun 2021-2025 

ini didasarkan atas landasan hukum sebagai berikut: 

1. Undang-Undang Dasar Negara Republik Indonesia Tahun 1945; 

2. Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 78, Tambahan Lembaran 

Negara Republik Indonesia Nomor 4301); 

3. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan 

Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421);  
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4. Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2005 tentang Guru dan Dosen (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 2005 Nomor 157, Tambahan Lembaran Negara Republik 

Indonesia Nomor 4586);  

5. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana Pembangunan Jangka 

Panjang Nasional 2005-2025 (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007 

Nomor 33, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4700);  

6. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor 158, Tambahan Lembaran Negara Republik 

Indonesia Nomor 5336);  

7. Peraturan Pemerintah Nomor 19 Tahun 2005 tentang Standar Nasional Pendidikan 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2005 Nomor 41, Tambahan Lembaran 

Negara Republik Indonesia Nomor 5339) sebagaimana telah diubah dengan Peraturan 

Pemerintah Nomor 32 Tahun 2013 tentang Perubahan atas Peraturan Pemerintah 

Nomor 9 Tahun 2005; 

8. Peraturan Pemerintah Nomor 37 Tahun 2009 tentang Dosen (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 2009 Nomor 76, Tambahan Lembaran Negara Republik 

Indonesia Nomor 5007);  

9. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang Penyelenggaraan Pendidikan 

Tinggi dan Pengelolaan Perguruan Tinggi (Lembaran Negara Republik Indonesia 

Tahun 2014 Nomor 16, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 

5500); 

10. Peraturan Presiden Nomor 8 Tahun 2012 tentang Kerangka Kualifikasi Nasional 

Indonesia (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor 24);  

11. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 14 tahun 

2014 tentang Kerja Sama Perguruan Tinggi;  

12. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 3 Tahun 

2020 tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi; 

13. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 5 tahun 

2020 tentang Akreditasi Program Studi dan Perguruan Tinggi;  
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14. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 7 Tahun 

2020 tentang Pendirian, Perubahan, Pembubaran Perguruan Tinggi Negeri dan 

Pendirian, Perubahan dan Pencabutan Izin Perguruan Tinggi Swasta;  

15. Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 

754/P/2020 tentang Indikator Kinerja Utama Perguruan Tinggi Negeri (PTN) dan 

Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi (LLDIKTI);  

16. Surat Keputusan Yayasan Perguruan 17 Perguruan 17 Agustus 1945 Surabaya Nomor: 

03/SK/YP-A/VIII/2013 tentang Statuta Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya;  

17. Surat Keputusan Yayasan Perguruan 17 Perguruan 17 Agustus 1945 Surabaya 

Surabaya Nomor 831/Y-P/Og/XI/2017 tentang Penetapan Rektor Universitas 17 

Agustus 1945 Surabaya;  

18. Rencana Induk Pengembangan Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya Tahun 2015 - 

2035;  

19. Peraturan Rektor Nomor 1 Tahun 2019 tentang Pedoman Akademik Universitas 17 

Agustus 1945 Surabaya;  

20. Surat Keputusan Rektor Nomor 254/SK/R/X/2019 tentang Penetapan Sasaran Mutu 

Untag Surabaya tahun 2019-2020;  

21. Surat Keputusan Rektor Nomor 037/SK/R/II/2020 tentang Pembelajaran Di Luar 

Program Studi dan Pembelajaran di Luar Perguruan Tinggi;  

22. Surat Keputusan Rektor Nomor 038/SK/R/II/2020 tentang Penetapan Program - 

Program Bentuk Pembelajaran Di Luar Program Studi dan Pembelajaran di Luar 

Perguruan Tinggi 

23. Surat Keputusan Rektor Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya Nomor 

1041/SK/R/XI/2020 tentang Implementasi Merdeka Belajar Kampus Merdeka 

Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya;  

24. Surat Keputusan Rektor Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya Nomor 

1047/SK/R/XI/2020 tentang Pedoman Implementasi Merdeka Belajar Kampus 

Merdeka Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya; 

25. Rencana Operasional Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Tahun 2016-2020; dan 

26. Rencana Operasional Program Studi Administrasi Negara Tahun 2016-2020.
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BAB II  
VISI, MISI, DAN TUJUAN 

 

Visi Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Untag Surabaya menurunkan visi dan misi 

dari universitas. Adapun visi Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik adalah 

Menjadi fakultas unggulan dalam bidang ilmu pengetahuan sosial dan politik, 

berbasis nilai dan karakter bangsa, menuju pembangunan masyarakat yang 

berkelanjutan pada tahun 2035. Sedangkan misi Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 

adalah sebagai berikut: 

a. Mengembangkan pendidikan, penelitian dan pengabdian kepada masyarakat secara 

berkualitas, berkelanjutan dengan berorientasi kepada kepentingan nasional; 

b. Mengembangkan dan menyebarluaskan ilmu pengetahuan sosial dan politik untuk 

meningkatkan kesejahteraan masyarakat dan melestarikan kebudayaan bangsa; 

c. Mengembangkan pemikiran, konsep serta karakter inovatif dan kreatif di lingkungan 

masyarakat; 

d. Memperluas jaringan kerjasama dan menciptakan sinergi untuk peningkatan 

profesionalisme, kesejahteraan, dan kemajuan bangsa. 

Adapun tujuan dari Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas 17 Agustus 1945 

Surabaya menciptakan lulusan yang: 

1. Berwawasan kebangsaan; 

2. Kritis terhadap persoalan yang berkembang di masyarakat; 

3. Mempunyai komitmen moral terhadap pembangunan dan lingkungan; 

4. Memegang teguh etika profesi sebagai sarjana; 

5. Mempunyai kemampuan konseptual dan praktikal di bidang ilmu sosial dan ilmu 

politik; dan 

6. Adaptif, kreatif dan inovatif dalam menghadapi perkembangan lingkungannya. 

Visi Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik yang selanjutnya di breakdown oleh masing-

masing program studi untuk mencapai tujuan bersama fakultas. Adapun Visi Program Studi 

Administrasi Negara adalah Terwujudnya program studi unggulan yang menghasilkan 

sarjana Administrasi Publik profesional berbasis nilai dan karakter bangsa di tahun 
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2035.  Adapun definisi spesifik dari kata kunci penyataan visi yang ditetapkan oleh 

stakeholder prodi adalah sebagai berikut: 

a. Program Studi Unggulan 

Makna bahwa Program Studi Administrasi Negara merupakan program studi 

unggulan adalah sebagai berikut: 

1. Program Studi Administrasi Negara mempersiapkan lulusan yang memiliki 

kemampuan untuk mengembangan ilmu pengetahuan dan teknologi (IPTEK) 

yang dimiliki di bidang sosial, politik, kebijakan, pelayanan publik, pembangunan, 

budaya, ekonomi dan teknologi informasi; 

2. Program Studi Administrasi Negara memprioritaskan kegiatan-kegiatan Tri 

Dharma Perguruan Tinggi berorientasi pada pengembangan IPTEK dalam 

pemberdayaan potensi wilayah menuju kemandirian ekonomi masyarakat 

berbasis kearifan lokal; 

3. Program Studi Administrasi Negara membangun Kerjasama dan networking 

dengan institusi perguruan tinggi di level regional, nasional dan internasional 

serta sektor pemerintah, BUMN/BUMD, dan Dunia Usaha dan Dunia Industri. 

b. Profesional 

Program Studi Administrasi Negara mewujudkan tata kelola manajemen dosen dan 

tenaga kependidikan yang professional melalui berbagai pelatihan akademik dan non 

akademik yang dapat menunjang memberikan pelayanan kepada sivitas akademika 

dan masyarakat.  

c. Berbais Nilai dan Karakter Bangsa 

Program Studi Administrasi Negara menjunjung tinggi nilai dan karakter bangsa yang 

bertujuan untuk menanamkan dan menumbuhkan nilai-nilai moral, akademik dan 

budaya yang mencerminkan karakter bangsa Indonesia bagi seluruh civitas 

akademika. Selain itu, basis nilai dan karakter bangsa juga mencerminkan ciri khas 

Untag Surabaya yang membangun kepribadian yang cerdas, berbudi pekerti luhur, 

berakhlak mulia, berjiwa nasionalis dan berwawasan kebangsaan. 
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Upaya untuk mewujudkan Visi, Misi Program Studi Administrasi Negara adalah 

sebagai berikut: 

1. Memperluas jaringan kerjasama dan menciptakan sinergi untuk peningkatan 

profesionalisme, kesejahteraan, dan kemajuan bangsa; 

2. Mengembangkan pendidikan, penelitian dan pengabdian kepada masyarakat secara 

berkualitas, berkelanjutan dengan berorientasi kepada kepentingan nasional; 

3. Mengembangkan dan menyebarluaskan ilmu pengetahuan sosial dan politik untuk 

meningkatkan kesejahteraan masyarakat dan melestarikan kebudayaan bangsa; 

4. Mengembangkan pemikiran, konsep serta karakter inovatif dan kreatif di lingkungan 

masyarakat; dan 

5. Memperluas jaringan kerjasama dan menciptakan sinergi untuk peningkatan 

profesionalisme, kesejahteraan dan kemajuan bangsa. 

Berdasarkan visi dan misi di atas, tujuan Program Studi Administrasi Negara adalah 

sebagai berikut: 

1. Menghasilkan lulusan sebagai administrator publik, analis kebijakan pratama, 

perencana pembangunan dan pengelola kegiatan lapangan untuk memenuhi 

kepentingan nasional dan peningkatan daya saing bangsa; 

2. Menghasilkan Ilmu Pengetahuan dan Teknologi melalui penelitian yang berkualitas 

agar bermanfaat bagi bangsa dan kesejahteraan masyarakat 

3. Terwujudnya pelayanan, pemberdayaan dan pengabdian kepada masyarakat 

berbasis hilirisasi hasil penelitian untuk meningkatkan kapasitas sumber daya 

masyarakat; dan 

4. Internalisasi nilai-nilai karakter bangsa ke dalam seluruh kegiatan Tri Dharma 

Perguruan Tinggi untuk mengembangkan potensi mahasiswa agar menjadi insan 

yang beriman, berakhlak mulia, berilmu, berbudi luhur, cakap, kreatif, mandiri, 

terampil, kompeten dan berbudaya.
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BAB III  
ISU-ISU STRATEGIS 

 

Isu-isu strategi yang telah ditelaah dari sudut pandang 9 kriteria dan stakeholder 

sasaran adalah sebagai berikut: 

1. Sudah ada visi, misi, tujuan dan strategi prodi tetapi belum memiliki dokumen visi misi 

yang disahkan oleh Kaprodi Administrasi Negara dan Dekan FISIP Untag Surabaya; 

2. Ada rapat tata Kelola / manajemen program studi rutin setiap semester; 

3. Sudah menjalin kerjasama dengan instansi pemerintah dan swasta dalam kegiatan 

magang, KKN, penelitian dan pengabdian di beberapa wilayah kota dan kabupaten di 

Indonesia; 

4. Jumlah dosen homebase program studi sebanyak 13, sedangkan jumlah dosen tetap 

program studi sebanyak 23 (dari prodi magister dan doktor); 

5. Rasio dosen mahasiswa sudah cukup yaitu 1:28; 

6. Proses belajar mengajar lancar sesuai dengan jadwal, baik secara luring maupun daring 

(hybrid); 

7. Terdapat peningkatan penelitian mahasiswa tugas akhir yang dikontrol dengan batas 

plagiasi sebesar 30% melalui uji Turnitin. 

8. 100% dosen sudah mengikuti program PEKERTI secara profesional; 

9. 80% dosen belum mengikuti program Apply Approach; 

10. 80% dosen sudah tersertifikasi; 

11. Banyak dosen beserta mahasiswa melakukan kegiatan pengabdian kepada masyarakat 

secara mandiri, hibah PT dan Kemenristekdikti; 

12. Belum ada sosialisasi VMTS secara rutin setiap semester (biasanya di kegiatan PKKMB) 

13. Belum ada monitoring dan evaluasi VMTS setiap semester dari seluruh civitas akademika 

Prodi Administrasi Negara 

14. Belum ada dokumen tata pamong yang update setiap tahun 

15. Belum tertatanya dokumen program studi secara baik 

16. Belum adanya sistem pengelolaan dokumen luaran, prestasi, kinerja dosen dan 

mahasiswa yang terintegrasi 

17. Belum ada kerjasama internasional yang berkelanjutan 
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18. Beberapa prestasi mahasiswa kurang terkontrol dan tidak dilaporkan ke biro 

kemahasiswaan atau program studi 

19. Kurangnya giat mengikuti kompetisi / lomba tingkat regional, nasional maupun 

internasional 

20. Kurangnya luaran dan karya yang dihasilkan mahasiswa 

21. Setiap tahun terjadi peningkatan mahasiswa yang mengikuti program MBKM 

22. Masih kurang dari 30% dosen yang bergelar doktor dan jabatan fungsional lektor kepala 

23. Pendanaan program dan kegiatan setiap bulan tidak turun sesuai dengan pengajuan dan 

kebutuhan 

24. Sarana wifi di kelas perkuliahan kurang memadai (putus nyambung) 

25. Prasarana LCD dan proyektor, white board dan bangku perkuliahan ada yang rusak 

26. Kurangnya ruang (selain perpustakaan) untuk diskusi mahasiswa 

27. Belum diterapkannya sistem pembelajaran berbasis OBE 

28. Minimnya literatur asing yang digunakan dalam proses belajar mengajar; 

29. RPS yang digunakan kurang update 

30. Kurangnya minat penelitian bagi beberapa dosen (lebih memilih mengajar); 

31. Penelitian bersama dosen dan mahasiswa yang mengacu pada Rencana Induk Penelitian 

Program Studi masih kurang 

32. Minimnya pengabdian masyarakat yang bekerjasama dengan instansi luar negeri; 

33. Dukungan dana pengabdian dari internal perguruan tinggi sangat minim 

34. Program studi belum maksimal mengadakan kegiatan pelatihan / workshop / 

pendampingan dalam peningkatan penulisan buku ajar / monograf/ buku referensi bagi 

dosen berskala nasional dan internasional; 

35. Dosen program studi belum maksimal dalam guest lecture / publikasi / seminar nasional 

dan internasional 

Dari beberapa isu strategis di atas, upaya program studi dalam meningkatkan mutu 

dan kualitas dosen, mahasiswa, kurikulum dan pembelajaran, maka dibutuhkan beberapa 

strategi yang dilakukan. Strategi tersebut dapat dijabarkan sebagai berikut. 
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3.1 Peningkatan Kualitas Bidang Akademik 

Penyelenggaraan peningkatan kualitas akademik dapat dilihat dari beberapa 

indikator, diantaranya adalah sebagai berikut: 

1. Terselenggaranya kurikulum yang dinamis sesuai dengan kebijakan yang berlaku 

dengan kualitas kurikulum diukur berdasarkan kompetensi administrasi publik 

sebagai representasi masyarakat; 

2. Meningkatnya jumlah penelitian dosen yang ditandai dengan meningkatnya jumlah 

luaran publikasi dan kualitas publikasi jurnal, prosiding, buku ajar, book chapter, dan 

lain-lain; 

3. Meningkatnya publikasi penelitian mahasiswa hasil dari skripsi dan non skripsi; 

4. Meningkatnya animo keikutsertaan kompetisi akademik dan non akademik, 

keikutsertaan Teman Jatim dan Temu Admi; 

5. Materi pembelajaran yang up date dan sesuai dengan sistem pembelajaran berbasis 

Case Study dan Project Based Learning. 

3.2 Penyehatan Organisasi 

Penyehatan organisasi sangat penting dalam penyelenggaraan Lembaga Program 

Studi Administrasi Negara, maka dari itu perlu mencapai beberapa indikator berikut ini: 

1. Meningkatnya mutu proses belajar mengajar menyangkut mutu perancangan, 

pembelajaran dan evaluasi hasil belajar melalui meningkatnya output lulusan (IPK, 

jumlah lulusan, dan lama studi); 

2. Tersedianya sarana, prasarana dan manajemen mutu yang berkualitas dan terpadu; 

3. Percepatan pertumbuhan penelitian multidisiplin dalam cluster bidang dan 

peningkatan perlindungan hak kekayaan intelektual; 

4. Peningkatan jumlah kerjasama lokal, regional, nasional dan internasional beserta 

pelaksanaan program dan kegiatannya; 

5. Peningkatan kualitas manajemen sumber daya yang modern dan berwawasan 

kebangsaan dan lingkungan. 
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3.3 Peningkatan Daya Saing Internasional 

Peningkatan daya saing internasional harus dilakukan dengan beberapa kerjasama 

internasional, maka dari itu dapat melihat beberapa indikator berikut untuk melihat 

keberhasilannya. 

1. Meningkatkan mutu Pendidikan dengan menargetkan akreditasi tertinggi sesuai 

dengan standar nasional, sertifikasi internasional dan akreditasi internasional 

FIBAA (International Business Administration Accreditation); 

2. Meningkatnya kemampuan standar internasional dosen dalam sistem belajar 

mengajar; 

3. Mewujudkan sentra penelitian dan pengabdian berstandar internasional melalui 

Laboratorium Otonomi Daerah; 

4. Meningkatnya kegiatan dan kompetensi mahasiswa standar internasional. 

3.4 Pengelolaan Sumber Daya 

Dalam peningkatan kualitas penyelenggaraan pendidikan, maka dibutuhkan 

pengelolaan sumber daya melalui target indikator berikut: 

1. Meningkatkan rasio kuantitas dan kualitas dosen program studi dalam mutu 

kependidikannya; 

2. Meningkatnya mutu dosen melalui pelatihan dan sertifikasi dosen sesuai dengan 

kompetensinya; 

3. Meningkatnya kompetensi tenaga administrasi, laboran dan pengelola jurnal prodi 

dalam memberikan pelayanan prima kepada stakeholder internal dan ekstenal 

kampus. 

3.5 Pendanaan, Akuntabilitas dan Transparansi 

Pendanaan merupakan motor penggerak segala kegiatan prodi dalam menjalankan 

fungsinya. Transparansi dibutuhkan agar seluruh stakeholder mengerti dan memahami 

kebutuhan dan target prodi. Selanjutnya akuntabilitas setiap bulan dan setiap tahun akan 

dimonitoring dan evaluasi sesuai dengan target dan realisasinya. Berikut merupakan 

indikator pendanaan, akuntabilitas dan transparansi prodi. 

1. Jumlah dosen yang mendapatkan penghargaan hibah pendanaan baik penelitian 

dan/atau pengabdian; 
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2. Presentase perolehan dana dari mahasiswa dibandingkan dengan total penerimaan 

dana; 

3. Rata-rata dana penelitian per dosen adalah Rp 15.000.000,00 per tahun; 

4. Rata-rata dana pengabdian per dosen adalah Rp 5.000.000,00 per tahun; 

5. Adanya laporan keuangan setiap bulan dan setiap tahun; 

6. Adanya keterbukaan keuangan prodi dan peluang dosen serta mahasiswa dalam 

mengajukan kegiatan sesuai dengan indikator kinerja utama. 

 

3.6 Roadmap Program Studi Administrasi Negara 

Gambar 3.1 Lima Bidang Unggulan Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya 

 

Bidang Unggulan Program Studi Ilmu Administrasi Negara 

“Kebijakan Publik Berbasis Pengembangan Wilayah” 
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Isu-isu strategis yang menjadi prioritas program studi Ilmu Administrasi Negara selama 5 

tahun mendatang adalah sebagai berikut: 

(i) Kebijakan Publik Berbasis Pengembangan Wilayah menuju ‘smart area’ 

(ii) Local Governmant Capacity for Business (LGCB) Index atau kapasitas pemerintah 

daerah dalam meningkatkan kapasitas iklim usaha,  

(iii) Pelayanan Public Prima berbasis ‘smart services’,  

(iv) Pembangunan Daerah Otonom berbasis Kearifan Lokal. 

 

Gambar 3.2 Roadmap Program Studi Administrasi Negara 
 
 
 
 
 
 
 

 

    

 
 
 
 

 
 
 
 

    

 
 
 
 
 
 
 
 

    

 
 
 
 
 
 
 
 

    

2020 2021 2022 2023 2024 
   

R & D 

STRATEGI/ 
TEKNOLOGI 

PRODUK 

PASAR 

Exiting 
Condition; 

Profil; 
Potensi; 

Peta; 
Identifikasi 

Kebijakan; Wujud 
Partisipasi Masyarakat; 

Pemerataan 
Pendapatan; Pelayanan 

Prima; Model; LGCB 
Index 

Desiminasi; Best 
Practice Sharing; 

Nominator 
Lomba; Board 

Member 
Association 

Metode; Strategi; 
Langka-langkah; 

Rancangan Model; 
Matrik; Formulasi 

(1) Kebijakan Publik 
Berbasis Pengembangan 

Wilayah menuju ‘smart area’; 
(2) Local Governmant 

Capacity for Business (LGCB) 
Index; (3) Pelayanan Public 

Prima berbasis ‘smart 
services’; (4) Pembangunan 
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14 
 

Tabel 3.1.Topik Kajian Bidang Ilmu Administrasi Publik 

No Isu – Isu Strategis Konsep Pemikiran Pemecahan Masalah Topik Riset yang diperlukan 

1 Kebijakan Publik 

Berbasis 

Pengembangan 

Wilayah menuju 

‘smart area’ 

Setiap kebijakan public 

harus searah dengan 

pengembangan 

wilayah baik secara 

kuantitas maupun 

secara kualitas 

-Pengukuran kebijakan 

public yang akurat 

-Pengembangan 

wilayah menuju ‘smart 

area’ 

1. Formulasi kebijakan publik 

berbasis pengembangan wilayah 

2. Implementasikebijakan publik 

berbasis pengembangan wilayah 

3. Evaluasi kebijakan public berbasis 

pengembangan wilayah 

4. Analisis kebijakan publik berbasis 

pengembangan wilayah 

5. Model kebijakan publik berbasis 

pengembangan wilayah 

6. Pengembangan wilayah menuju 

smart area 

7. Inovasi Pemda dalam 

pengembangan wilayah 

8. Model Pengembangan wilayah 

2 Local Governmant 

Capacity for Business 

(LGCB) Index atau 

kapasitas pemerintah 

daerah dalam 

meningkatkan 

kapasitas iklim usaha 

Kapasitas pemerintah 

daerah dalam 

mendukung iklim 

usaha sekaligus 

peningkatan daya saing 

daerahnya 

memerlukan 

penentuan kebijakan 

yang tepat 

-Pemetaan/ 

pengukuran kapasitas 

pemerintah daerah 

dalam mendukung iklim 

usaha di daerahnya. 

-Evaluasi kebijakan 

peningkatan daya saing 

daerah 

1. Identifikasi kapasitas pemda dalam 

dukung iklim usaha atau Local 

Government capacity for business 

(LGCB) index 

2. Evaluasi kebijakan pemda dalam 

mendukung LGCB 

3. Proses kebijakan pemda dalam 

mempersiapkan LGCB 

4. Daya dukung pemda dalam 

implementasi pengembangan 
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No Isu – Isu Strategis Konsep Pemikiran Pemecahan Masalah Topik Riset yang diperlukan 

ekonomi/bisnis daerah sebagai 

row input LGCB 

5. Kondisi daerah sebagai output 

pelaksanaan LGCB 

6. Kemampuan kompetitif daerah 

sebagai impact LGCB 

7. Best practice pemda dalam LGCB 

3 Pelayanan Public 

Prima berbasis ‘smart 

services’ ’ 

Mutu pelayanan publik 

terfasilitas ioleh 

kebijakan publik 

berbasis/menuju‘smart 

services’ 

-Evaluasi kebijakan 

public berbasis‘smart 

services’ 

- Pelayanan Publik 

perlu dilacak 

prestasinya 

 

1. Kepuasan masyarakat atas 

pelayanan prima  

2. Kebijakan pemda dalam 

mendukung pelayanan prima 

3. Kemampuan aparatur SKPD dalam 

pemberian pelayanan prima 

4. Model pelayanan prima 

5. Evaluasi pelaksanaan pelayanan 

prima 

6. Strategi pemda dalam meujudkan 

pelayanan  prima 

7. Best practice pelayanan prima 

berbasis ‘smart services’ 

4 Pembangunan Daerah 

Otonom berbasis 

Kearifan Lokal 

Pembangunan daerah 

otonom berbasis  

kearifan lokal demi 

modernisasi sekaligus 

menjaga kelestarian 

nilai-nilai budaya lokal 

-Mengawal 

perencanaan dan 

pelaksanaan 

pembangunan daerah 

berbasis kearifan lokal 

1. Potensi kearifan lokal daerah 

otonom 

2. Model pembangunan daerah 

otonom berbasis kearifan local 

3. Kebijakan pemda dalam 

mewujudkan pembangunan 

berbasis kearifan local 
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No Isu – Isu Strategis Konsep Pemikiran Pemecahan Masalah Topik Riset yang diperlukan 

4. Mekanisme perencanaan 

pembangunan daerah otonom 

berbasis kearifan local 

5. Kemampuan kompetitif Pemda 

dalam pembangunan berbasis 

kearifan lolal 

6. Partisipasi masyarakat dalam 

pembangunan berbasis kearifan 

lokal 

7. Implementasi Pembangunan 

partisipatif berbasis kearifan lokal 
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BAB IV 

RENCANA OPERASIONAL TAHUN 2021-2025 

 

Rencana operasional disusun berdasarkan target dan pemenuhan program dan 

kegiatan dari kriteria 1 sampai dengan kriteria 9. Berikut merupakan penjelasan kriteria 1 

sampai dengan kriteria 9. 

4.1 Kriteria 1 Visi, Misi, Tujuan dan Strategi 

Kriteria 1 memuat mekanisme   penetapan visi, misi, tujuan, dan strategi (VMTS). 

Kegiatan di kriteria 1 terdiri dari penyusunan, evaluasi, sosialisasi, dan implementasi VMTS 

ke dalam program pengembangan program studi. Program studi memiliki rencana 

pengembangan yang memuat indikator- indikator kinerja dan target yang ditetapkan untuk 

mencapai tujuan strategis jangka menengah dan jangka panjang. VMTS lain yang secara 

spesifik ditetapkan oleh UPPS yang dapat berupa indikator kinerja turunan dari butir-butir 

Indikator Kinerja Utama (IKU) yang ada. Data indikator kinerja tambahan yang sahih harus 

diukur, dimonitor, dikaji, dan dianalisis untuk perbaikan berkelanjutan. 

 

4.2 Kriteria 2 Tata Pamong, Tata Kelola dan Kerjasama 

 Kriteria 2 membahas mengenai tata pamong merujuk pada struktur organisasi, 

mekanisme, dan proses bagaimana UPPS dan program studi yang diakreditasi dikendalikan 

dan diarahkan untuk mencapai visinya. Tata pamong juga harus mengimplementasikan 

manajemen risiko untuk menjamin keberlangsungan program studi yang diakreditasi. Pada 

bagian ini harus dideskripsikan perwujudan tata pamong yang baik (good governance), 

sistem pengelolaan, sistem penjaminan mutu, dan kerjasama program studi yang 

diakreditasi. Ketersediaan bukti yang sahih terkait praktik baik perwujudan good 

governance, mencakup 5 pilar yaitu: kredibilitas, transparansi, akuntabilitas, tanggung 

jawab, dan berkeadilan. Ketersediaan dokumen formal dan bukti keberfungsian sistem 

pengelolaan fungsional dan operasional di tingkat UPPS yang meliputi perencanaan 

(planning), pengorganisasian (organizing), penempatan personil (staffing), pengarahan 

(leading), dan pengawasan (controlling). 
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4.3 Kriteria 3 Mahasiswa 

Kriteria 3 memuat metode rekrutmen dan sistem seleksi, serta layanan 

kemahasiswaan yang dapat diberikan dalam bentuk: kegiatan pengembangan kemampuan 

penalaran, minat dan bakat, kegiatan bimbingan karir dan kewirausahaan, serta kegiatan 

peningkatan kesejahteraan (bimbingan dan konseling, beasiswa, dan kesehatan). Layanan 

kemahasiswaan yang disediakan oleh perguruan tinggi untuk seluruh mahasiswa dalam 

bidang: 

1) penalaran, minat dan bakat, 

2) kesejahteraan (bimbingan dan konseling, layanan beasiswa, dan layanan 

kesehatan), dan 

3) bimbingan karir dan kewirausahaan. 

 

4.4 Kriteria 4 Sumber Daya Manusia 

Sumber daya manusia (SDM) yang mencakup: profil dosen (kualifikasi, kompetensi, 

proporsi dan beban kerja), kinerja dosen (kepakaran, kinerja dan prestasi di bidang 

pendidikan, penelitian dan PkM), pengembangan dosen, tenaga kependidikan, serta 

pengelolaan SDM (dosen dan tenaga kependidikan). 

Pengelolaan SDM yang meliputi: 

1. Perencanaan, rekrutmen, seleksi, penempatan, pengembangan, retensi, 

pemberhentian, dan pensiun telah ditetapkan untuk memenuhi kebutuhan 

pendidikan, penelitian, dan PkM. 

2. Kriteria perencanaan, rekrutmen, seleksi, penempatan, pengembangan, retensi, 

pemberhentian, dan pensiun ditetapkan serta dikomunikasikan. 

3. Kegiatan pengembangan seperti: studi lanjut, seminar, konferensi, workshop, 

simposium, dll. 

4. Skema pemberian reward and punishment, pengakuan, mentoring yang 

diimplementasikan untuk memotivasi dan mendukung pelaksanaan tridharma. 
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4.5 Kriteria 5 Keuangan, Sarana dan Prasarana 

Strategi pencapaian standar pendidikan tinggi yang ditetapkan perguruan tinggi 

terkait: 

a) Keuangan yang mencakup aspek perencanaan, pengalokasian, realisasi, dan 

pertanggungjawaban biaya operasional tridharma serta investasi, dan 

b) Sarana dan prasarana yang dimaksudkan untuk menjamin pencapaian capaian 

pembelajaran dan peningkatan suasana akademik. 

Bagian ini berisi deskripsi dokumen formal tentang: 

a) Pengelolaan keuangan yang mencakup: perencanaan, pengalokasian, realisasi, dan 

pertanggungjawaban biaya pendidikan yang sesuai dengan kebijakan perguruan 

tinggi. 

b) Pengelolaan sarana dan prasarana yang mencakup: perencanaan, pengadaan, 

pemanfaatan, pemeliharaan, dan penghapusan yang sesuai dengan kebijakan 

perguruan tinggi. 

 

4.6 Kriteria 6 Pendidikan 

Penentuan strategi pencapaian standar pendidikan tinggi yang ditetapkan perguruan 

tinggi terkait pendidikan, yang mencakup kurikulum, pembelajaran (karakteristik proses 

pembelajaran, rencana proses pembelajaran, pelaksanaan proses pembelajaran, monitoring 

dan evaluasi proses pembelajaran, dan penilaian pembelajaran), integrasi kegiatan 

penelitian dan PkM dalam pembelajaran, serta suasana akademik yang didasarkan atas 

faktor internal dan eksternal pada program studi yang diakreditasi. pencapaian standar 

pendidikan tinggi yang ditetapkan perguruan tinggi terkait pendidikan, yang mencakup isi 

pembelajaran (kurikulum), pembelajaran (karakteristik proses pembelajaran, rencana 

proses pembelajaran, pelaksanaan proses pembelajaran, monitoring dan evaluasi proses 

pembelajaran, dan penilaian pembelajaran), integrasi kegiatan penelitian dan PkM dalam 

pembelajaran, serta suasana akademik. Pada bagian ini juga harus diuraikan sumber daya 

yang dialokasikan untuk mencapai standar yang telah ditetapkan serta mekanisme kontrol 

ketercapaiannya. 
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4.7 Kriteria 7 Penelitian 

Kebijakan penelitian yang mendorong adanya keterlibatan mahasiswa program 

studi dalam penelitian dosen. Kebijakan penelitian juga harus memastikan adanya peta 

jalan penelitian yang memayungi tema penelitian dosen dan mahasiswa. Relevansi 

penelitian DTPS mencakup unsur-unsur sebagai    berikut: 

1) UPPS memiliki peta jalan yang memayungi tema penelitian dosen dan mahasiswa 

serta pengembangan keilmuan program studi yang diakreditasi. 

2) Dosen dan mahasiswa melaksanakan penelitian sesuai dengan peta jalan penelitian. 

3) UPPS melakukan evaluasi kesesuaian penelitian dosen dan mahasiswa terhadap peta 

jalan, dan 

4) UPPS menggunakan hasil evaluasi untuk perbaikan relevansi penelitian dan 

pengembangan keilmuan program studi yang diakreditasi. 

 

4.8 Kriteria 8 Pengabdian kepada Masyarakat 

mendorong adanya keterlibatan mahasiswa program studi dalam PkM dosen. 

Kebijakan PkM juga harus memastikan adanya peta jalan PkM yang memayungi tema PkM 

dosen dan mahasiswa. Relevansi PkM DTPS di UPPS mencakup unsur-unsur sebagai 

berikut: 

1) UPPS memiliki peta jalan yang memayungi tema PkM dosen dan mahasiswa serta 

hilirisasi/penerapan keilmuan program studi yang diakreditasi. 

2) Dosen dan mahasiswa melaksanakan PkM sesuai dengan peta jalan PkM. 

3) UPPS melakukan evaluasi kesesuaian PkM dosen dan mahasiswa terhadap peta jalan, 

dan 

4) UPPS menggunakan hasil evaluasi untuk perbaikan relevansi PkM dan pengembangan 

keilmuan program studi yang diakreditasi. 

 

4.9 Kriteria 9 Luaran dan Capaian Tridharma 

implementasi sistem yang menghasilkan data luaran dan capaian pendidikan yang 

sahih, mencakup metoda yang digunakan untuk mengukur capaian pembelajaran lulusan, 

prestasi mahasiswa, efektivitas dan produktivitas pendidikan, daya saing lulusan, serta 
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kinerja lulusan. pemenuhan capaian pembelajaran lulusan yang dilakukan oleh UPPS dan 

program studi, mencakup aspek keserbacakupan, kedalaman dan kebermanfaatan yang 

ditunjukkan dengan adanya peningkatan capaian pembelajaran lulusan dari waktu ke 

waktu. Selanjutnya data luaran dharma pendidikan disajikan dengan teknik representasi 

yang relevan 

Berikut merupakan rencana operasional yang tertuang pada kegiatan pada setiap 

bulan selama satu tahun. Adapun rencana yang telah disusun pada tahun 2022, 2023, 2024 

dan 2025 dijabarkan pada tabel 4.1, 4.2, 4.3 dan 4.4 
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Tabel 4.1 Rencana Program dan Kegiatan Berdasarkan Kriteria Tahun 2022 

KRITERIA KEGIATAN PAGU ANGGARAN / BULAN (satuan ribu) 
Jan Feb Mar April Mei Juni Juli Agust Sept Okt Nov Des 

KRITERIA 1 Visi 
Misi, Tujuan dan 
Strategi 

Penyusunan Renstra 
2021-2025 

7,280 2,355 2,355 2,355 2,855               

Penyusunan Renop 
2021-2022   

7,280 2,355 2,855 
  

            

Sosialisasi VMTS   3,950                  4,475          
Peninjauan VMTS                7,377                   7,377    
Penyusunan Buku 
Panduan Akademik 
Prodi          7,280         2,355       14,855  

  
              

Monev -RTM Prodi        4,070         4,070         4,070         4,070         4,070         4,070         4,070         4,070         4,070         4,070         4,070         4,070  
KRITERIA 2 Tata 
Pamong, Tata 
Kelola, dan 
Kerjasama 

Kerjasama Dalam 
Negeri 7,300   5,900   16,800   7,300   7,300   7,300   
Kerjasama Regional / 
Lokal 

7,200 7,200 7,200 5,800 5,800 13,600 7,200 7,200 5,800 5,900 5,800 
       5,900  

 Kerjasama Luar Negeri           24,800             24,800            
Penyusunan SOP 
Magang 7,012                       
Penyusunan SOP Skripsi   3155000 30,55 7,012                 
Penyusunan SOP 
Pelaksanaan Praktikum         3.155 3.055 7,012           
Koordinator Kejasama 
Prodi 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 
Penyusunan SOP 
Pelaksanaan Praktikum 2,200 2,200                     
Evaluasi pelaksanaan 
praktikum         1,200               

KRITERIA 3 
Mahasiswa dan 
Alumni 

Kompetisi Debat 
Mahasiswa Internal, 
Regional, maupun 
Nasional 

              9,905         

Pemilihan Mahasiswa 
Berprestasi (Pilmapres) 

                4,890       

Kompetisi Bisnis 
Mahasiswa Indonesia 
(KBMI) 

                6,940       

Kewirausahaan 
Mahasiswa Indonesia 
(KMI) 

  8,040                     

Program Kreativitas 
Mahasiswa (PKM) 

  6,290                     

Temu Administrator 
Muda Indonesia (TEMU 
ADMI) 

      15,640 15,640 15,640             
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KRITERIA KEGIATAN PAGU ANGGARAN / BULAN (satuan ribu) 
Jan Feb Mar April Mei Juni Juli Agust Sept Okt Nov Des 

Temu Administrator 
Muda seJawa Timur 

          12,640 12,640 12,640 12,640       

Upgrading Internal 
Himpunan 

    5,115             5,115     

PKKMB Prodi                   7,990     
LKMM TD                     8,240   
Diskusi Umum                 6,480       
Proyek Kemanusiaan 
Pengabdian Masyarakat         

  
  3,970 

  
        

Studi Ekskursi               44,170         
Seminar Nasional                 19,455       

Tracer study 
        

2,025 
    

  
    

2,025,00
0.00   

Pembinaan mahasiswa 
untuk kompetisi     1,120   

  
    

1,1200 
        

Seminar Internasional           47,100     47,100       
KRITERIA 4 
Sumber Daya 
Manusia (Dosen, 
Staf, dan 
Laboran) 

Seminar Internasional                47,000             47,000      
Seminar Bulanan Dosen        1,847         1,847         1,847         1,847         1,847         1,847         1,847         1,847         1,847         1,847         1,847         1,847  
 Pelatihan Metpen 
Kualitatif/Kuantitatif               8,900  

  
             8,900        

 Seminar Nasional 
Dosen                   8,350           8,350           8,350      
 Pelatihan Penulisan 
Hibah Kompetisi           13,900    

  
              

 Pelatihan kompetensi 
dosen              13,900  

  
     13,900         13,900         13,900      

 Rapat Koordinasi Prodi           5,032           5,032           5,032           5,032           5,032           5,032  
 Pendampingan Sister  
dosen         4,522        

  
         4,522            

 Pendampingan Sinta 
dosen         4,522        

  
         4,522            

 Pendampingan 
Penetapan Angka Kredit 
(PAK)         4,522       

  
         4,522            

Kegiatan Asosiasi IAPA        3,100          3,100           3,100           3,100          3,100          3,100    
Pelatihan penelitian 
inovatif (big data) - 
dosen         1,100               
Pelatihan penulisan 
penelitian (mendeley) - 
dosen 1,100                     
Pelatihan pemanfaatan 
sumberdaya internet 
(mencari jurnal dan 
referensi) - dosen   1,100                    
Sertifikasi Laboran       4,700                
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KRITERIA KEGIATAN PAGU ANGGARAN / BULAN (satuan ribu) 
Jan Feb Mar April Mei Juni Juli Agust Sept Okt Nov Des 

KRITERIA 5 
Keuangan dan 
Sarana  
Prasarana 

Pengadaan fasilitas 
pendukung lab   21,000                     
Berlangganan 
Grammarly Premium            1,000    

  
              

KRITERIA 6 
Pendidikan/Akad
emik 

Pengembangan 
Kurikulum 

4,860 
     

  
           4,860         

Koordinasi Persiapan 
Perkuliahan   

4,860 
    

  
             4,860        

Kuliah Tamu            10,900      10,400              10,900      11,900   
Bedah Buku                11,275               11,275    
Pengarahan Magang            2,255                3,455         
Pengarahan Skripsi            2,805                4,005         
Penyusunan buku 
pedoman skripsi 7,602 4,230 14,855                   
Penyusunan buku 
pedoman magang       7,602 4,230 14,855             
Pengarahan 
Pengoperasian 
Mendeley dan Sitasi 
Mahasiswa     3,362         3,362         
Studi banding 
pelaksananaan 
praktikum     1,430                   

KRITERIA 7 
Penelitian 

Penelitian Payung 
Dosen-Mahasiswa 
Sesuai Roadmap Prodi   

  9,605 
       9,605          9,605        9,605   

9,605 
       9,605     

KRITERIA 8 
Pengabdian 
Kepada 
Masyarakat 

Workshop 
pengembangan wilayah 
desa   

  
     11,880 

     11,880        11,880      11,880   
     11,880  

     11,880  
    

Lokakarya 
Pengembangan SDM  

  
 

  
     11,880       11,880    

  
 

  
     11,880       11,880    

KRITERIA 9 
Luaran & Capaian 
(Hasil 
Pendidikan,Peng
abdian 
Masyarakat & 
Pengab.Masy.) 

Pengurusan HKI         6,280           6,280   
Publikasi Di Wilayah 
Seminar Penelitian  
Nasional         5,500 5,500   5,500   5,500 5,500   
Publikasi Di Wilayah 
Seminar Penelitian  
Internasional                 19,100 19,100 19,100   
Publikasi Di Media 
Massa Nasional     1,600 1,600 1,600              
Publikasi Di Media 
Massa Internasional             1,100       1,100   
Publikasi Jurnal 
Nasional Tidak 
Terakreditasi   5,500   5,500  5,500   5,500   5,500     
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KRITERIA KEGIATAN PAGU ANGGARAN / BULAN (satuan ribu) 
Jan Feb Mar April Mei Juni Juli Agust Sept Okt Nov Des 

Website dan Media 
Sosial Prodi 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 
Buku ber-ISBN dan 
Book Chapter   

  
                    

mapping luaran 
kegiatan tri dharma 
dosen prodi dan 
mahasiswa   

  

      1,850           1,850 
Total per Bulan 

     48,372      80,977 
    

127,559 
    

123,002 
    

103,514  
    

166,017      92,624 
    

121,659 
    

124,967 
    

155,837 
    

104,894      13,017 
Total per Tahun 1,262,440.5 

 

Pada tahun 2022, total pagu anggaran yang telah disusun dan disepakati adalah sebanyak Rp 1,262,440,500,00 yang 

kegiatannya tersebar ke dalam 9 kriteria. Berikut rencana program pada tahun 2023, tertuang pada tabel 4.2. 

 

Tabel 4.2 Rencana Program dan Kegiatan Berdasarkan Kriteria Tahun 2023 

KRITERIA KEGIATAN PAGU ANGGARAN / BULAN (satuan ribu) 
Jan Feb Mar April Mei Juni Juli Agust Sept Okt Nov Des 

KRITERIA 1 Visi 
Misi, Tujuan dan 
Strategi 

Penyusunan Renstra 
2021-2025 

              
7,425 

              
2,402 

              
2,402 

              
2,402 

              
2,912        

Penyusunan Renop 
2021-2022   

              
7,425 

              
2,402 

              
2,912        

Sosialisasi VMTS 
 

              
4,029      

              
4,564     

Peninjauan VMTS 
    

              
7,525      

              
7,525   

Penyusunan Buku 
Panduan Akademik 
Prodi  

              
7,425 

              
2,402 

            
15,152                                                                 

Monev -RTM Prodi 
              

4,151 
              

4,151 
              

4,151 
              

4,151 
              

4,151 
              

4,151 
              

4,151 
              

4,151 
              

4,151 
              

4,151 
              

4,151 
              

4,151 
KRITERIA 2 Tata 
Pamong, Tata 
Kelola, dan 
Kerjasama 

Kerjasama Dalam 
Negeri             
Kerjasama Regional / 
Lokal 

              
7,344  

              
7,344  

              
7,344  

              
5,916  

              
5,916  

            
13,872  

              
7,344  

              
7,344  

              
5,916  

              
6,018  

              
5,916  

              
6,018  

 Kerjasama Luar Negeri  
  

            
25,296     

            
25,296       

Penyusunan SOP 
Magang 

              
7,152             
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KRITERIA KEGIATAN PAGU ANGGARAN / BULAN (satuan ribu) 
Jan Feb Mar April Mei Juni Juli Agust Sept Okt Nov Des 

Penyusunan SOP Skripsi                              
              

3,218  
              

3,116  
              

7,152          
Penyusunan SOP 
Pelaksanaan Praktikum     

              
3,218  

              
3,116  

              
7,152       

Koordinator Kejasama 
Prodi 

                 
714  

                 
714  

                 
714  

                 
714  

                 
714  

                 
714  

                 
714  

                 
714  

                 
714  

                 
714  

                 
714  

                 
714  

Penyusunan SOP 
Pelaksanaan Praktikum 

              
2,244  

              
2,244            

Evaluasi pelaksanaan 
praktikum     

              
1,224         

KRITERIA 3 
Mahasiswa dan 
Alumni 

Kompetisi Debat 
Mahasiswa Internal, 
Regional, maupun 
Nasional        

            
10,103     

Pemilihan Mahasiswa 
Berprestasi (Pilmapres)         

              
4,987    

Kompetisi Bisnis 
Mahasiswa Indonesia 
(KBMI)         

              
7,078     

Kewirausahaan 
Mahasiswa Indonesia 
(KMI)  

              
8,200           

Program Kreativitas 
Mahasiswa (PKM)  

              
6,415           

Temu Administrator 
Muda Indonesia (TEMU 
ADMI)    

            
15,952 

            
15,952 

            
15,952       

Temu Administrator 
Muda seJawa Timur      

            
12,892  

            
12,892 

            
12,892 

            
12,892    

Upgrading Internal 
Himpunan   

              
5,217       

              
5,217    

PKKMB Prodi                                      
              

8,149    

LKMM TD       
                            

-  
                            

-  
                            

-  
                            

-  
              

8,404  
                            

-  

Diskusi Umum 
      

                            
-  

                            
-  

              
6,609  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

Proyek Kemanusiaan 
Pengabdian Masyarakat       

              
4,049  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

Studi Ekskursi 
      

                            
-  

            
45,053  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

Seminar Nasional 
                            

-  
                            

-  
                            

-  
                            

-  
                            

-  
                            

-  
                            

-  
                            

-  
            

19,844  
                            

-  
                            

-  
                            

-  

Tracer study 
                            

-  
                            

-  
                            

-  
                            

-  
              

2,065  
                            

-  
                            

-  
                            

-  
                            

-  
                            

-  
              

2,065  
                            

-  
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KRITERIA KEGIATAN PAGU ANGGARAN / BULAN (satuan ribu) 
Jan Feb Mar April Mei Juni Juli Agust Sept Okt Nov Des 

Pembinaan mahasiswa 
untuk kompetisi 

                            
-  

                            
-  

              
1,142  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

              
1,142 

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

Seminar Internasional 
                            

-  
                            

-  
                            

-  
                            

-  
                            

-  
            

48,042 
                            

-  
                            

-  
            

48,042 
                            

-  
                            

-  
                            

-  
KRITERIA 4 
Sumber Daya 
Manusia (Dosen, 
Staf, dan 
Laboran) 

Seminar Internasional 
                            

-  
                            

-  
                            

-  
                            

-  
                            

-  
            

47,940 
                            

-  
                            

-  
                            

-  
            

47,940  
                            

-  
                            

-  

Seminar Bulanan Dosen 
              

1,883 
              

1,883 
              

1,883 
              

1,883 
              

1,883 
              

1,883 
              

1,883  
              

1,883 
              

1,883,  
              

1,883  
              

1,883  
              

1,883  
 Pelatihan Metpen 
Kualitatif/Kuantitatif  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

              
9,078  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

              
9,078  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

 Seminar Nasional 
Dosen  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

              
8,517  

                            
-  

              
8,517  

                            
-  

              
8,517  

                            
-  

                            
-  

 Pelatihan Penulisan 
Hibah Kompetisi  

                            
-  

                            
-  

            
14,178 

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

 Pelatihan kompetensi 
dosen   

                            
-  

                            
-  

                            
-  

            
14,178 

                            
-  

            
14,178 

                            
-  

            
14,178 

                            
-  

            
14,178  

                            
-  

                            
-  

 Rapat Koordinasi Prodi  
                            

-  
              

5,132 
                            

-  
              

5,132 
                            

-  
              

5,132 
                            

-  
              

5,132 
                            

-  
              

5,132  
                            

-  
              

5,132  
 Pendampingan Sister  
dosen  

              
4,612  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

              
4,612  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

 Pendampingan Sinta 
dosen  

              
4,612  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

              
4,612  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

 Pendampingan 
Penetapan Angka Kredit 
(PAK)  

              
4,612  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

              
4,612  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

Kegiatan Asosiasi IAPA 
              

3,162  
                            

-  
              

3,162  
                            

-  
              

3,162  
                            

-  
              

3,162  
                            

-  
              

3,162  
                            

-  
              

3,162  
                            

-  
Pelatihan penelitian 
inovatif (big data) - 
dosen 

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

              
1,122  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

Pelatihan penulisan 
penelitian (mendeley) - 
dosen 

              
1,122  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

Pelatihan pemanfaatan 
sumberdaya internet 
(mencari jurnal dan 
referensi) - dosen 

                            
-  

              
1,122  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

Sertifikasi Laboran 
                            

-  
                            

-  
                            

-  
              

4,794  
                            

-  
                            

-  
                            

-  
                            

-  
                            

-  
                            

-  
                            

-  
                            

-  
KRITERIA 5 
Keuangan dan 
Sarana  
Prasarana 

Pengadaan fasilitas 
pendukung lab 

                            
-  

            
21,420  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

Berlangganan 
Grammarly Premium 

                            
-  

                            
-  

              
1,020  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

Pengembangan 
Kurikulum 

              
4,957  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

              
4,957  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  
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KRITERIA KEGIATAN PAGU ANGGARAN / BULAN (satuan ribu) 
Jan Feb Mar April Mei Juni Juli Agust Sept Okt Nov Des 

KRITERIA 6 
Pendidikan/Akad
emik 

Koordinasi Persiapan 
Perkuliahan 

                            
-  

              
4,957  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

              
4,957  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

Kuliah Tamu 
                            

-  
                            

-  
                            

-  
            

11,118  
            

10,608  
                            

-  
                            

-  
                            

-  
                            

-  
            

11,118  
            

12,138  
                            

-  

Bedah Buku 
                            

-  
                            

-  
                            

-  
                            

-  
                            

-  
            

11,500  
                            

-  
                            

-  
                            

-  
                            

-  
            

11,500  
                            

-  

Pengarahan Magang 
                            

-  
                            

-  
              

2,300  
                            

-  
                            

-  
                            

-  
                            

-  
              

3,524  
                            

-  
                            

-  
                            

-  
                            

-  

Pengarahan Skripsi 
                            

-  
                            

-  
              

2,861  
                            

-  
                            

-  
                            

-  
                            

-  
              

4,085  
                            

-  
                            

-  
                            

-  
                            

-  
Penyusunan buku 
pedoman skripsi 

              
7,754  

              
4,314  

            
15,152  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

Penyusunan buku 
pedoman magang 

                            
-  

                            
-  

                            
-  

              
7,754  

              
4,314  

            
15,152  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

Pengarahan 
Pengoperasian 
Mendeley dan Sitasi 
Mahasiswa 

                            
-  

                            
-  

              
3,429  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

              
3,429  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

Studi banding 
pelaksananaan 
praktikum 

                            
-  

                            
-  

              
1,458  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

KRITERIA 7 
Penelitian 

Penelitian Payung 
Dosen-Mahasiswa 
Sesuai Roadmap Prodi 

                            
-  

                            
-  

              
9,797  

              
9,797  

                            
-  

              
9,797  

              
9,797  

                            
-  

              
9,797  

              
9,797  

                            
-  

                            
-  

KRITERIA 8 
Pengabdian 
Kepada 
Masyarakat 

Workshop 
pengembangan wilayah 
desa 

                            
-  

                            
-  

            
12,117  

            
12,117  

                            
-  

            
12,117  

            
12,117  

                            
-  

            
12,117  

            
12,117  

                            
-  

                            
-  

Lokakarya 
Pengembangan SDM  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

            
12,117  

            
12,117  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

            
12,117  

            
12,117  

                            
-  

KRITERIA 9 
Luaran & Capaian 
(Hasil 
Pendidikan,Peng
abdian 
Masyarakat & 
Pengab.Masy.) 

Pengurusan HKI 
                            

-  
                            

-  
                            

-  
                            

-  
              

6,405  
                            

-  
                            

-  
                            

-  
                            

-  
                            

-  
              

6,405  
                            

-  
Publikasi Di Wilayah 
Seminar Penelitian  
Nasional 

                            
-  

                            
-  

                            
-  

                            
-  

              
5,610  

              
5,610  

                            
-  

              
5,610  

                            
-  

              
5,610  

              
5,610  

                            
-  

Publikasi Di Wilayah 
Seminar Penelitian  
Internasional         

            
19,482  

            
19,482  

            
19,482                                

Publikasi Di Media 
Massa Nasional   

              
1,632  

              
1,632 

              
1,632        

Publikasi Di Media 
Massa Internasional 

      

              
1,122,00

0     
              

1,122                                
Publikasi Jurnal 
Nasional Tidak 
Terakreditasi                              

              
5,610                                

              
5,610                                

              
5,610                               

              
5,610                            

              
5,610    
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KRITERIA KEGIATAN PAGU ANGGARAN / BULAN (satuan ribu) 
Jan Feb Mar April Mei Juni Juli Agust Sept Okt Nov Des 

Website dan Media 
Sosial Prodi 

                 
510  

                 
510  

                 
510  

                 
510  

                 
510  

                 
510  

                 
510  

                 
510  

                 
510  

                 
510  

                 
510  

                 
510  

Buku ber-ISBN dan 
Book Chapter             
mapping luaran 
kegiatan tri dharma 
dosen prodi dan 
mahasiswa      

              
1,887       

              
1,887  

Total per Bulan             
69,704.7

6  

            
91,095.1

8 

          
134,730.

7  

          
149,566.

68 

          
111,092.

79 

          
238,576.

98 

          
111,476.

31 

          
143,402.

82 

          
178,670.

34 

          
178,264.

38  

          
110,154.

39  

            
20,296.9

8  
Total per Tahun 1,537,032.39 

 

Pada tahun 2023, total pagu anggaran yang telah disusun dan disepakati adalah sebanyak Rp 1.537.032.390,00 yang 
kegiatannya tersebar ke dalam 9 kriteria. Berikut rencana program pada tahun 2024, tertuang pada tabel 4.3. 

 

Tabel 4.3 Rencana Program dan Kegiatan Berdasarkan Kriteria Tahun 2024 

KRITERIA KEGIATAN PAGU ANGGARAN / BULAN (satuan ribu) 
Jan Feb Mar April Mei Juni Juli Agust Sept Okt Nov Des 

KRITERIA 1 Visi 
Misi, Tujuan dan 
Strategi 

Penyusunan Renstra 
2021-2025 

         
7,571  

         
2,449  

         
2,449  

         
2,449  

         
2,969         

Penyusunan Renop 
2021-2022                          

         
7,571  

         
2,449  

         
2,969         

Sosialisasi VMTS 
 

         
4,108      

         
4,654      

Peninjauan VMTS 
    

         
7,672       

         
7,672   

Penyusunan Buku 
Panduan Akademik 
Prodi  

         
7,571 

         
2,449 

       
15,449         

Monev -RTM Prodi 
         

4,232 
         

4,232 
         

4,232 
         

4,232 
         

4,232 
         

4,232  
         

4,232 
         

4,232 
         

4,232 
         

4,232 
         

4,232 
         

4,232 
KRITERIA 2 Tata 
Pamong, Tata 
Kelola, dan 
Kerjasama 

Kerjasama Dalam 
Negeri 

         
7,592                         

         
6,136                         

       
17,472                         

         
7,592                         

         
7,592                         

         
7,592                         

Kerjasama Regional / 
Lokal 

         
7,488 

         
7,488  

         
7,488 

         
6,032 

         
6,032 

       
14,144 

         
7,488 

         
7,488 

         
6,032 

         
6,136 

         
6,032 

         
6,136  

 Kerjasama Luar Negeri  
  

       
25,792    

       
25,792      

Penyusunan SOP 
Magang 

         
7,293                                    
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KRITERIA KEGIATAN PAGU ANGGARAN / BULAN (satuan ribu) 
Jan Feb Mar April Mei Juni Juli Agust Sept Okt Nov Des 

Penyusunan SOP Skripsi  
         

3,281 
         

3,177 
         

7,293         
Penyusunan SOP 
Pelaksanaan Praktikum     

         
3,281 

         
3,177 

         
7,293      

Koordinator Kejasama 
Prodi 

           
728,             728            728            728            728            728            728            728            728            728            728            728 

Penyusunan SOP 
Pelaksanaan Praktikum 

         
2,288 

         
2,288           

Evaluasi pelaksanaan 
praktikum     

         
1,248        

KRITERIA 3 
Mahasiswa dan 
Alumni 

Kompetisi Debat 
Mahasiswa Internal, 
Regional, maupun 
Nasional        

       
10,301     

Pemilihan Mahasiswa 
Berprestasi (Pilmapres)         

         
5,085    

Kompetisi Bisnis 
Mahasiswa Indonesia 
(KBMI)         

         
7,217    

Kewirausahaan 
Mahasiswa Indonesia 
(KMI)  

         
8,361           

Program Kreativitas 
Mahasiswa (PKM)  

         
6,541           

Temu Administrator 
Muda Indonesia (TEMU 
ADMI)    

       
16,265 

       
16,265  

       
16,265                             

Temu Administrator 
Muda seJawa Timur      

       
13,145  13,145 

       
13,145 

       
13,145    

Upgrading Internal 
Himpunan   

         
5,319       

         
5,319   

PKKMB Prodi          
         

8,309   

LKMM TD           
         

8,569  

Diskusi Umum 
                                                      

         
6,739                          

Proyek Kemanusiaan 
Pengabdian Masyarakat       

         
4,128                             

Studi Ekskursi 
       

       
45,936     

Seminar Nasional 
                               

       
20,233    

Tracer study 
    

         
2,106      

         
2,106                         
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KRITERIA KEGIATAN PAGU ANGGARAN / BULAN (satuan ribu) 
Jan Feb Mar April Mei Juni Juli Agust Sept Okt Nov Des 

Pembinaan mahasiswa 
untuk kompetisi   

         
1,164     

         
1,164     

Seminar Internasional 
     

       
48,984   

       
48,984     

KRITERIA 4 
Sumber Daya 
Manusia (Dosen, 
Staf, dan 
Laboran) 

Seminar Internasional 
     

       
48,880                            

       
48,880                           

Seminar Bulanan Dosen 
         

1,920 
         

1,920 
         

1,920 
         

1,920 
         

1,920 
         

1,920 
         

1,920 
         

1,920 
         

1,920 1,920 
         

1,920  
         

1,920  
 Pelatihan Metpen 
Kualitatif/Kuantitatif     

         
9,256      

         
9,256     

 Seminar Nasional 
Dosen       

         
8,684                         

         
8,684                         

         
8,684   

 Pelatihan Penulisan 
Hibah Kompetisi    

       
14,456          

 Pelatihan kompetensi 
dosen      

       
14,456  

       
14,456  

       
14,456  

       
14,456   

 Rapat Koordinasi Prodi  
                       

         
5,233  

         
5,233  

         
5,233   

         
5,233   

         
5,233                          

         
5,233  

 Pendampingan Sister  
dosen  

         
4,702       

         
4,702       

 Pendampingan Sinta 
dosen  

         
4,702       

         
4,702       

 Pendampingan 
Penetapan Angka Kredit 
(PAK)  

         
4,702       

         
4,702       

Kegiatan Asosiasi IAPA 
         

3,224  
                      

-  
         

3,224  
                      

-  
         

3,224  
                      

-  
         

3,224  
                      

-  
         

3,224  
                      

-  
         

3,224  
                      

-  
Pelatihan penelitian 
inovatif (big data) - 
dosen 

                      
-  

                      
-  

                      
-  

                      
-  

         
1,144      

                      
-  

                      
-  

                      
-  

Pelatihan penulisan 
penelitian (mendeley) - 
dosen 

         
1,144          

                      
-  

                      
-  

                      
-  

Pelatihan pemanfaatan 
sumberdaya internet 
(mencari jurnal dan 
referensi) - dosen 

                      
-  

         
1,144  

                      
-  

                      
-  

                      
-      

                      
-  

                      
-  

                      
-  

Sertifikasi Laboran 
                      

-  
                      

-  
                      

-  
         

4,888  
                      

-      
                      

-  
                      

-  
                      

-  
KRITERIA 5 
Keuangan dan 
Sarana  
Prasarana 

Pengadaan fasilitas 
pendukung lab 

                      
-  

       
21,840  

                      
-  

                      
-  

                      
-      

                      
-  

                      
-  

                      
-  

Berlangganan 
Grammarly Premium 

                      
-  

                      
-  

         
1,040  

                      
-  

                      
-      

                      
-  

                      
-  

                      
-  

Pengembangan 
Kurikulum 

         
5,054  

                      
-  

                      
-  

                      
-  

                      
-  

                      
-  

                      
-  

         
5,054  

                      
-  

                      
-  

                      
-  

                      
-  
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KRITERIA KEGIATAN PAGU ANGGARAN / BULAN (satuan ribu) 
Jan Feb Mar April Mei Juni Juli Agust Sept Okt Nov Des 

KRITERIA 6 
Pendidikan/Akad
emik 

Koordinasi Persiapan 
Perkuliahan  

         
5,054       

         
5,054     

Kuliah Tamu 
   

       
11,336 

       
10,816     

       
11,336  

       
12,376   

Bedah Buku 
     

       
11,726      

       
11,726   

Pengarahan Magang 
  

         
2,345      

         
3,593      

Pengarahan Skripsi 
  

         
2,917      

         
4,165      

Penyusunan buku 
pedoman skripsi 

         
7,906  

         
4,399  

       
15,449           

Penyusunan buku 
pedoman magang   

                      
-  

         
7,906  

         
4,399  

       
15,449        

Pengarahan 
Pengoperasian 
Mendeley dan Sitasi 
Mahasiswa   

         
3,496      

         
3,496      

Studi banding 
pelaksananaan 
praktikum   

         
1,487           

KRITERIA 7 
Penelitian 

Penelitian Payung 
Dosen-Mahasiswa 
Sesuai Roadmap Prodi   

         
9,989  

         
9,989   

         
9,989  

         
9,989   

         
9,989  

         
9,989    

KRITERIA 8 
Pengabdian 
Kepada 
Masyarakat 

Workshop 
pengembangan wilayah 
desa   

       
12,355  

       
12,355   

       
12,355  

       
12,355   

       
12,355  

       
12,355    

Lokakarya 
Pengembangan SDM     

       
12,355  

       
12,355      

       
12,355  

       
12,355   

KRITERIA 9 
Luaran & Capaian 
(Hasil 
Pendidikan,Peng
abdian 
Masyarakat & 
Pengab.Masy.) 

Pengurusan HKI 
    

         
6,531                              

         
6,531   

Publikasi Di Wilayah 
Seminar Penelitian  
Nasional     

         
5,720  

         
5,720                         

         
5,720                          

         
5,720  

         
5,720   

Publikasi Di Wilayah 
Seminar Penelitian  
Internasional         

       
19,864  

       
19,864  

       
19,864   

Publikasi Di Media 
Massa Nasional   

         
1,664  

         
1,664  

         
1,664         

Publikasi Di Media 
Massa Internasional       

         
1,144     

         
1,144   

Publikasi Jurnal 
Nasional Tidak 
Terakreditasi  

         
5,720                          

         
5,720                          

         
5,720                          

         
5,720                          

         
5,720                           

Website dan Media 
Sosial Prodi 

           
520,000  

           
520,000  

           
520,000  

           
520,000  

           
520,000  

           
520,000  

           
520,000  

           
520,000  

           
520,000  

           
520,000  

           
520,000  

           
520,000  
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KRITERIA KEGIATAN PAGU ANGGARAN / BULAN (satuan ribu) 
Jan Feb Mar April Mei Juni Juli Agust Sept Okt Nov Des 

Buku ber-ISBN dan 
Book Chapter             
mapping luaran 
kegiatan tri dharma 
dosen prodi dan 
mahasiswa      

         
1,924       

         
1,924 

Total per Bulan        
71,071  

       
92,881  

     
137,372  

     
152,499  

     
113,271  

     
243,254  

     
113,662  

     
146,214  

     
182,173  

     
181,759  

     
112,314  

       
20,694  

Total per Tahun   1,567,170,280  

 

Pada tahun 2024, total pagu anggaran yang telah disusun dan disepakati adalah sebanyak Rp 1,567,170,280,00 yang 

kegiatannya tersebar ke dalam 9 kriteria. Berikut rencana program pada tahun 2025, tertuang pada tabel 4.4. 

 

Tabel 4.4 Rencana Program dan Kegiatan Berdasarkan Kriteria Tahun 2025 

KRITERIA KEGIATAN PAGU ANGGARAN / BULAN (satuan ribu) 
Jan Feb Mar April Mei Juni Juli Agust Sept Okt Nov Des 

KRITERIA 1 Visi 
Misi, Tujuan dan 
Strategi 

Penyusunan Renstra 
2021-2025 

         
7,716  

         
2,496  

         
2,496  

         
2,496  

         
3,026         

Penyusunan Renop 
2021-2022                          

         
7,716  

         
2,496  

         
3,026         

Sosialisasi VMTS 
 

         
4,187       

         
4,743                             

Peninjauan VMTS 
    

         
7,820       

         
7,820   

Penyusunan Buku 
Panduan Akademik 
Prodi  

         
7,716 

         
2,496  

       
15,746          

Monev -RTM Prodi 
         

4,314  
         

4,314  
         

4,314  
         

4,314  
         

4,314  
         

4,314  
         

4,314  
         

4,314  
         

4,314  
         

4,314  
         

4,314  
         

4,314  
KRITERIA 2 Tata 
Pamong, Tata 
Kelola, dan 
Kerjasama 

Kerjasama Dalam 
Negeri 

         
7,738                          

         
6,254                          

       
17,808                          

         
7,738                          

         
7,738                          

         
7,738                          

Kerjasama Regional / 
Lokal 

         
7,632  

         
7,632  

         
7,632  

         
6,148  

         
6,148  

       
14,416  

         
7,632  

         
7,632  

         
6,148  

         
6,254  

         
6,148  

         
6,254  

 Kerjasama Luar Negeri  
  

       
26,288     

       
26,288       

Penyusunan SOP 
Magang 

         
7,433             

Penyusunan SOP Skripsi                         
         

3,344  
         

3,238  
         

7,433          
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KRITERIA KEGIATAN PAGU ANGGARAN / BULAN (satuan ribu) 
Jan Feb Mar April Mei Juni Juli Agust Sept Okt Nov Des 

Penyusunan SOP 
Pelaksanaan Praktikum     

         
3,344  

         
3,238  

         
7,433       

Koordinator Kejasama 
Prodi            742             742            742            742            742            742             742             742             742             742             742             742  
Penyusunan SOP 
Pelaksanaan Praktikum 

         
2,332  

         
2,332           

Evaluasi pelaksanaan 
praktikum     

         
1,272        

KRITERIA 3 
Mahasiswa dan 
Alumni 

Kompetisi Debat 
Mahasiswa Internal, 
Regional, maupun 
Nasional        

       
10,499      

Pemilihan Mahasiswa 
Berprestasi (Pilmapres)         

         
5,183     

Kompetisi Bisnis 
Mahasiswa Indonesia 
(KBMI)         

         
7,356     

Kewirausahaan 
Mahasiswa Indonesia 
(KMI)  

         
8,522                                   

Program Kreativitas 
Mahasiswa (PKM)  

         
6,667            

Temu Administrator 
Muda Indonesia (TEMU 
ADMI)                           

       
16,578  

       
16,578  

       
16,578        

Temu Administrator 
Muda seJawa Timur      

       
13,398  

       
13,398  

       
13,398  

       
13,398     

Upgrading Internal 
Himpunan   

         
5,421        

         
5,421    

PKKMB Prodi          
         

8,469    

LKMM TD           
         

8,734                          

Diskusi Umum 
        

         
6,868     

Proyek Kemanusiaan 
Pengabdian Masyarakat       

         
4,208       

Studi Ekskursi 
       

       
46,820      

Seminar Nasional 
        

       
20,622     

Tracer study 
                                                  

         
2,146                              

         
2,146   

Pembinaan mahasiswa 
untuk kompetisi   

         
1,187      

         
1,187      



35 
 

KRITERIA KEGIATAN PAGU ANGGARAN / BULAN (satuan ribu) 
Jan Feb Mar April Mei Juni Juli Agust Sept Okt Nov Des 

Seminar Internasional 
     

       
49,926    

       
49,926     

KRITERIA 4 
Sumber Daya 
Manusia (Dosen, 
Staf, dan 
Laboran) 

Seminar Internasional 
     

       
49,820                            

       
49,820    

Seminar Bulanan Dosen 
         

1,957  
         

1,957  
         

1,957  
         

1,957  
         

1,957  
         

1,957  
         

1,957  
         

1,957  
         

1,957  
         

1,957  
         

1,957  
         

1,957  
 Pelatihan Metpen 
Kualitatif/Kuantitatif     

         
9,434      

         
9,434                            

 Seminar Nasional 
Dosen       

         
8,851   

         
8,851  

         
8,851    

 Pelatihan Penulisan 
Hibah Kompetisi    

       
14,734                                                                                                       

 Pelatihan kompetensi 
dosen      

       
14,734   

       
14,734   

       
14,734   

       
14,734   

 Rapat Koordinasi Prodi  
 

         
5,333   

         
5,333   

         
5,333   

         
5,333   

         
5,333                          

         
5,333  

 Pendampingan Sister  
dosen  

         
4,793       

         
4,793       

 Pendampingan Sinta 
dosen  

         
4,793       

         
4,793       

 Pendampingan 
Penetapan Angka Kredit 
(PAK)  

         
4,793       

         
4,793                                                     

Kegiatan Asosiasi IAPA 
         

3,286   
         

3,286   
         

3,286   
         

3,286   
         

3,286   
         

3,286   
Pelatihan penelitian 
inovatif (big data) - 
dosen                            

         
1,166         

Pelatihan penulisan 
penelitian (mendeley) - 
dosen 

         
1,166             

Pelatihan pemanfaatan 
sumberdaya internet 
(mencari jurnal dan 
referensi) - dosen  

         
1,166            

Sertifikasi Laboran                           
         

4,982          
KRITERIA 5 
Keuangan dan 
Sarana  
Prasarana 

Pengadaan fasilitas 
pendukung lab  

       
22,260            

Berlangganan 
Grammarly Premium   

         
1,060           

KRITERIA 6 
Pendidikan/Akad
emik 

Pengembangan 
Kurikulum 

         
5,151        

         
5,151      

Koordinasi Persiapan 
Perkuliahan  

         
5,151        

         
5,151     
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KRITERIA KEGIATAN PAGU ANGGARAN / BULAN (satuan ribu) 
Jan Feb Mar April Mei Juni Juli Agust Sept Okt Nov Des 

Kuliah Tamu 
   

       
11,554  

       
11,024      

       
11,554  

       
12,614   

Bedah Buku 
     

       
11,951      

       
11,951   

Pengarahan Magang 
  

         
2,390      

         
3,662      

Pengarahan Skripsi 
  

         
2,973      

         
4,245      

Penyusunan buku 
pedoman skripsi 

         
8,058  

         
4,483  

       
15,746           

Penyusunan buku 
pedoman magang                           

         
8,058  

         
4,483  

       
15,746        

Pengarahan 
Pengoperasian 
Mendeley dan Sitasi 
Mahasiswa   

         
3,563      

         
3,563      

Studi banding 
pelaksananaan 
praktikum   

         
1,515           

KRITERIA 7 
Penelitian 

Penelitian Payung 
Dosen-Mahasiswa 
Sesuai Roadmap Prodi   

       
10,181  

       
10,181   

       
10,181  

       
10,181   

       
10,181  

       
10,181    

KRITERIA 8 
Pengabdian 
Kepada 
Masyarakat 

Workshop 
pengembangan wilayah 
desa   

       
12,592  

       
12,592   

       
12,592  

       
12,592   

       
12,592  

       
12,592    

Lokakarya 
Pengembangan SDM     

       
12,592  

       
12,592      

       
12,592  

       
12,592   

KRITERIA 9 
Luaran & Capaian 
(Hasil 
Pendidikan,Peng
abdian 
Masyarakat & 
Pengab.Masy.) 

Pengurusan HKI 
    

         
6,656                              

         
6,656   

Publikasi Di Wilayah 
Seminar Penelitian  
Nasional     

         
5,830  

         
5,830                          

         
5,830,00

0                          

         
5,830,00

0  
         

5,830   
Publikasi Di Wilayah 
Seminar Penelitian  
Internasional         

       
20,246  

       
20,246  

       
20,246   

Publikasi Di Media 
Massa Nasional   

         
1,696 

         
1,696 

         
1,696         

Publikasi Di Media 
Massa Internasional       

         
1,166     

         
1,166   

Publikasi Jurnal 
Nasional Tidak 
Terakreditasi  

         
5,830                         

         
5,830                         

         
5,830                         

         
5,830                         

         
5,830                         

Website dan Media 
Sosial Prodi            530            530            530            530            530            530            530            530            530            530            530             530  
Buku ber-ISBN dan 
Book Chapter             
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KRITERIA KEGIATAN PAGU ANGGARAN / BULAN (satuan ribu) 
Jan Feb Mar April Mei Juni Juli Agust Sept Okt Nov Des 

mapping luaran 
kegiatan tri dharma 
dosen prodi dan 
mahasiswa      

         
1,961       

         
1,961  

Total per Bulan        
72,438  

       
94,667  

     
140,014  

     
155,432  

     
115,449  

     
245,971  

     
115,847  

     
149,026  

     
185,677  

     
185,255  

     
114,474  

       
19,131  

Total per Tahun   1,593,386  

Pada tahun 2024, total pagu anggaran yang telah disusun dan disepakati adalah sebanyak Rp   1,593,386,170,00 yang 

kegiatannya tersebar ke dalam 9 kriteria.
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BAB V 

PENUTUP 

 

Dokumen Rencana Operasional (Renop) Program Studi Administrasi Negara ini 

ditetapkan untuk menjadi dasar dalam pelaksanaan dan pengembangan akademik secara 

strategis setiap tahunnya. Selain itu, dokumen ini juga sebagai dasar yang dapat dipakai 

sebagai acuan kegiatan mahasiswa, pengembangan dosen dan tendik, serta kebutuhan prodi 

untuk meningkatkan kualitas akademik dan non akademik. Rencana Operasional yang telah 

disusun dan dilaksanakan tetap memperhatikan hasil monitoring dan evaluasi setiap bulan 

dan setiap tahun. 
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