
i 
 



i 
 

DOKUMEN KURIKULUM 

PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 

2021 



ii 
 



iii 
 



iii 
 

KATA PENGANTAR  

 

Program Merdeka Belajar Kampus Merdeka yang dicanangkan oleh Menteri 
Pendidikan dan Budaya membawa perubahan di Perguruan Tinggi. Perubahan yang 
terjadi dan menjadi agenda rutin bagi Perguruan Tinggi adalah perubahan kurikulum, 
perubahan ini merupakan aktivitas rutin yang harus dilakukan sebagai tanggapan 
terhadap perkembangan Ilmu Pengetahuan, Teknologi, dan Seni (IPTEKS) (scientific 
vision), kebutuhan masyarakat (societal needs), serta kebutuhan pengguna lulusan 
(stakeholder needs). Permasalahan yang sering timbul di kalangan akademisi adalah 
pemahaman tentang bagaimana melakukan rekonstruksi kurikulum pendidikan tinggi 
yang masih sangat beragam baik antar program studi sejenis maupun antar perguruan 
tinggi. 

Berdasarkan masalah tersebut Program Studi Administrasi Negara Universitas 
17 Agustus 1945 Surabaya, menerbitkan Dokumen Kurikulum Program Studi 
Administrasi Negara. Kritik dan saran dari segenap pembaca sangat kami harapkan guna 
penyempurnaan dokumen kurikulum ini. Pada kesempatan ini saya menyampaikan 
terima kasih dan penghargaan kepada Tim Penyusunan Kurikulum Program Studi 
Administrasi Negara serta pada semua pihak yang telah memberikan sumbang saran 
dan pikiran yang penuh dedikasi hingga dalam mewujudkan penyempurnaan dalam 
dokumen ini. Semoga dokumen ini bermanfaat bagi kita semua dan melaksanakan 
pembelajaran di perguruan tinggi yang sesuai dengan SN-Dikti. 
 

Surabaya,    Juni 2021
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DOKUMEN KURIKULUM PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

MERDEKA BELAJAR KAMPUS MERDEKA 

2021 

 

1. IDENTITAS PROGRAM STUDI 

Program Studi Administrasi Negara di bawah naungan Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu 

Politik Untag Surabaya. Berikut identitas Prodi Administrasi Negara: 

a. Nama Perguruan Tinggi : Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya 

b. Fakultas   : Ilmu Sosial dan Ilmu Politik  

c. Program Studi  : Administrasi Negara 

d. Status Akreditasi  : A, SK BAN-PT No. 7336/SK/BAN-PT/Ak/PPJ/S/XI/2020 

e. Jenjeng Pendidikan  : S1 

f. Gelar Lulusan   : S.AP (Sarjana Administrasi Publik) 

g. Alamat Program Studi : Jl Semolowaru No 45, Surabaya 

h. Telp / Surel   : 031-5990029 / publik@untag-sby.ac.id 

i. Website Program Studi : https://publik.untag-sby.ac.id/ 

 

https://publik.untag-sby.ac.id/
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2. EVALUASI KURIKULUM DAN TRACER STUDY 

Berikut merupakan hasil evaluasi kurikulum tahun 2020 dimana ada beberapa mata kuliah yang dihapus dan yang masih 

relevan dipakai berdasarkan pertimbangan Ketua Program Studi Administrasi Negara, tim dosen penyusun kurikulum, alumni dan 

reviewer. 

Tabel 1. Evaluasi Kurikulum Lama 

No Kode MK Nama MK Jumlah 
SKS 

MK 
Masih 

dipakai 
/ 

Hapus 

Perubahan Pada Alasan Peninjauan Sumber  
Usulan 

Berlaku 
Mulai 

Semester/Th 
Jumlah 

SKS 
Capaian 

Pembelajaran 

1 000202 
000302 
000402 
000502 
000602 
000262 

Pendidikan Agama 2 Dipakai - √ MK wajib universitas Universitas 
 

Gasal Tahun 
2021 / 2022 

2 000102 Pendidikan 
Pancasila 

2 Dipakai  - √ MK wajib dan penciri 
universitas 

Universitas 
 

Gasal Tahun 
2021 / 2022 

3 000802 Bahasa Indonesia 2 Dipakai  - √ MK wajib universitas Universitas Gasal Tahun 
2021 / 2022 

4 11120012 
 

Bahasa Inggris 
Administrasi Publik 

2 Hapus - √ Diganti dengan MK 
Bahasa Inggris 

Universitas 
 

- 

5 11120033 Sistem 
Administrasi 
Negara 

3 Dipakai - √ MK wajib IAPA 
Pindah dari semester 2 
ke semester 3 

IAPA Gasal Tahun 
2022 / 2023 

6 11120043 Azas-Azas 
Manajemen 

3 Dipakai - √ MK wajib IAPA IAPA Genap Tahun 
2021 / 2022 

7 11120053 Teori Organisasi 3 Dipakai - √ MK wajib IAPA IAPA Genap Tahun 
2021 / 2022 

8 11120023 Pengantar 
Administrasi Publik 

3 Dipakai - √ MK wajib IAPA IAPA Gasal Tahun 
2021 / 2022 



3 
 

No Kode MK Nama MK Jumlah 
SKS 

MK 
Masih 

dipakai 
/ 

Hapus 

Perubahan Pada Alasan Peninjauan Sumber  
Usulan 

Berlaku 
Mulai 

Semester/Th 
Jumlah 

SKS 
Capaian 

Pembelajaran 

9 000702 
 

Pendidikan 
Kewarganegaraan 

2 Dipakai - √ MK wajib universitas Universitas 
 

Genap Tahun 
2021 / 2022 

10 11120063 Statistika Sosial 3 Dipakai √ √ Ada perubahan jumlah 
SKS dari 3 menjadi 2 
SKS 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

Gasal Tahun 
2022 / 2023 

11 11120072 Teori 
Pembangunan 

2 Dipakai - √ MK wajib Prodi Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

Genap Tahun 
2021 / 2022 

12 11120083 Formulasi 
Kebijakan Publik 

3 Hapus - √ Dilebur di MK Kebijakan 
Publik dan 
Implementasi dan 
Evaluasi Kebijakan 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

- 

13 11120093 Manajemen Publik 3 Hapus - √ Diganti dengan MK 
Manajemen Pelayanan 
Publik 

IAPA, Tim 
dosen 

penyusun 
kurikulum 

- 

14 000802 Pendidikan 
Patriotisme 

2 Dipakai - √ MK wajib dan penciri 
universitas 

Universitas 
 

Gasal Tahun 
2022 / 2023 

15 11120103 Kepemimpinan 3 Dipakai - √ MK wajib IAPA, Pindah 
dari semester 2 ke 
semester 5 

IAPA Gasal Tahun 
2023 / 2024 

16 11120113 Komunikasi dan 
Advokasi 
Kebijakan 

3 Dipakai - √ MK wajib IAPA 
Dipindah dari semester 
2 ke semester 6 

IAPA Genap Tahun 
2023 / 2024 

17 11120123 
 

Perencanaan 
Pembangunan  

3 Hapus - √ Diganti dengan MK 
Perencanaan 
Pembangunan Kota 
dan Desa 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

- 
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No Kode MK Nama MK Jumlah 
SKS 

MK 
Masih 

dipakai 
/ 

Hapus 

Perubahan Pada Alasan Peninjauan Sumber  
Usulan 

Berlaku 
Mulai 

Semester/Th 
Jumlah 

SKS 
Capaian 

Pembelajaran 

18 11120143 
 

Implementasi dan 
Evaluasi Kebijakan 

3 Dipakai  - √ Dipindah dari semester 
3 ke semester 4 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

Genap Tahun 
2022 / 2023 

19 11120153 Manajemen 
Pelayanan Publik 

3 Dipakai - √ MK wajib IAPA IAPA Gasal Tahun 
2022 / 2023 

20 11120163 
 

Metode Penelitian 
Administrasi Publik 

3 Dipakai - √ MK wajib IAPA, 
Pindah dari semester 3 
ke semester 4 

IAPA Genap Tahun 
2022 / 2023 

21 11120173 Birokrasi dan 
Governansi Publik 

3 Dipakai - √ MK wajib IAPA, 
Pindah dari semester 3 
ke semester 4 

IAPA Genap Tahun 
2022 / 2023 

22 11120183 Governansi Digital 3 Dipakai - √ MK wajib IAPA 
Pindah dari semester 3 
ke semester 5 

IAPA Gasal Tahun 
2023 / 2024 

23 11120193 Hukum 
Administrasi 
Negara 

3 Dipakai - √ MK wajib IAPA 
Pindah dari semester 3 
ke semester 5 

IAPA Gasal Tahun 
2023 / 2024 

24 11120203 
 

Seminar Isu 
Kebijakan 

3 Hapus  - √ Ganti dengan MK 
Seminar Isu Publik 
Aktual 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

- 

25 11120213 Analisis Kebijakan  3 Dipakai - √ MK wajib IAPA 
Dipindah dari semester 
4 ke semester 6 

IAPA Genap Tahun 
2023 / 2024 

26 11120223 Keuangan Negara  3 Dipakai - √ MK wajib IAPA IAPA Genap Tahun 
2022 / 2023 

27 11120233 MSDM Sektor 
Publik 

3 Dipakai - √ MK wajib IAPA IAPA Genap Tahun 
2022 / 2023 

28 11120243 Pengambilan 
Keputusan  

3 Dipakai - √ MK wajib IAPA IAPA Gasal Tahun 
2022 / 2023 
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No Kode MK Nama MK Jumlah 
SKS 

MK 
Masih 

dipakai 
/ 

Hapus 

Perubahan Pada Alasan Peninjauan Sumber  
Usulan 

Berlaku 
Mulai 

Semester/Th 
Jumlah 

SKS 
Capaian 

Pembelajaran 

Pindah dari semster 4 
ke semester 3 

29 11120253 Entrepreneurship 3 Dipakai √ √ Pindah dari semester 4 
ke semester 5 
Ada perubahan jumlah 
SKS dari 3 menjadi 2 
SKS 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

Gasal Tahun 
2023 / 2024 

30 13120492 
 

Hukum Lingkungan 
dan Sumberdaya 
Alam  

2 Hapus - - Ganti dengan MK 
Analisis Dampak 
Lingkungan 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

- 

31 13120442 Hukum 
Ketenagakerjaan 

2 Hapus - - Kurang linier dengan 
profil lulusan 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

- 

32 13120432 Hukum Agraria 2 Hapus  - √ Ganti dengan MK 
Hukum Politik Agraria 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

- 

33 13120612 
 

Hukum Otonomi 
Daerah 

2 Hapus - - Dilebur dengan MK 
Kebijakan Otonomi 
Daerah dan Desa 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

- 

34 13120572 
 

Etika Profesi 
Hukum 

2 Hapus - √ Diganti MK wajib Prodi 
yaitu Etika Administrasi 
Publik di semester 3 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

- 

35 20171073 Bank dan 
Lembaga 
Keuangan 

2 Hapus - - Kurang linier dengan 
profil lulusan 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

- 

36 23174012 
 

Ekonomi 
Pembangunan 

2 Hapus - √ Dilebur dengan MK 
Sistem Ekonomi 
Indonesia, Ekonomi 
Politik, Manajemen 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

- 
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No Kode MK Nama MK Jumlah 
SKS 

MK 
Masih 

dipakai 
/ 

Hapus 

Perubahan Pada Alasan Peninjauan Sumber  
Usulan 

Berlaku 
Mulai 

Semester/Th 
Jumlah 

SKS 
Capaian 

Pembelajaran 

Pengembangan Wilayh 
Desa 

37 23175013 
 

Perekonomian 
Indonesia 

3 Hapus - √ Diganti dengan MK 
Sistem Ekonomi 
Indonesia 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

- 

38 23176053 
 

Masalah dan 
Kebijaksanaan  
Pembangunan 

3 Hapus - - Dilebur dengan MK 
Seminar Isu Publik 
Aktual 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

- 

39 005032 
 

Kuliah Kerja Nyata 
(KKN) Kebangsaan 

2 Hapus - - Diganti dengan pilihan 
8 MBKM 
(Magang/Praktek 
Industri) 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

- 

40 AN141202 
 

Pengantar Ilmu 
Ekonomi  

2 Hapus  - √ Dilebur dengan MK 
Sistem Ekonomi 
Indonesia 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

- 

41 AN141203 
 

Sistem Politik 
Indonesia   

2 Dipakai  - √ Pindah dari semester 6 
ke semester 2, pindah 
dari MK MBKM (MK di 
luar Prodi) menjadi MK 
wajib Prodi serta kode 
MK harus diubah 
menjadi kode MK Prodi 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

Genap Tahun 
2021 / 2022 

42 AN141206 
 

Ilmu Perbandingan 
Admnistrasi 
Negara 

3 Hapus - √ Diganti dengan MK 
Perbandingan 
Administrasi Publik 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

- 

43 AN141209 
 

Administrasi 
Perpajakan 

3 Dipakai √ √ Pindah dari semester 6 
ke semester 3, Ada 
perubahan jumlah SKS 
dari 3 menjadi 2 SKS, 
pindah dari MK MBKM 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

Gasal Tahun 
2022 / 2023 
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No Kode MK Nama MK Jumlah 
SKS 

MK 
Masih 

dipakai 
/ 

Hapus 

Perubahan Pada Alasan Peninjauan Sumber  
Usulan 

Berlaku 
Mulai 

Semester/Th 
Jumlah 

SKS 
Capaian 

Pembelajaran 

(MK di luar Prodi) 
menjadi MK wajib Prodi 
serta kode MK harus 
diubah menjadi kode 
MK Prodi 

44 AN141406 Kebijakan Fiskal 2 Hapus - √ Diganti dengan MK 
Manajemen Fiskal dan 
Moneter 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

- 

45 AN141408 Manajemen Aset 2 Hapus - √ Diganti dengan MK 
Manajemen Aset 
Daerah 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

- 

46 AN141409 Manajemen Konflik 2 Hapus - - Dilebur dengan MK 
Manajemen Risiko dan 
Bencana 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

- 

47 AN141407 
 

Administrasi 
Pemerintah Daerah 

2 Hapus - - Diganti dengan MK 
Administrasi 
Pemerintahan Kota dan 
Desa 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

- 

48 AN141216 Manajemen 
Perkantoran 

2 Hapus - - Dilebur dengan MK 
Manajemen Aset 
Daerah 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

- 

49 AN141404 
 

Administrasi 
BUMN/BUMD 

2 Hapus - - Dilebur dengan MK 
Manajemen Aset 
Daerah 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

- 

50 AN141403 
 

Pemberdayaan 
Sosial 

2 Hapus - - Dilebur dengan MK 
Manajemen 
Pengembangan 
Wilayah dan Desa 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

- 
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No Kode MK Nama MK Jumlah 
SKS 

MK 
Masih 

dipakai 
/ 

Hapus 

Perubahan Pada Alasan Peninjauan Sumber  
Usulan 

Berlaku 
Mulai 

Semester/Th 
Jumlah 

SKS 
Capaian 

Pembelajaran 

51 AN141402 
 

Planning 
Programming 
Budgeting 

2 Hapus - - Dilebur dengan MK 
Manajemen Fiskal dan 
Moneter 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

- 

52 AN141404 
 

Administrasi 
Kependudukan 

2 Dipakai - √ Dipindah dari semester 
7 ke semeter 4 
pindah dari MK MBKM 
(MK di luar Prodi) 
menjadi MK wajib Prodi 
serta kode MK harus 
diubah menjadi kode 
MK Prodi 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum, 

Alumni 

Genap Tahun 
2022 / 2023 

53 AN141208 
 

Desentralisasi dan 
OTODA 

3 Hapus - -  Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

- 

54 AN141201 
 

Pengantar 
Sosiologi 

2 Dipakai - √ Dipindah dari semester 
7 ke semester 1, 
pindah dari MK MBKM 
(MK di luar Prodi) 
menjadi MK wajib Prodi 
serta kode MK harus 
diubah menjadi kode 
MK Prodi 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum, 
Reviewer 

Gasal Tahun 
2021 / 2022 

55 FS141203 Pengantar Ilmu 
Politik 

3 Dipakai - √ Dipindah dari semester 
7 ke semester 1, pindah 
dari MK MBKM (MK di 
luar Prodi) menjadi MK 
wajib Prodi serta kode 
MK harus diubah 
menjadi kode MK Prodi 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

Gasal Tahun 
2021 / 2022 
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No Kode MK Nama MK Jumlah 
SKS 

MK 
Masih 

dipakai 
/ 

Hapus 

Perubahan Pada Alasan Peninjauan Sumber  
Usulan 

Berlaku 
Mulai 

Semester/Th 
Jumlah 

SKS 
Capaian 

Pembelajaran 

56 UV141112 
 

Bahasa Inggris 2 2 Hapus - √ Diganti dengan MK 
Korespondensi 
Administrasi Publik 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

- 

57 AN141401 Hubungan 
Masyarakat 

2 Hapus - √ Dilebur dengan MK 
Komunikasi dan 
Advokasi Kebijakan 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

- 

58 1173683 Magang 3 Hapus  - √ Masuk ke dalam 8 
pilihan kegiatan MBKM 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

- 

59 1173684 Skripsi 4 Dipakai - √ Luaran wajib skripsi 
adalah publikasi jurnal 
nasional ber ISSN atau 
terakreditasi Sinta 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum, 
universitas, 

IAPA, 
Alumni 

Genap Tahun 
2024 / 2025 

 

Dari tabel di atas dapat diketahui bahwa ada mata kuliah yang masih relevan dipakai dan beberapa mata kuliah yang di hapus. 

Maka dari itu, berikut merupakan mata kuliah yang telah ditetapkan oleh Ketua Program Studi Administrasi Negara, tim dosen 

penyusun kurikulum, alumni dan reviewer. 

Tabel 2. Pembentukan Kurikulum Baru 

No Kode MK Nama MK Jumlah 
SKS 

MK 
Lama / 
Baru 

Perubahan Pada Alasan Peninjauan Sumber  
Usulan 

Berlaku 
Mulai 

Semester/Th 
Jumlah 

SKS 
Capaian 

Pembelajaran 
1 000202 

000302 
000402 
000502 

Pendidikan Agama 2 Lama - √ MK wajib 
universitas 

Universitas 
 

Gasal Tahun 
2021 / 2022 
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No Kode MK Nama MK Jumlah 
SKS 

MK 
Lama / 
Baru 

Perubahan Pada Alasan Peninjauan Sumber  
Usulan 

Berlaku 
Mulai 

Semester/Th 
Jumlah 

SKS 
Capaian 

Pembelajaran 
000602 
000262 

2 000102 Pendidikan Pancasila 2 Lama - √ MK wajib dan 
penciri universitas 

Universitas 
 

Gasal Tahun 
2021 / 2022 

3 000802 Bahasa Indonesia 2 Lama - √ MK wajib 
universitas 

Universitas Gasal Tahun 
2021 / 2022 

4  
11121012 

Bahasa Inggris 2 Lama - √ Diganti dengan MK 
Bahasa Inggris 

Universitas 
 

Gasal Tahun 
2021 / 2022 

5 11121042 Dasar-Dasar Logika 2 Baru √ √ Dibutuhkan untuk 
dasar pemikiran 
kompetensi khusus 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

Gasal Tahun 
2021 / 2022 

6 11121032 Teori Sosial 2 Lama - √ MK yang 
disarankan IAPA 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum, 

IAPA 

Gasal Tahun 
2021 / 2022 

7 11120023 Pengantar Administrasi 
Publik 

3 Lama - √ MK wajib IAPA IAPA Gasal Tahun 
2021 / 2022 

8 11121023 Pengantar Ilmu Politik 3 Lama - √ Dilebur dengan MK 
Sistem Politik 
Indonesia  

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

Gasal Tahun 
2021 / 2022 

9 000702 
 

Pendidikan 
Kewarganegaraan 

2 Lama - √ MK wajib 
universitas 

Universitas 
 

Gasal Tahun 
2021 / 2022 

10 11121102 Sistem Sosial Budaya 
Indonesia 

2 Baru √ √ Sebagai MK 
lanjutan dari 
Pengantar 
Antropologi 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

Genap Tahun 
2021 / 2022 

11 11121082 Teori Pembangunan 2 Lama  √ Sebagai dasar MK 
Administrasi 
Pembangunan, 
Perencanaan 
Pembangunan 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

Genap Tahun 
2021 / 2022 
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No Kode MK Nama MK Jumlah 
SKS 

MK 
Lama / 
Baru 

Perubahan Pada Alasan Peninjauan Sumber  
Usulan 

Berlaku 
Mulai 

Semester/Th 
Jumlah 

SKS 
Capaian 

Pembelajaran 
12 11121092 Sistem Ekonomi 

Indonesia 
2 Baru √ √ Sebagai dasar MK 

Administrasi 
Perpajakan dan 
Keuangan Negara 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

Genap Tahun 
2021 / 2022 

13 11121123 Kebijakan Publik 3 Baru √ √ Sebagai dasar MK 
Analisis Kebijakan 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

Genap Tahun 
2021 / 2022 

14 11121073 Teori Organisasi 3 Lama - √ MK wajib IAPA IAPA Genap Tahun 
2021 / 2022 

15 11121133 Keuangan Negara  3 Lama - √ MK wajib IAPA IAPA Genap Tahun 
2021 / 2022 

16 11121063 Azas-Azas Manajemen 3 Lama - √ MK wajib IAPA IAPA Genap Tahun 
2021 / 2022 

17 11121112 Sistem Politik Indonesia   2 Lama - √ Pindah dari 
semester 6 ke 
semester 2, pindah 
dari MK MBKM (MK 
di luar Prodi) 
menjadi MK wajib 
Prodi serta kode 
MK harus diubah 
menjadi kode MK 
Prodi 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

Genap Tahun 
2021 / 2022 

18 11121182 Statistika Sosial 3 Lama √ √ Ada perubahan 
jumlah SKS dari 3 
menjadi 2 SKS 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

Gasal Tahun 
2022 / 2023 

19 11121192 Administrasi Perpajakan 3 Lama √ √ Pindah dari 
semester 6 ke 
semester 3, Ada 
perubahan jumlah 
SKS dari 3 menjadi 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

Gasal Tahun 
2022 / 2023 
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No Kode MK Nama MK Jumlah 
SKS 

MK 
Lama / 
Baru 

Perubahan Pada Alasan Peninjauan Sumber  
Usulan 

Berlaku 
Mulai 

Semester/Th 
Jumlah 

SKS 
Capaian 

Pembelajaran 
2 SKS, pindah dari 
MK MBKM (MK di 
luar Prodi) menjadi 
MK wajib Prodi 
serta kode MK 
harus diubah 
menjadi kode MK 
Prodi 

20 11121172 Administrasi 
Pembangunan 

2 Baru √ √ Sebagai dasar MK 
Perencanaan 
Pembangunan Kota 
dan Desa 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum, 
Reviewer 

Gasal Tahun 
2022 / 2023 

21 11121163 Etika Administrasi 
Publik 

3 Baru √ √ MK wajib IAPA 
 

IAPA Gasal Tahun 
2022 / 2023 

22 11121153 Perilaku Organisasi 3 Baru √ √ MK wajib IAPA IAPA Gasal Tahun 
2022 / 2023 

23 11121213 Pengambilan 
Keputusan  

3 Lama - √ MK wajib IAPA 
Pindah dari semster 
4 ke semester 3 

IAPA Gasal Tahun 
2022 / 2023 

24 11121142 Pendidikan Patriotisme 2 Lama - √ MK wajib dan 
penciri universitas 

Universitas 
 

Gasal Tahun 
2022 / 2023 

25 11121203 Manajemen Pelayanan 
Publik 

3 Lama - √ MK wajib IAPA IAPA Gasal Tahun 
2022 / 2023 

26 11121243 Sistem Administrasi 
Negara 

3 Lama - √ MK wajib IAPA 
Pindah dari 
semester 2 ke 
semester 3 

IAPA Genap Tahun 
2022 / 2023 

27 11121223 Metode Penelitian 
Administrasi Publik 

3 Lama - √ MK wajib IAPA, 
Pindah dari 
semester 3 ke 
semester 4 

IAPA Genap Tahun 
2022 / 2023 
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No Kode MK Nama MK Jumlah 
SKS 

MK 
Lama / 
Baru 

Perubahan Pada Alasan Peninjauan Sumber  
Usulan 

Berlaku 
Mulai 

Semester/Th 
Jumlah 

SKS 
Capaian 

Pembelajaran 
28 11121233 Birokrasi dan 

Governansi Publik 
3 Lama - √ MK wajib IAPA, 

Pindah dari 
semester 3 ke 
semester 4 

IAPA Genap Tahun 
2022 / 2023 

29 11121283 Perencanaan 
Pembangunan Kota dan 
Desa 

3 Baru √ √ Mengganti MK lama 
yaitu Perencanaan 
Pembangunan, 
lebih spesifik ruang 
lingkupnya 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

Genap Tahun 
2022 / 2023 

30 11121263 
 

Implementasi dan 
Evaluasi Kebijakan 

3 Lama - √ Dipindah dari 
semester 3 ke 
semester 4 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

Genap Tahun 
2022 / 2023 

31 11121253 MSDM Sektor Publik 3 Lama - √ MK wajib IAPA IAPA Genap Tahun 
2022 / 2023 

32 11121272 Manajemen Strategi 
Sektor Publik 

2 Baru √ √ Memperdalam MK 
Manajemen 
Pengembangan 
Wilayah Desa 
melalui strategi 
penyusunan 
program dan 
kegiatan 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

Genap Tahun 
2022 / 2023 

33 11121362 Hukum Politik Agraria 2 Baru  √ √ Sebagai aplikasi 
hukum agraria di 
Prodi Administrasi 
Negara 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

dan Alumni 

Gasal Tahun 
2023 / 2024 

34 

11121323 

Perencanaan Jaringan 
Kerja 

3 Baru √ √ Sebagai aplikasi 
perencanaan 
proyek di Prodi 
Administrasi Negara 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

Gasal Tahun 
2023 / 2024 
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No Kode MK Nama MK Jumlah 
SKS 

MK 
Lama / 
Baru 

Perubahan Pada Alasan Peninjauan Sumber  
Usulan 

Berlaku 
Mulai 

Semester/Th 
Jumlah 

SKS 
Capaian 

Pembelajaran 
35 11121342 Aplikasi Teknologi 

Informasi 
2 Baru  √ √ Sebagai aplikasi 

governansi digital di 
Prodi Administrasi 
Negara 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum, 
Reviewer 

Gasal Tahun 
2023 / 2024 

36 11120183 Governansi Digital 3 Lama - √ MK wajib IAPA 
Pindah dari 
semester 3 ke 
semester 5 

IAPA Gasal Tahun 
2023 / 2024 

37 11120193 Hukum Administrasi 
Negara 

3 Lama - √ MK wajib IAPA 
Pindah dari 
semester 3 ke 
semester 5 

IAPA Gasal Tahun 
2023 / 2024 

38 11121293 Kepemimpinan 3 Lama - √ MK wajib IAPA, 
Pindah dari 
semester 2 ke 
semester 5 

IAPA Gasal Tahun 
2023 / 2024 

39 11121352 Korespondesi 
Administrasi Publik 

2 Baru √ √ Lanjutan dari MK 
Bahasa Inggris di 
semester 1 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

Gasal Tahun 
2023 / 2024 

40 11121332 Entrepreneurship 3 Lama √ √ Pindah dari 
semester 4 ke 
semester 5 
Ada perubahan 
jumlah SKS dari 3 
menjadi 2 SKS 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

Gasal Tahun 
2023 / 2024 

41 11121373 Komunikasi dan 
Advokasi Kebijakan 

3 Lama - √ MK wajib IAPA 
Dipindah dari 
semester 2 ke 
semester 6 

IAPA Genap Tahun 
2023 / 2024 

42 11121383 Analisis Kebijakan  3 Lama - √ MK wajib IAPA IAPA Genap Tahun 
2023 / 2024 
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No Kode MK Nama MK Jumlah 
SKS 

MK 
Lama / 
Baru 

Perubahan Pada Alasan Peninjauan Sumber  
Usulan 

Berlaku 
Mulai 

Semester/Th 
Jumlah 

SKS 
Capaian 

Pembelajaran 
Dipindah dari 
semester 4 ke 
semester 6 

43 11121423 Manajemen 
Pengembangan 
Wilayah Desa 

2 Baru  √ √ Lebih spesifik ruang 
lingkupnya 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

Genap Tahun 
2023 / 2024 

44 11121402 Manajemen Risiko dan 
Bencana 

2 Baru √ √ MK yang ruang 
lingkupnya lebih 
spesifik untuk 
menganalisis 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

Genap Tahun 
2023 / 2024 

45 11121413 Analisis Data Kualitatif 
dan Kuantitatif 

3 Baru √ √ MK wajib Prodi Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

Genap Tahun 
2023 / 2024 

46 11121433 Reformasi Birokrasi 3 Baru √ √ MK wajib Prodi 
yang mendukung 
profil prodi 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

Genap Tahun 
2023 / 2024 

47 11121393 Kebijakan Otonomi 
Daerah dan Desa 

3 Baru √ √ Lebih spesifik ruang 
lingkupnya 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

Genap Tahun 
2022 / 2023 

48  8 Pilihan MBKM: 
1. Magang/Praktek 

Industri 
2. Proyek di Desa 
3. Pertukaran 

Pelajar 
4. Penelitian/Riset 
5. Wirausaha 
6. Studi/Proyek 

Independen 
7. Proyek 

Kemanusiaan 

Konversi 
SKS MK 

Baru √ √ Ada program 
kegiatan dari 
Kemendikbud Dikti 

Kemendikbud 
Dikti 

Genap Tahun 
2023 / 2024 
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No Kode MK Nama MK Jumlah 
SKS 

MK 
Lama / 
Baru 

Perubahan Pada Alasan Peninjauan Sumber  
Usulan 

Berlaku 
Mulai 

Semester/Th 
Jumlah 

SKS 
Capaian 

Pembelajaran 
8. Mengajar di 

Sekolah 
49 11121443 Administrasi 

Pemerintahan Kota dan 
Desa 

3 Baru √ √ Lebih spesifik ruang 
lingkupnya 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

Genap Tahun 
2023 / 2024 

50 11121453 Manajemen dan 
Pengukuran Kinerja 
Sektor Publik 

3 Baru  √ √ Menyediakan 
praktikum/kegiatan 
praktik pengukuran 
kinerja sektor publik 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

Gasal Tahun 
2024 / 2025 

51 11121463 Seminar Isu Publik 
Aktual 

3 Baru √ √ Menyusun 
rancangan 
penelitian 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

Gasal Tahun 
2024 / 2025 

52 11121473 Pengembangan 
Organisasi Publik 

3 Baru  √ √ MK analisis untuk 
menerapkan MK 
teori orgasnisai 

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

Gasal Tahun 
2024 / 2025 

53 11121482 Analisis Dampak 
Lingkungan 

2 Baru √ √ MK wajib Prodi Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

Gasal Tahun 
2024 / 2025 

54 11121493 Ekonomi Politik 3 Baru √ √ MK wajib Prodi Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

Gasal Tahun 
2024 / 2025 

55 11121503 Birokrasi dan Politik  3 Baru √ √ MK wajib Prodi Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

Gasal Tahun 
2024 / 2025 

56 11121534 Skripsi 4 Lama - √ MK wajib Prodi dan 
evaluasi 
pembelajaran  

Tim dosen 
penyusun 
kurikulum 

Genap Tahun 
2024 / 2025 
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Dalam upaya pengembangan kurikulum dimulai dengan membentuk tim kerja 

kurikulum Prodi Administrasi Negara. Tim kerja kurikulum dibentuk menyusun 

rencana pengembangan kurikulum yang sesuai dengan kebutuhan prodi. Tim 

melakukan evaluasi kurikulum yang melibatkan unsur internal (visi, misi, roadmap 

dosen, kebutuhan mahasiswa, SDM tenaga kependidikan, Biro Akademik dan 

stakeholder lainnya). Sedangkan unsur eksternal dievaluasi berdasarkan 

pakar/tenaga ahli, alumni, pengguna lulusan, asosiasi IAPA, dan peraturan 

perundang-undangan tentang pendidikan tinggi. Selanjutnya, tim kerja menyusun 

dan mengelompokkan bahan kajian ke dalam mata kuliah yang kemudian 

didiskusikan berssama pada lokakarya kurikulum prodi hingga ditetapkan menjadi 

kurikulum. 

Identifikasi dan analisis terhadap kurikulum yang sedang diimplementasikan dan 

melakukan penyesuaian kebutuhan perkembangan dunia kerja. Benchmarking 

dengan asosiasi prodi dan prodi lain sejenis juga telah dilaksanakan sebagai 

referensi dalam menentukan kajian kurikulum. Pada forum diskusi re-strukturisasi 

kurikulum mengundang alumni dan reviewer untuk peninjauan kurikulum yang sesuai 

dengan kebutuhan dunia kerja. Penjaringan pendapat alumni juga dilakukan dengan 

cara online melalui kuesioner yang dishare dengan alamat link: 

https://bit.ly/Usersurvey-UntagSurabaya-2020. Perwakilan pengguna lulusan 

diundang ke kampus untuk memberikan pendapat dan masukan untuk kurikulum 

Merdeka Belajar-Kampus Merdeka (MBKM).  Berdasarkan masukan alumni  dari 

tracer studi dan alumni yang diundang langsung di forum, ada beberapa hal yang 

sudah dipertimbangkan dan dimasukkan ke dalam skema kurikulum Merdeka 

Belajar-Kampus Merdeka (MBKM), diantaranya: 

1) Perlunya magang di Dunia Usaha-Dunia Industri bagi Prodi Administrasi 

Negara, khususnya di bidang startup dan wirausaha baru; 

2) Memperbanyak kerjasama dengan instansi pemerintahan; 

3) Teknologi informasi perlu diperbaiki lagi, khususnya dalam menunjang proses 

belajar mengajar; 

4) Memperbanyak informasi terkait bursa karir dan lowongan pekerjaan; 

https://bit.ly/Usersurvey-UntagSurabaya-2020
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5) Memperdalam praktikum yang diberikan sebagai sarana pembelajaran 

aktual; 

6) Melengkapi sarana dan prasarana perpustakaan untuk menunjang literatur 

dan referensi mahasiswa; 

7) Melatih calon alumni untuk memiliki bisnis mandiri agar dapat membuka 

lapangan pekerjaan bagi orang lain. 

 

 

3.  LANDASAN PERANCANGAN DAN PENGEMBANGAN KURIKULUM 

Dalam rangka memenuhi tuntutan, arus perubahan dan kebutuhan akan link 

and match dengan dunia usaha dan dunia industri (DU/DI), dan untuk menyiapkan 

mahasiswa dalam dunia kerja, Perguruan Tinggi dituntut agar dapat merancang dan 

melaksanakan proses pembelajaran yang inovatif agar mahasiswa dapat meraih 

capaian pembelajaran mencakup aspek sikap, pengetahuan, dan keterampilan 

secara optimal. Dasar hukum kegiatan Merdeka Belajar-Kampus Merdeka adalah: 

a. Permendikbud No 7 Tahun 2020 tentang Pendirian, Perubahan, Pembubaran 

Perguruan Tinggi Negeri, dan Pendirian, Perubahan, Pencabutan Izin Perguruan 

Tinggi Swasta. 

b. Permendikbud No. 5 Tahun 2020 tentang Akreditasi Program Studi dan 

Perguruan Tinggi. 

c. Permendikbud No. 5 Tahun 2020 tentang Akreditasi Program Studi dan 

Perguruan Tinggi. 

d. Permendikbud No. 3 Tahun 2020 tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi. 

 

Dengan adanya kebijakan MBKM tersebut, maka Universitas 17 Agustus 1945 

Surabaya memfasilitasi mahasiswa mengambil satuan kredit semester di luar 

program studi. Dalam rangka mendukung kebijakan MBKM tersebut, Universitas 17 

Agustus 1945 Surabaya menetapkan pedoman implementasi MBKM. Kebijakan 

implementasi MBKM ini sebagai pedoman (1) bagi program studi dalam melakukan 

penyusunan/perubahan kurikulum berdasarkan kebijakan MBKM; (2) bagi dosen 

dalam menyiapkan dan menyusun pembelajaran; dan (3) bagi mahasiswa dalam 
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memprogram studinya di luar program studi. Adapun kegiatan Merdeka Belajar-

Kampus Merdeka tertuang dalam SK Rektor No. 1041/SK/R/XI/2020 Tentang 

Implementasi Merdeka Belajar Kampus Merdeka Universitas 17 Agustus 1945 

Surabaya. Sesuai dengan arahan SK Rektor tersebut, perubahan kurikulum harus 

dilakukan dengan ketentuan sebagai berikut: 

1. Program studi sarjana (S1) di lingkungan Universitas wajib melakukan 

penyusunan atau perubahan kurikulum yang memuat pembelajaran di luar 

program studi; 

2. Kurikulum pada angka 1 disusun sesuai dengan standar penyusunan kurikulum 

Kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia dan Outcome Based Education dengan 

memuat capaian pembelajaran yang terdiri dari sikap, keterampilan, 

pengetahuan, dan keterampilan khusus. Capaian pembelajaran juga harus berisi 

capaian pembelajaran yang berisi penciri Universitas; 

3. Kurikulum wajib disertai dengan Rencana Pembelajaran Semester atau nama 

lainnya dan perangkat kurikulum lainnya sesuai dengan standar yang berlaku di 

lingkungan Universitas; 

4. Kurikulum disahkan oleh Rektor; 

5. Progam studi wajib menyusun dan menerapkan kurikulum dengan sistem double 

track; 

Kurikulum pada angka 1 berlaku bagi mahasiswa angkatan tahun akademik 

2020-2021. 

 

 

4. RUMUSAN VISI, MISI, TUJUAN, STRATEGI UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 

SURABAYA 

Visi Untag Surabaya adalah Terwujudnya Universitas Unggul Berbasis Nilai 

dan Karakter Bangsa Pada Tahun 2035. Visi tersebut secara filosofis 

telah menggambarkan Untag Surabaya sebagai kampus nasionalis yang 

terimplementasi dalam dua frasa yang menjadi ciri khas, kekhasan atau 

karakteristik yaitu “Universitas Unggul” dan “Universitas yang berbasis nilai dan 
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karakter bangsa”. Makna dua frasa tersebut dapat dijabarkan sebagai berikut ini: 

a. Universitas Unggul 

Makna bahwa Untag Surabaya merupakan Universitas unggul adalah sebagai 

berikut: 

1) Untag Surabaya mempersiapkan lulusan yang memiliki kemampuan untuk 

mengembangkan ilmu pengetahuan dan teknologi (IPTEK) yang dimiliki di 

bidang Industri, Ekonomi, Sosial, Budaya Informasi dan teknologi serta 

kesehatan; 

2) Untag Surabaya memprioritaskan kegiatan - kegiatan Tridharma Perguruan 

Tinggi berorientasi pada scientific leadership/scientific vision yaitu 

Pengembangan Ipteks dalam Pemberdayaan Potensi Wilayah Menuju 

Kemandirian Ekonomi Masyarakat Berdasarkan Kearifan Lokal”; 

3) Untag Surabaya membangun networking dengan institusi perguruan tinggi di 

level regional, nasional maupun internasional serta sektor pemerintah, 

swasta dan Dunia Usaha Dunia Industri; 

4) Untag Surabaya harus memenuhi dan/atau melampaui Standar Mutu 

Pendidikan Tinggi berskala Nasional (SN-DIKTI dan/atau Standar BAN-PT); 

Standar Mutu Pendidikan Tinggi Berskala Regional (Asean University 

Network Quality Assurance/ AUN-QA) serta Standar Manajemen Mutu 

Pendidikan Tinggi berskala Internasional berbasis IWA-2 Seri ISO 

9001:2015. 

b. Untag Surabaya Berbasis Nilai dan Karakter Bangsa 

Basis nilai dan karakter bangsa bertujuan untuk menanamkan dan menumbuhkan 

nilai - nilai moral, akademik dan budaya yang mencerminkan karakter bangsa 

Indonesia bagi seluruh civitas akademika. Selain itu basis nilai dan karakter 

bangsa juga merupakan ciri khas Untag Surabaya dalam membangun kepribadian 

(character building) civitas akademika yang cerdas, berbudi pekerti luhur, 

berakhlak mulia, berjiwa nasionalis dan berwawasan kebangsaan. untuk itu 

penyelenggaraan Tridharma Perguruan Tinggi di Untag Surabaya senantiasa 

melekatkan nilai - nilai kejujuran, kecerdasan, kebangsaan, keberagaman, dan 
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kreativitas dalam setiap dharmanya yang telah ditetapkan dalam Surat Keputusan 

Rektor Nomor 454/SK/R/XI/2017. 

Misi Untag Surabaya untuk mencapai Visi Universitas yang Unggul berbasis 

nilai dan karakter bangsa, maka Untag Surabaya akan melaksanakan misi sebagai 

berikut: 

a. Melaksanakan Tri Dharma Perguruan Tinggi yang mengacu pada standar 

pendidikan tinggi berskala nasional, regional, dan internasional; 

b. Menguatkan Tata Kelola Universitas yang baik (Good University Governance); 

c. Memberdayakan (empowering) sumberdaya Universitas serta menjalin jejaring 

(networking) dengan institusi dalam negeri dan luar negeri untuk mengoptimalkan 

terselenggaranya Tri Dharma Perguruan Tinggi; 

d. Menanamkan dan menumbuhkan nilai-nilai moral, akademik, budaya, dan 

karakter bangsa Indonesia bagi sivitas akademika; 

Selain itu, Untag Surabaya menetapkan tujuan sebagai berikut: 

a. Menghasilkan lulusan yang kompetensinya diakui secara nasional maupun 

internasional; 

b. Menghasilkan karya-karya ilmiah yang mutunya diakui secara nasional maupun 

internasional; 

c. Menerapkan karya-karya inovatif produktif melalui kegiatan pengabdian kepada 

masyarakat dalam rangka peningkatan kualitas kehidupan manusia. 

d. Menjalankan Tata Kelola yang baik yang mengacu pada pengelolaan berstandar 

Internasional (Good University Governance); 

e. Memiliki keunggulan SDM yang mampu diberdayakan untuk penguatan 

kompetensi Untag Surabaya; 

f. Memiliki jejaring kerjasama yang mampu mengoptimalkan tercapainya Visi, Misi 

Untag Surabaya; 

g. Memiliki civitas akademika yang beridentitas nilai dan karakter bangsa Indonesia. 

Strategi tahun 2021-2022 merupakan tahap penguatan; tata kelola, 

penguatan kurikulum standar nasional pendidikan tinggi, penguatan bidang 
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keahlian, kelompok peneliti, penguatan tenaga kependidikan yang profesional dan 

penguatan penjaminan mutu. Pada tahap ini, kapasitas institusi dalam bidang 

penelitian, pengabdian sudah mulai mantap dan dikembangkan perluasan akses 

pendidikan melalui daya tampung dan program studi baru. Pelaksanaan pendidikan 

sudah sesuai dengan Standar Nasional Pendidikan Tinggi. Standar manajemen 

berbasis ISO di level institusi sudah berjalan dalam satu siklus audit dan siap 

disertifikasi pada tahun berikutnya. Penelitian dan Pengabdian dengan keterlibatan 

pihak stakeholders sudah berjalan. Budaya menulis berkualitas sudah mulai 

mantap diindikasikan dengan meningkatnya publikasi dosen dalam jurnal 

internasional. Institusi juga menyiapkan jurnal terakreditasi sebagai fasilitas 

publikasi. 

Tahun 2022-2023 merupakan optimalisasi sumberdaya dalam 

peningkatan tata kelola perguruan tinggi yang unggul dan peningkatan kerjasama 

berorientasi karya dan produk prima yang terstandarisasi secara internasional. 

Pencapaian kinerja institusi pada tahap ini meliputi berjalannya proses 

pembelajaran, penelitian dan pengabdian kepada masyarakat sesuai dengan 

standar baku yang telah ditetapkan. Kegiatan manajemen berbasis mutu telah 

tersertifikasi ISO di level institusi. Luaran proses pendidikan sudah dapat bersaing 

di level nasional, produk penelitian telah terpublikasi dengan penulis utama pada 

penelitian kerjasama sudah mulai dominan. Pelaksanaan kegiatan pengabdian 

kepada masyarakat, telah memberikan kontribusi nyata dengan semakin 

meningkatnya produk penelitian yang telah terhilirisasi. 

Tahun 2023-2024 merupakan tahap optimalisasi dan ekspansi 

kegiatan pendidikan, penelitian dan pengabdian dengan lulusan dan karya serta 

produk unggul di wilayah Asia Tenggara dan diperhitungkan di kawasan Asia. Pada 

tahap ini, pencapaian sasaran strategis pada bidang pendidikan ditunjukkan 

dengan bertambah banyaknya mahasiswa yang mendapat beasiswa dari 

perguruan tinggi di kawasan ASEAN untuk studi lanjut S2 dan S3. Lulusan telah 

mampu mengisi lapangan kerja di kawasan ASEAN. Pada bidang penelitian, 

collaborative research dan bimbingan program pascasarjana semakin meningkat 
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yang diikuti dengan publikasi bersama dan diperluas memasuki kawasan ASIA. 

Kolaborasi di level staf semakin tinggi kualitas dan intensitasnya yang berorientasi 

pada hasil invention dan HKI yang terhilirisasi. Karya dalam bentuk buku referensi 

berbagai bidang kajian diterbitkan oleh staf akademik Untag Surabaya dengan 

mitranya di kawasan ASEAN dan Asia. Kerjasama kelembagaan dalam bentuk 

konsorsium dengan mitra asing mulai tumbuh dan berkembang dalam program 

penelitian. 

Tahun 2024-2025 merupakan tahap implementasi secara 

berkelanjutan untuk melakukan kegiatan Tri Dharma Perguruan Tinggi dalam 

kawasan ASEAN. Dalam bidang pendidikan, terdapat pertukaran pelajar maupun 

mahasiswa asing di Untag Surabaya. Terdapat sumber daya manusia Untag 

Surabaya yang berasal dari tenaga asing ASEAN/Asia, baik dosen maupun tenaga 

kependidikan. Bidang penelitian, melakukan penelitian kolaboratif berkelanjutan 

dengan mitra perguruan tinggi di ASEAN/Asia. Bidang pengabdian, menerapkan 

hasil-hasil penelitian di Untag Surabaya untuk memecahkan permasalahan di 

kawasan ASEAN/Asia. Manajemen mutu dan sarana prasarana Untag Surabaya 

telah mengacu dan memiliki sertifikasi internasional. Dalam bidang kerjasama, 

Untag Surabaya dipercaya menjalin kerjasama dengan Universitas terbaik di 

kawasan ASEAN/Asia untuk melaksanakan kegiatan Tri Dharma Perguruan Tinggi 

serta memperoleh kerjasama pendanaan dari luar negeri untuk pelaksanaan 

kegiatan Tri Dharma Perguruan Tinggi. 

Yayasan Perguruan 17 Agustus 1945 Surabaya didirikan atas dasar 

komitmen untuk meningkatkan pendidikan berbasis nasionalis pada tanggal 17 

Agustus 1954. Universitas 17 Agustus 1945 mendukung pendidikan dalam rangka 

“Ikut serta mencerdaskan kehidupan bangsa dalam rangka mengentas masyarakat 

dari kebodohan dan kemiskinan untuk mewujudkan masyarakat adil dan makmur”. 

Para pendiri Universitas 17 Agustus 1945 memiliki tujuan agar Untag Surabaya 

menghasilkan lulusan yang kompeten dan memiliki nilai-nilai: 

a. Kebangsaan (Nationality); 

b. Kejujuran (Honesty); 
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c. Kreativitas (Creativity); 

d. Kecerdasan (Smart); dan 

e. Kesadaran akan Keberagaman (Diversity Awareness) 

Proses pendidikan difokuskan pada pengembangan potensi peserta didik 

berupa potensi fisik, cipta, rasa dan karsa. Penyelenggaraan pendidikan 

berlandaskan cita-cita luhur oleh para pendiri yaitu Pancasila dan Patriotisme yang 

bertekad keras, serasi dan seimbang dengan iman dan taqwa untuk menghasilkan 

lulusan sebagai manusia seutuhnya dan bermartabat. Jiwa yang membawa 

kesejahteraan, kemakmuran dan perdamaian masyarakat melalui pendidikan, 

penelitian dan pengabdian (Tri Dharma Perguruan Tinggi). 

 

5. VISI DAN MISI FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 

Visi Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Untag Surabaya menurunkan visi dan 

misi dari universitas. Adapun visi Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik adalah 

Menjadi fakultas unggulan dalam bidang ilmu pengetahuan sosial dan politik, 

berbasis nilai dan karakter bangsa, menuju pembangunan masyarakat yang 

berkelanjutan pada tahun 2035. Sedangkan misi Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 

adalah sebagai berikut: 

a. Mengembangkan pendidikan, penelitian dan pengabdian kepada masyarakat 

secara berkualitas, berkelanjutan dengan berorientasi kepada kepentingan 

nasional; 

b. Mengembangkan dan menyebarluaskan ilmu pengetahuan sosial dan politik 

untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat dan melestarikan kebudayaan 

bangsa; 

c. Mengembangkan pemikiran, konsep serta karakter inovatif dan kreatif di 

lingkungan masyarakat; 

d. Memperluas jaringan kerjasama dan menciptakan sinergi untuk peningkatan 

profesionalisme, kesejahteraan, dan kemajuan bangsa. 
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6. VISI DAN MISI PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

Visi Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik yang selanjutnya di breakdown oleh 

masing-masing program studi untuk mencapai tujuan bersama fakultas. Adapun Visi 

Program Studi Administrasi Negara adalah Terwujudnya program studi unggulan 

yang menghasilkan sarjana Administrasi Publik profesional berbasis nilai dan 

karakter bangsa di tahun 2035. Sedangkan Misi Program Studi Administrasi 

Negara adalah sebagai berikut: 

a. Mengembangkan pendidikan, penelitian dan pengabdian kepada masyarakat 

secara berkualitas, berkelanjutan dengan berorientasi kepada kepentingan 

nasional; 

b. Mengembangkan dan menyebarluaskan ilmu pengetahuan sosial dan politik untuk 

meningkatkan kesejahteraan masyarakat dan melestarikan kebudayaan bangsa; 

c. Mengembangkan pemikiran, konsep serta karakter inovatif dan kreatif di 

lingkungan masyarakat; 

d. Memperluas jaringan kerjasama dan menciptakan sinergi untuk peningkatan 

profesionalisme, kesejahteraan, dan kemajuan bangsa. 

 

7. PROFIL LULUSAN 

Profil lulusan Prodi Administrasi Negara terbagi menjadi 4 sesuai dengan 

masukan stakeholder dan asosiasi IAPA, yaitu: 

a. Administrator Publik 

Administator Publik atau manajer tingkat pertama pada instansi pemerintah 

atau organisasi nirlaba lainnya yang mana harus menguasai: 

1) Menguasai konsep teoritis administrasi, organisasi, birokrasi, kebijakan 

publik, pelayanan publik, perilaku organisasi, keuangan negara, 

reformasi administrasi, dan governansi publik 

2) Menguasai konsep teoritis secara umum ilmu politik dan teori sosial. 

3) Mampu menganalisis interaksi antar aktor dalam governansi publik 

seperti dalam penyusunan kebijakan dan manajemen pelayanan publik, 

baik di tingkat lokal maupun nasional, dalam aspek sosial, ekonomi, 

budaya, politik, dan hankam dengan pendekatan ekonomi politik. 
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4) Mampu mengindentifikasi kepentingan publik dalam siklus kebijakan 

publik, baik di tingkat lokal maupun nasional 

5) Menguasai prinsip-prinsip dan kaidah ekonomi makro, hukum 

administrasi negara, manajemen risiko, dan etika administrasi publik. 

6) Mampu melakukan sosialisasi produk kebijakan dan menghimbau 

masyarakat untuk berpartisipasi dalam melaksanakan kebijakan publik 

minimal dengan menggunakan media sosial 

7) Mampu mengusulkan ide/gagasan reformasi kebijakan dan manajemen 

pelayanan publik. 

 

b. Analis Kebijakan Pratama 

Analis kebijakan yang mampu memberi masukan dalam pembuatan 

keputusan strategis yang dapat menguasai: 

1) Menguasai metode penelitian kualitatif dan kuantitatif, minimal metode 

survei, penelitian lapangan, studi kasus, studi dokumen, dan penelitian 

kebijakan. 

2) mampu menganalisis dan mengevaluasi kebijakan publik dengan 

menggunakan prinsip-prinsip, metode kuantitatif (a.l. cost benefit 

analysis, analytical hierarchy process) dan metode kualitatif (a.l. 

participatory impact analysis, studi kasus) dalam seluruh siklus 

kebijakan (formulasi, implementasi, dan evaluasi) 

3) Mampu mengkaji regulasi yang relevan dan hasil analisis kebijakan 

yang berupa catatan kebijakan (policy memo), uraian kebijakan (policy 

brief), atau kertas kerja kebijakan (policy paper) untuk menghasilkan 

draf kebijakan 

 

c. Perencana Pembangunan 

1) Perencana pembangunan sektor publik menguasai perumusan strategi 

perencanaan pembangunan, prinsip ekologi, sosio-politik dalam 

pembangunan 

2) Mampu membuat konsep perencanaan kota dan desa 
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3) Mampu mengevaluasi perencanaan pembangunan wilayah yang tepat 

sasaran sesuai dengan konsep pembangunan yang tepat, dan potensi 

wilayah untuk menghasilkan instrument perencanaan dan 

pembangunan wilayah 

d. Pengelola Kegiatan Lapangan 

Pengelola kegiatan lapangan di sektor publik yang sadar dengan nilai-nilai 

publik dengan menguasai: 

1) Menguasai prinsip-prinsip dan teknik komunikasi persuasif, baik lisan 

maupun tulisan 

2) Mampu mengorganisasikan (merencanakan, menyusun anggaran, 

mengalokasikan sumber daya, melaksanakan, dan evaluasi) kegiatan 

dalam rangka implementasi kebijakan publik dan peningkatan kierja 

pelayanan publik 

3) Mampu menganalisis risiko dan melaksanakan program mitigasi risiko 

terhadap implementasi kebijakan 

 

8. CAPAIAN PEMBELAJARAN LULUSAN (CPL) 

Kecepatan pemanfaatan teknologi dan inovasi, sehingga memunculkan 

tantangan pendidikan dalam memenuhi kebutuhan dunia kerja dan kebutuhan 

inovasi. Salah satu pendekatan yang digunakan untuk mewadahi pendidikan saat ini 

adalah Outcome-Based Education (OBE). Berikut merupakan capaian pembelajaran 

lulusan (CPL) berdasarkan pertimbangan OBE dan kebutuhan dunia kerja. Berikut 

merupakan Capaian Pembelajaran Program Studi Administrasi Negara. 

 

Tabel 3. Capaian Pembelajaran Lulusan (CPL) 

No Profil Lulusan Capaian Pembelajaran Lulusan (CPL) 

1 

 

 

 

 

Administrator Publik (P1, P2, 

P4, KU1, KU2, KU3, KU4, 

KU6, KU7, KU8, KU9, KK1, 

KK3, KK8) 

 

Sikap 

S1 Bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa dan mampu 
menunjukkan sikap religius; 
b. Menjunjung tinggi nilai kemanusiaan dalam 
menjalankan tugas berdasarkan agama, moral, dan 
etika 

S2 Menginternalisasi nilai, norma, dan etika akademik 
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No Profil Lulusan Capaian Pembelajaran Lulusan (CPL) 

 

 

2 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

4 

 

 

Analis Kebijakan (P3, P4, 

KU1, KU3, KU4, KU5, KU9, 

KK2, KK3, KK4, KK5, KK8) 

 

 

Perencana Pembangunan 

(P4, P5, KU1, KU3, KU4, 

KU7, KU9, KK3, KK6, KK7) 

 

 

Pengelola Kegiatan 

Lapangan (P1, P4, P5, KU6, 

KU8, KK2, KK5) 

S3 Berperan sebagai warganegara yang bangga dan 
cinta tanah air, memiliki nasionalisme serta rasa 
tanggung jawab pada negara dan bangsa 

S4 Menghargai keanekaragaman budaya, pandangan, 
agama,dan kepercayaan, serta pendapat atau 
temuan orisinal orang lain 

S5 Berkontribusi dalam peningkatan mutu kehidupan 
bermasyarakat, berbangsa, bernegara, dan 
kemajuan peradaban berdasarkan Pancasila 

S6 Bekerja sama dan memiliki kepekaan sosial serta 
kepedulian terhadap masyarakat dan lingkungan 

S7 Taat hukum dan disiplin dalam kehidupan 
bermasyarakat dan bernegara 

S8 Menginternalisasi semangat kemandirian, kejuangan, 
dan kewirausahaan 

S9 Menunjukkan sikap bertanggungjawab atas pekerjaan 
di bidang keahliannya secara mandiri 

S10 Menginternalisasi sikap profesionalitas dan integritas 

Pengetahuan 

P1 Menguasai konsep teoritis administrasi, organisasi, 

birokrasi, kebijakan publik, pelayanan publik, perilaku 

organisasi, keuangan negara, reformasi administrasi, 

dan governansi publik. 

P2 Menguasai konsep teoritis secara umum ilmu politik 

dan teori social 

P3 Menguasai prinsip-prinsip dan kaidah ekonomi makro, 

hukum administrasi negara, manjemen risiko, dan 

etika administrasi public 

P4 Menguasai metode penelitian kualitatif dan kuantitatif, 

minimal metode survei, penelitian lapangan, studi 

kasus, studi dokumen, dan penelitian kebijakan 

P5 Menguasai prinsip-prinsip dan teknik komunikasi 

persuasif, baik lisan maupun tulisan 

Keterampilan Umum 

KU 1 Menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks pengembangan atau 

implementasi ilmu pengetahuan dan teknologi yang 

memperhatikan dan menerapkan nilai humaniora 

yang sesuai dengan bidang keahliannya; 

KU 2 Mampu menunjukkan kinerja mandiri, bermutu, dan 

terukur 
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No Profil Lulusan Capaian Pembelajaran Lulusan (CPL) 

KU 3 Mengkaji implikasi pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan, teknologi yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora sesuai dengan 

keahliannya berdasarkan kaidah, tata cara dan etika 

ilmiah untuk menghasilkan solusi atau gagasan 

KU 4 Menyusun deskripsi saintifik hasil kajian dalam bentuk 

skripsi atau laporan tugas akhir, dan mengunggahnya 

dalam laman perguruan tinggi 

KU 5 Mengambil keputusan secara tepat dalam konteks 

penyelesaian masalah di bidang keahliannya, 

berdasarkan hasil analisis terhadap informasi dan 

data 

KU 6 Mampu memelihara dan mengembangkan jaringan 

kerja dengan pembimbing, kolega, sejawat baik di 

dalam maupun di luar lembaganya 

KU 7 Mampu bertanggungjawab atas pencapaian hasil 

kerja kelompok dan melakukan supervisi dan evaluasi 

terhadap penyelesaian pekerjaan yang ditugaskan 

kepada pekerja yang berada di bawah 

tanggungjawabnya 

KU 8 Mampu melakukan proses evaluasi diri terhadap 

kelompok kerja yang berada dibawah tanggung 

jawabnya, dan mampu mengelola pembelajaran 

secara mandiri 

KU 9 Mampu mendokumentasikan, menyimpan, 

mengamankan, dan menemukan kembali data untuk 

menjamin kesahihan dan mencegah plagiasi. 

Keterampilan Khusus 

KK 1 Mampu menganalisis interaksi antar aktor dalam 

governansi publik seperti dalam penyusunan 

kebijakan dan manajemen pelayanan publik, baik di 

tingkat lokal maupun nasional, dalam aspek sosial, 

ekonomi, budaya, politik, dan hankam dengan 

pendekatan ekonomi politik. 
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No Profil Lulusan Capaian Pembelajaran Lulusan (CPL) 

KK 2 Mampu mengindentifikasi kepentingan publik dalam 

siklus kebijakan publik, baik di tingkat lokal maupun 

nasional 

KK 3 Mampu menganalisis dan mengevaluasi kebijakan 

publik dengan menggunakan prinsip-prinsip, metode 

kuantitatif (a.l. cost benefit analysis, analytical 

hierarchy process) dan metode kualitatif (a.l. 

participatory impact analysis, studi kasus) dalam 

seluruh siklus kebijakan (formulasi, implementasi, dan 

evaluasi) 

KK 4 Mampu mengkaji regulasi yang relevan dan hasil 

analisis kebijakan yang berupa catatan kebijakan 

(policy memo), uraian kebijakan (policy brief), atau 

kertas kerja kebijakan (policy paper) untuk 

menghasilkan draf kebijakan 

KK 5 Mampu melakukan sosialisasi produk kebijakan dan 

menghimbau masyarakat untuk berpartisipasi dalam 

melaksanakan kebijakan publik minimal dengan 

menggunakan media social 

KK 6 Mampu mengorganisasikan (merencanakan, 

menyusun anggaran, mengalokasikan sumber daya, 

melaksanakan, dan evaluasi) kegiatan dalam rangka 

implementasi kebijakan publik dan peningkatan 

kinerja pelayanan public 

KK 7  Mampu menganalisis risiko dan melaksanakan 

program mitigasi risiko terhadap implementasi 

kebijakan 

KK 8 Mampu mengusulkan ide/gagasan reformasi 

kebijakan dan manajemen pelayanan public 

Sumber: IAPA 
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9. PENETAPAN BAHAN KAJIAN 

Penetapan bahan kajian pembelajaran disesuaikan dengan Capaian 

Pembelajaran Lulusan (CPL) dan Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK). 

Adapun bahan kajian masing-masing mata kuliah adalah sebagai berikut: 

 

Tabel 4. Penetapan Bahan Kajian 

No Mata Kuliah Smt Bahan Kajian / Referensi Penanggung Jawab 

Mata Kuliah (PJMK) 

dan Pengampu MK 

1 Pendidikan 

Agama 

1 Universitas Dosen MKU 

2 Pancasila 1 Universitas Dosen MKU 

3 Bahasa Indonesia 1 Universitas Dosen MKU 

4 Bahasa Inggris  1 Universitas Dosen MKU 

5 

Pengantar 

Administrasi 

Publik 

1 Kajian mata kuliah ini meliputi: 
pengertian; ruang lingkup 
administrasi 
publik; perkembangan paradigma 
administrasi publik; hubungan 
administrasi publik dengan disiplin 
ilmu yang lain; prinsip administrasi 
publik; teori administrasi publik; 
jenis, prinsip, metode pengelolaan 
sumber daya; etika dan 
akuntabilitas; kekuasaan dan 
diskresi; pemerintah dan 
pembangunan; prospek dan 
tantangan administrasi publik 

1. Dida Rahmadanik, 

S.AP., M.AP 

2. Kusnan,S.AP., M.AP 

6 

Teori Sosial 

1 kajian mata kuliah ini meliputi: 
pengertian-pengertian dalam teori 
sosial; manusia sebagai makhluk 
sosial dan negara; perkembangan 
sosial; cabang-cabang ilmu sosial; 
pembangunan dan masalah sosial; 
kemiskinan dan pembangunan; 
masalah sosial kota dan desa 

1. Dr. Achludin, SH., MSi 
2. Drs. Wahyono, MSi 

7 

Pengantar Ilmu 

Politik 

1 Definisi konsep politik, sejarah 

perkembangan ilmu politik, ruang 

lingkup ilmu politik, pendekatan 

ilmu politik, konsep ilmu politik, 

perkembangan politik dunia 

1. Dr. Tri Yulianti, M.Si 
2. Prof.Dr. Arif 

Darmawan, SU 

8 Dasar-Dasar 

Logika 

1 Mata kuliah ini mendiskusikan 
tentang peran logika sebagai objek 
kajian dan pentingnya logika, 

Dr. Bambang Kusbandrijo, 

MS 
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No Mata Kuliah Smt Bahan Kajian / Referensi Penanggung Jawab 

Mata Kuliah (PJMK) 

dan Pengampu MK 

berbagai unsur dalam 
berargumentasi, serta berbagai 
aliran logika, seperti logika deduktif, 
iduktif, simbolik, dan logika lateral 
dengan penekanan pada logika 
ilmiah dan lapangan kerja serta 
sikap sehari-hari. 

9 Pendidikan 

Kewarganegaraan 

1 Universitas Dosen MKU 

10 

Azas-Azas 

Manajemen 

2 Setelah menempuh matakuliah ini 
mahasiswa dapat memahami dan 
menjelaskan hakekat, konsep 
dasar manajemen, sejarah 
perkembangan manajemen. 
Memahami berbagai fungsi  
manajemen. Dengan menempuh 
matakuliah Azas-azas Manajemen 
mahasiswa dapat menempuh 
matakuliah Manajemen Publik, 
Manajemen Sumber Daya Manusia 
Sektor Publik, Manajemen Strategi 
Sektor Publik, Kepemimpinan, 
Pengambilan Keputusan. 

Dida Rahmadanik, S.AP., 

M.AP 

11 

Teori Organisasi 

2 konsep dasar dan hakekat 
organisasi; sejarah pemikiran teori 
organisasi; lingkungan organisasi; 
struktur dan desain organisasi; 
kinerja organisasi; kepemimpinan 
dan organisasi; perubahan dan 
inovasi organisasi; teknologi dalam 
organisasi; patologi dan 
penyehatan organisasi; analisis 
pembelajaran organisasi; 
hubungan dan komunikasi 
organisasi; jejaring organisasi; etika 
dan budaya organisasi 

1. Drs. Supri Hartono, 
MS 

2. Dr. Soekarno HS., MSi 

12 

Teori 

Pembangunan 

2 Pengertian dan ruang lingkup teori 
pembangunan, perkembangan 
pembangunan di dunia ketiga, 
ideologi pembangunan, teori-teori 
pembangunan, teori 
ketergantungan, teori 
pembangunan manusia, reorientasi 
dalam teori pembangunan 

Prof. Dr. Agus 
Sukristyanto, MS 

 
Dr. Achludin, SH., MSi 

13 

Sistem Ekonomi 

Indonesia 

2 Pengertian sistem ekonomi, 
macam-macam sistem ekonomi, 
sistem ekonomi pancasila, jenis 
krisis ekonomi, pertumbuhan 
ekonomi, perubahan struktur 
ekonomi, kemiskinan dan 

1. Anggraeny 
Puspaningtyas, S.AP., 
M.AP 

2. Drs. Rajikan, MSi 
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No Mata Kuliah Smt Bahan Kajian / Referensi Penanggung Jawab 

Mata Kuliah (PJMK) 

dan Pengampu MK 

kesenjangan pendapatan, peran 
pemerintah di bidang fiskal dan 
moneter, APBN, hutang luar 
negeri, pelaku ekonomi, 
perdagangan dalam negeri dan 
luar negeri, investasi riil 

 
14 

Sistem Sosial 

Budaya Indonesia 

2 Mata kuliah ini membahas definisi 
sistem sosial dan budaya menurut 
beberapa ahli, masalah-masalah 
pokok sistem sosial dan budaya, 
pendekatan teoritis untuk studi 
sistem sosial, struktur dan sistem 
sosial dan budaya masyarakat 
Indonesia, masalah integrasi 
nasional serta aspek-aspek nilai 
budaya dan historis yang 
mempengaruhinya. 

1. Drs. Adi Susiantoro, MSi  
 

Drs. Bagoes Soenarjanto, 

M.Si 

15 

Sistem Politik 

Indonesia 

2 Mata Kuliah Sistem Politk Indonesia 
merupakan mata kuliah yang 
mempelajari fungsi sistem politik 
yang sehat dan sejahtera untuk 
mendukung tumbuh dan 
berkembanganya berbagai aspek 
kehidupan negara, aspek dimaksud 
meliputi aspek ideologi, politik, 
ekonomi, sosial budaya, hukum, 
hamnkam. 

 
1. Dr. Endang Indartuti, 

MSi  
2. Prof. Dr. Arif Darmawan, 

SU 
 

16 

Kebijakan Publik 

2 mata kuliah ini meliputi kajian: 
konsep dasar kebijakan publik, 
pendekatan dalam kebijakan 
publik, model kebijakan publik, 
proses kebijakan publik, identifikasi 
masalah, agenda setting, formulasi 
kebijakan, implementasi kebijakan, 
evaluasi kebijakan, reformasi 
kebijakan 

1. Yusuf Hariyoko, S.AP., 
M.AP 

2. Kusnan, S.AP., M,KP  
3. Prof. Dr. Rudy Handoko, 

MS 
 

17 

Keuangan Negara 

2 kajian mata kuliah ini meliputi : 

sistem keuangan negara, sistem 

penganggaran keuangan negara, 

dimensi keuangan dalam sektor 

publik, sistem pemerinsaan 

keuangan negara 

Drs. Radjikan, MSi 

Dra. Indah Murti., MSi 

18 Pendidikan 

Patriotisme 

3 Universitas Dosen MKU 
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No Mata Kuliah Smt Bahan Kajian / Referensi Penanggung Jawab 

Mata Kuliah (PJMK) 

dan Pengampu MK 

19 

Perilaku 

Organisasi 

3 kajian mata kuliah ini berisi: konsep 
dasar manusia dan organisasi; 
peran individu dalam organisasi; 
nilai-nilai organisasi; konflik dan 
pengembangan organisasi; 
kepemimpinan dalam inovasi 
organisasi; organisasi dan 
pengaruhnya pada lingkungan dan 
sebaliknya; tantangan perubahan 
organisasi; adaptasi nilai baru 

1. Drs. Supri Hartono, MS 
 

Dr. Dra. R. Novaria, MM 

20 

Etika Administrasi 

Publik 

3 Konsep dasar etika dan moral, 
azas-azas umum etika dalam 
administrasi negara/publik, etika 
kebijakan publik, etika pelayanan 
publik, etika seorang administrator, 
masalah-masalah etika terapan, 
konsep etika dalam good 
governance, konsep dan jenis-jenis 
patologi birokrasi, dan konsep 
seputar korupsi 

1. Dr. Joko Widodo, MS 
 

2. Dr. Soekarno, MSi 

 

21 

Administrasi 

Pembangunan 

3 Administrasi pembangunan 
sebagai paradigma administrasi 
negara, perkembangan 
administrasi pembangunan, 
perbedaan adminnistrasi 
pembangunan dan pembangunan 
administrasi, ruang lingkup 
administrasi pembangunan, aspek-
aspek yang mempengaruhi 
administrasi pembangunan, 
identifikasi administrasi 
pembangunan nasional 

Dr. Bambang Kusbandrijo, 

MS 

Anggraeny 
Puspaningtyas, S.AP., 
M.AP 
 

22 

Statistika Sosial 

3 Ruang lingkup mata kuliah 
statistika sosial meliputi beberapa 
pokok bahasan antara lain 
penerapan metode kuantitatif di 
dalam ilmu sosial khususnya 
administrasi publik, dasar-dasar 
perhitungan data kuantitatif, 
analisis statistik deskriptif dan 
analisis regresi. 

Drs. Radjikan, MSi 

23 

Administrasi 

Perpajakan 

3 Pajak dalam administrasi negara, 
pengertian pajak & paradigma 
pajak, sistem perpajakan 
Indonesia, ketentuan umum & tata 
cara perpajakan, pajak 
penghasilan, obyek pajak bentuk 
usaha tetap (BUT), kebijakan fiskal, 
pajak final, pajak pertambahan nilai 
barang dan jasa, bea materai, pajak 
daerah & retribusi 

Dra. Indah Murti, Msi 



35 
 

No Mata Kuliah Smt Bahan Kajian / Referensi Penanggung Jawab 

Mata Kuliah (PJMK) 

dan Pengampu MK 

24 

Manajemen 

Pelayanan Publik 

3 Manajemen pelayanan, 
regulasi/dasar hukum pelayanan, 
perkembangan paradigma 
pelayanan publik (konsep, teori dan 
indikator), ruang lingkup pelayanan 
publik. Mengelola SDM pelayanan 
publik. Profesionalisme, mengelola 
biaya pelayanan, mengelola 
budaya pelayanan, mengelola 
kualitas pelayanan publik, 
kepuasan pelanggan dan inovasi 
pelayanan publik 

Drs. Teguh Santoso, Msi 

25 

Pengambilan 

Keputusan 

3 mata kuliah ini mencakup: konsep 
pengambilan keputusan, 
rasionalitas, merancang kerangka 
berfikir, cost benefit analysis, AHP, 
peta jaringan, negosiasi, 
komunikasi, system thinking 

Dr. Zakariya, MS 

26 

Metode Penelitian 

Administrasi 

Publik 

4 kajian mata kuliah ini berisi: filsafat 
dan pendakatan dalam penelitian; 
menentukan masalah dan 
merumuskan masalah; tinjauan 
pustaka, teori, kerangka, hipotesis, 
dan model analisis; pengumpulan 
data; sampling; uji validitas dan 
reliabilitas; analisis data; menguji 
keabsahan data; menyusun 
kesimpulan dan rekomendasi; 
menyusun proposal penelitian 

Prof. Dr. Rudy Handoko, 

MS 

Dr. Achludin, SH., MSi 

27 

Birokasi dan 

Governansi Publik 

4 mata kuliah ini mencakup kajian: 
peran birokrasi dalam negara, 
public values, governace, 
hubungan antar aktor, partisipasi, 
transparansi dan akuntabilitas, 
public trust, ethic dan integritas 
dalam governance, patologi 
birokrasi 

Yusuf Hariyoko, S.AP., 

M.AP 

Drs. Supri Hartono, MS 

 

28 

Sistem 

Administrasi 

Negara 

4 konsep umum sistem dalam 
administrasi; konstruksi ide dan 
tujuan bernegara; peran 
administrasi negara; unsur pokok 
dalam sistem administrasi negara; 
organisasi negara; kebijakan 
publik; keuangan negara; sistem 
aparatur negara; governance; 
public service; perencanaan 
pembangunan; sistem pengawasan 
dan akuntabilitas; pengadaan 
barang/jasa 

Drs. Adi Susiantoro, MSi 

Edy Wahyudi, SH., MSi 



36 
 

No Mata Kuliah Smt Bahan Kajian / Referensi Penanggung Jawab 

Mata Kuliah (PJMK) 

dan Pengampu MK 

29 

MSDM Sektor 

Publik 

4 Perkembangan teori manajemen 
SDM, asumsi dasar teori MSDM, 
implikasi model terhadap peran 
manajer dalam organisasi, nilai-nilai 
fundamental dalam MSDM, 
hubungan antara nilai, fungsi dan 
aktivitas MSDM, ruang lingkup 
MSDM, pendekatan pengelolaan 
SDM, perencanaan SDM, 
rekrutmen SDM, seleksi SDM, 
motivasi SDM, pengembangan 
SDM, penilaian kinerja SDM, 
pembinaan SDM, Kompensasi 
SDM, Pemberhentian SDM, isu-isu 
kontemporer MSDM 

1. Drs. H.M Kendry 
Widiyanto, M.Si 

Dra. Indah Murti, MSi 

30 

Implementasi dan 

Evaluasi 

Kebijakan Publik 

4 Lingkup dan proses kebijakan 
publik, pendekatan implementasi 
kebijakan publik, model-model 
dalam implementasi kebijakan 
publik, state of the art implementasi 
kebijakan publik, monitoring dan 
evaluasi kebijakan, model evaluasi 
kebijakan publik 

Dr. Endang Indartuti, MSi 

31 

Manajemen 

Strategi Sektor 

Publik 

4 Konsep dasar manajemen 
strategis, sejarah perkembangan 
manajemen strategis, posisi 
manajemen strategi, proses dalam 
manajemen strategis, Guiding 
Phylosophie, Vission, Mission, 
analisis lingkungan internal dan 
eksternal, analisis perubahan 
lingkungan, isu strategis, hambatan 
dalam menstra 

Dr. Joko Widodo, MS 

Dr. Endang Indartuti, MSi 

Dr. Soekarno Hs., MSi 

32 

Perencanaan 

Pembangunan 

Kota dan Desa 

4 Ruang lingkup mata kuliah ini 
meliputi beberapa pokok bahasan 
seperti dasar-dasar perencanaan 
tipe-tipe perencanaan, konsep 
pembangunan, hubungan 
keuangan pusat-daerah dan serta 
teori perkembangan kota dan desa 

1. Anggraeny 
Puspaningtyas, S.AP., 
M.AP 

2. Dr. Zakariya, M.Si., 
MM. 

 

33 

Kepemimpinan 

5 konsep kepemimpinan; peran dan 
fungsi kepemimpinanan 

1. Drs. H.M Kendry 
Widiyanto, M.Si 
 

Drs. Bagoes Soenarjanto, 

MSi 

34 

Governansi Digital 

5 Kajian mata kuliah ini meliputi: 

perkembangan peran ICT, 

1. Yusuf Hariyoko, S.AP., 
M.AP 
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perkembangan E-government ke E-

Governance, prinsip governansi 

digital, pengukuran digitalisasi 

sektor publik, dampak digital 

governance pada partisipasi 

masyarakat dan kinerja organisasi, 

kolaborasi dalam digital 

governance 

Kusnan, S.AP., M,KP 

35 Hukum 

Administrasi 

Negara 

5 Hukum administrasi negara, 
kedudukan, kewenangan dan 
tindakan hukum pemerintah 

(MBKM) 

Dr. Achludin Ibnu Rochim, 

Msi 

36 

Perencanaan 

Jaringan Kerja 

5 1. Istilah-istilah dan sejarah 
perkembangan Network 
Planing 

2. Penggunaan dan keuntungan 
Network Planing. 

3. Aplikasi Network Planning 
4. Data dan simbol-simbol 

pembuatan Diagram Network 
5. Diagram network 
6. Peristiwa kritis, Kegiatan Kritis 

dan Lintasan Kritis 
7. Waktu kegiatan (Duration of 

activity) 
8. Penggunaan Network dan 

Lintasan Kritis 
9. Earliest Event Time (EET) 

dan  Leatest Event 
Time (EET)  pada network. 

10. Kelonggaran Waktu (Float 
time)  

11. Crash Program 
dengan  pertukaran  waktu 
dan tenaga 

12. Crash Program dengan 
pertukaran  waktu dan biaya 

13. Probabilitas umur proyek 

(MBKM) 

Dra. Indah Murti, Msi 

37 

Entrepreneurship 

5 Salah satu muatan penting yang 
perlu diintroduksi kepada 
mahasiswa yaitu internalisasi 
sistem nilai yang terkandung dalam 
entreprneurship, yakni 
kemandirian, berpikir kreatif, soft-
skill, keterampilan interpersonal, 

(MBKM) 

Edi Wahyudi, SH., M.Si 
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komunikasi persuasif, kerja keras, 
persistensi, dan lainnya. Pada 
akhirnya, dampak jangka panjang 
yang diharapkan dari pembentukan 
nilai-nilai tersebut adalah 
kemampuan menangkap dan 
mengkreasikan peluang menjadi 
sesuatu yang memiliki nilai jual dan 
nilai tambah 

38 

Aplikasi Teknologi 

Informasi 

5 Operating system (OS), 
menjelaskan mengenai hardware & 
software yang digunakan pada 
perangkat komputer, 
menjelaskan tentang jaringan 
komputer, menjelaskan tentang 
windows applications, menjelaskan 
tentang linux applications, mampu 
menganalisa dan melakukan 
instalasi aplikasi windows, mampu 
menganalisa konsep multimedia, 
menganalisa tentang konsep virtual 
reality & augmented reality, 
memahami dan menganalisa 
konsep artificial intelligence (AI), 
mampu memahami konsep dasar 
internet, menganalisa dan 
menggunakan aplikasi web 
browser, mampu menganalisa 
aplikasi online untuk bisnis & 
pemerintahan, serta menganalisa 
dan memahami konsep media 
sosial 

(MBKM) 

39 

Korespondensi 

Administrasi 

Publik 

5 Komunikasi dan komunikasi tertulis 
(surat), surat menyurat, bentuk -
bentuk surat, pengertian surat, 
prosedur publik dan surat menyurat 
dalam birokrasi, membuat surat 
perjanjian, surat klaim telegram, 
surat dinas, surat penugasan, 
membuat CV dan surat lamaran 
pekerjaan dalam bahasa inggris 

(MBKM) 

40 

Hukum Politik 

Agraria 

5 Mata kuliah Politik dan hukum 
Agraria membahas tentang policy 
(kebijakan) pemerintah dalam 
mencapai tujuan Hukum Agraria 
yaitu meningkatkan sebesar 
besarnya kemakmuran rakyat , 
mulai dari jaman penjajahan 
belanda , kemerdekaan (1945-
1960), masa pemerintahan 1960 
sampai sekarang. 

(MBKM) 

Dra. Tri Yulianti, M.Si 
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41 

Komunikasi dan 

Advokasi 

Kebijakan 

6 1. Latar Belakang, Tujuan Mata 

kuliah dan pengertian dasar 

2. Proses Komunikasi dan 

Unsur-Unsur Komunikasi 

3. Peran komunikator 

4. Model-model komunikasi 

5. Bentuk-bentuk komunikasi 

6. Teknik-teknik komunikasi 

7. Pengertian, proses dan 

model advokasi kebijakan 

8. Prinsip-prinsip advokasi 

kebijakan 

9. Unsur-unsur pokok advokasi 

10. Bentuk advokasi kebijakan 

11. Teknik advokasi kebijakan 

Studi Kasus Advokasi Kebijakan  

1. Prof. Dr. Agus 
Sukristyanto, MS 
 

Dr. Rachmawati Novaria, 

MM 

42 

Analisis Kebijakan 

Publik 

6 1. Konsep Dasar Analisis 

Kebijakan 

2. Kedudukan Analisis dan 

Siklus Kebijakan 

3. Berbagai Pendekatan 

Analisis Kebijakan 

4. Model Analisis Kebijakan 

5. Tahapan dalam Analisis 

Kebijakan 

6. Proses Penyusunan Draf 

Analisis Kebijakan 

7. Metode Analisis Kebijakan 

Publik Kuantitatif 

8. Metode Analisis Kebijakan 

Publik Kualitatif 

9. Membuat Dokumen Analisis 

Kebijakan berupa Policy 

Brief, Policy Paper 

1. Dr. Joko Widodo, MS 
2. Dr. Bambang 
Kusbandrijo, MSi  
3. Dr. Endang Indartuti, 

MSi 
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12. Membuat Dokumen Analisis 

Kebijakan berupa Policy 

Memo, dan Policy Poster 

43 

Kebijakan 

Otonomi Daerah 

dan Desa 

6 1. Pendefinisian adm.pemda dan 
desa 

2. Kondisi politik dan otonomi 
daerah sebelum era reformasi 

3. Isu penyelenggaraan otonomi 
daerah 

4. Pemerintahan daerah 
5. Perspektif pembangunan 

aparatur negara 
6. Penggalian SDA,peningkatan 

SDM dan PAD 
7. Organisasi perangkat daerah 
8. Pembagian urusan 

pemerintahan 
9. Peraturan daerah dan kepala 

derah 
10. Otonomi desa 
11. Pemerintah desa 
12. Keuangan desa 
13. Badan permusyawaratan desa 
14. Badan usaha milik desa 

1. Prof. Arief Darmawan. 
SU 

2. Dr. Tri Yulianti, MSi 
3. Dr. Joko Widodo, MS 
 

44 

Manajemen Risiko 

dan Bencana 

6 Sejarah kejadian bencana dan 
terminologi kebencanaan, 
paradigma, siklus penanggulangan 
bencana, prinsip dasar 
pengurangan risiko bencana 
(PRB), mitigasi bencana dan 
kesiapsiagaan masyarakat, 
perkembangan teknologi 
kebencanaan, proses pemulihan 
bencana, pengenalan tentang 
kerusakan lingkungan dan isu 
perubahan iklim, karakteristik 
kerusakan lingkungan dan 
perubahan iklim 

1. Dr. Rachmawati 
Novaria, MM  

2. Dr. Zakariya, MSi., MM 

45 
Analisis Data 

Kualitatif dan 

Kuantitatif 

6 Filosofi dan akar tradisi penelitian 
kualitatif dan kuatitatif, model 
analisis data 

Prof. Dr. Rudy Handoko, 
MS 
Yusuf Hariyoko, S.AP., 
M.AP 
 

46 
Manajemen 

Pengembangan 

Wilayah Desa 

6 Aspek-Aspek Terkait Manajemen 
Dalam Lingkup Konsepsi, 
Paradigma, Sistem, Proses, 
Mekanisme, Siklus, Organisasi, 
Dan Evaluasi Pemba-Ngunan 

1. Prof. Dr. Arif Darmawan, 
SU 

2. Dr. Endang Indartuti, 
MSi 
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(Ekonomi) Nasional Maupun 
Pembangunan Ekonomi Daerah 
(Wilayah) Dan Penganggarannya, 
Pengertian, Hakekat Dan Landasan 
Ilmu Ekonomi Wilayah (Regional 
Economics), Konsepsi Wilayah 
(Region), Hubungan Antara 
Wilayah, Deliniasi Wilayah Dan 
Perkembangan Ekonomi Wilayah, 
Beberapa Analisis Penting Dalam 
Ilmu Wilayah Dan Pertumbuhan 
Ekonomi Wilayah 

 

47 

Reformasi 

Birokrasi 

6 1. Pemahaman Konsep dan 
Teori  Birokrasi 

2. Pergeseran paradigma 
Government ke Governance 

3. Peran Birokrasi dalam Negara 
dan Penyelenggaraan 
Pemerintah 

4. Public Value 
5. Konsep Governance 
6. Patologi Birokrasi 
7. Pola Hubungan Antar Aktor 

dalam Governance 
8. Partisipasi dalam Governance 
9. Transparansi dan Akuntabilitas 
10. Pola Perbaikan dan reformasi 

Birokrasi 
11. Strategi Reformasi Birokrasi 

dan Kelembagaan Pemerintah 
12. Publik Trust, ethic dan 

Integritas dalam pemerintahan 
13. Perspektif global governance 
14. Pemanfaatan Teknologi 

Informasi komunikasi (TIK) 
dalam governansi publik 

Drs. Teguh Santoso, MSi 

Drs. Supri Hartono, MSi 

48 8+1 Pilihan 

MBKM 

* Magang / 

Praktik Industri 

* Proyek di Desa 

* Pertukaran 

Pelajar 

* Penelitian / 

Riset 

6 - Dr. Endang Indartuti, Msi 
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* Wirausaha 

* Studi / Proyek 

Independen 

* Proyek 

Kemanusiaan 

* Mengajar di 

Sekolah 

*Kapita Selekta 

49 

Administrasi 

Pemerintahan 

Kota dan Desa 

7 Bahan kajian mata kuliah ini adalah 
Istilah, Pengertian dan Ruang 
Lingkup Administrasi Kota/Desa, 
Tipe-tipe pemerintah daerah, 
Macam-macam daerah otonom dan 
wilayah administrasi kecamatan 
dan desa , Perbedaan otonomi 
propinsi dan kabupaten atau kota, 
serta beda otonomi luas dan 
terbatas, Mekanisme penyerahan 
urusan daerah, Susunan organisasi 
pemerintahan yang didasarkan 
pada desentralisasi dan 
dekonsentrasi, dan Macam-macam 
pendapatan daerah dan sumbernya 

Drs. Bagoes Soenarjanto, 

MSi 

Dr. Achludin, SH., MSi 

50 

Manajemen dan 

Pengukuran 

Kinerja Sektor 

Publik 

7 Bahan kajian mata kuliah ini adalah 
Review dan Pengantar Organisasi 
Sektor Publik, Konsep Dasar 
Pengukuran Kinerja Sektor Publik, 
Siklus Pengukuran Kinerja sector 
Publik, Indikator Kinerja, 
Akuntabilitas Kinerja, Kinerja 
Berbasis Perilaku, Kategori 
Pengukuran Kinerja, Analisis 
Anggaran, Pengukuran Kinerja 
Keuangan, dan Performance Audit 

Dr. Joko Widodo, MS 

Drs. Teguh Santoso, MSi 

52 

Seminar Isu 

Publik Aktual 

7 Pemahaman tentang aspek teknis 
dalam penulisan proposal 
penelitian, sistematika proposal, 
jenis penelitian, judul penelitian, 
kajian pustaka, keabsahan data, 
dan teknik penulisan proposal 
penelitian 

Prof. Dr. Agus 

Sukristyanto, MS 

53 

Pengembangan 

Organisasi 

Publik 

7 Bahan kajian mata kuliah ini adalah 
Konsep dasar perubahan dan 
pengembangan organisasi, Faktor 
pendorong perubahan, Model 
perubahan organisasi, Strategi 
persiapan perubahan, Resistensi 

1. Drs. Supri Hartono, MS 
2. Dida Rahmadanik, 

S.AP, M.AP 
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perubahan dan pendekatan 
komunikasi untuk perubaha, 
Pemetaan perubahan dan 
manajemen konflik, Strategi 
penerapan organisasi pembelajar 
dalam mendesain organisasi 

54 

Analisis Dampak 

Lingkungan 

7 Bahan kajian mata kuliah ini adalah 
tentang ekologi, lingkungan hidup, 
pembangunan yang berkelanjutan, 
pemanasan global, dan AMDAL 

Dr. Rachmawati Novaria, 

MM 

Dr. Achludin, SH., MSi 

55 

Ekonomi Politik 

7 Bahan Kajian mata kuliah ini adalah 
Pengantar Ke Pemikiran Ekonomi 
Politik, Konteks dan Pengertian 
Ekonomi Politik, Teori Ekonomi 
Mengenai Kepolitikan, Anatomi 
Sejarah Pemikiran Ekonomi Politik, 
Perspektif Ekonomi Politik, Rezim-
rezim Ekonomi Politik, Ekonomi 
Politik Liberalisasi, Ekonomi Politik 
Modern, Ekonomi Politik Birokrasi, 
Ekonomi Politik di Indonesia, 
Pembangunan Sektor 
Keuangan,  Otonomi Daerah dan 
Pemerataan Ekonomi 

Prof. Dr. Arif Darmawan, 

SU 

Drs. Wahyono, MSi 

56 

Birokrasi dan 

Politik 

7 Bahan kajian mata kuliah ini adalah 
Konsep dan teori Birokrasi, 
Birokrasi Klasik dan Kontemporer, 
Konsep Birokratisasi dan street-
level Bureucracy, Patologi 
Birokrasi, Etika Birokrasi , 
Reformasi Birokrasi, Kinerja dan 
akuntabilitas birokrasi. 

4. Dr. Tri Yulianti, M.Si 

5. Drs. Wahyono, M.Si 

Edy Wahyudi 

57 Skripsi 8 - Dr. Endang Indartuti, Msi 
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10. PEMBENTUKAN MATA KULIAH (MK) DAN PENENTUAN BOBOT SKS 

 

Tabel 5. Pembentukan Mata Kuliah dan Bobot SKS 

NO KODE 

MK 

NAMA MK SEMESTER Penentuan Bobot SKS 

Keluasan 

 

Kedalaman 

 

Beban 

 

SKS 

 

SKS 

pembulatan 

 

1 000202 

000302 

000402 

000502 

000602 

000702 

Pendidikan Agama 1 

6 2 12 1,86 2 

2 000102 Pancasila 1 6 2 12 1,86 2 

3 000802 Bahasa Indonesia 1 6 2 12 1,86 2 

4 11120012 Bahasa Inggris  1 6 2 12 1,86 2 

5 11120023 Pengantar Administrasi Publik 1 10 2 20 3,10 3 

6 11120032 Teori Sosial 1 6 2 12 1,86 2 

7 11120042 Dasar-Dasar Logika 1 6 2 12 1,86 2 

8 11120053 Pengantar Ilmu Politik 1 10 2 20 3,10 3 

9 000702 Pendidikan Kewarganegaraan 1 6 2 12 1,86 2 

10 11120063 Azas-Azas Manajemen 2 7 3 21 3,26 3 

11 11120073 Teori Organisasi 2 10 2 20 3,10 3 
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MK 

NAMA MK SEMESTER Penentuan Bobot SKS 

Keluasan 

 

Kedalaman 

 

Beban 

 

SKS 

 

SKS 

pembulatan 

 

12 11120082 Teori Pembangunan 2 7 2 14 2,17 2 

13 11120092 Sistem Ekonomi Indonesia 2 7 2 14 2,17 2 

14 11120102 Sistem Sosial Budaya 

Indonesia 

2 

5 3 15 2,33 
2 

15 11120112 Sistem Politik Indonesia 2 7 2 14 2,17 2 

16 11120123 Kebijakan Publik 2 7 3 21 3,26 3 

17 11120133 Keuangan Negara 2 7 2 14 2,17 2 

18 11120142 Pendidikan Patriotisme 3 6 2 12 1,86 2 

19 11120153 Perilaku Organisasi 3 7 3 21 3,26 3 

20 11120163 Etika Administrasi Publik 3 7 3 21 3,26 3 

21 11120172 Administrasi Pembangunan 3 7 2 14 2,17 2 

22 11120182 Statistika Sosial 3 5 3 15 2,33 2 

23 11120192 Administrasi Perpajakan 3 5 3 15 2,33 2 

24 11120203 Manajemen Pelayanan Publik 3 7 3 21 3,26 3 

25 11120213 Pengambilan Keputusan 3 7 3 21 3,26 3 

26 11120223 Metode Penelitian Administrasi 

Publik 

4 

7 3 21 3,29 
3 

27 11120233 Birokasi dan Governansi 

Publik 

4 

7 3 21 3,29 
3 

28 11120243 Sistem Administrasi Negara 4 7 3 21 3,29 3 
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MK 

NAMA MK SEMESTER Penentuan Bobot SKS 

Keluasan 

 

Kedalaman 

 

Beban 

 

SKS 

 

SKS 

pembulatan 

 

29 11120253 MSDM Sektor Publik 4 9 2 18 2,82 3 

30 11120263 Implementasi dan Evaluasi 

Kebijakan Publik 

4 

8 3 24 3,76 
3 

31 11120272 Manajemen Strategi Sektor 

Publik 

4 

4 3 12 1,88 

2 

32 11120283 Perencanaan Pembangunan 

Kota dan Desa 

4 

8 3 24 3,76 
3 

33 11120293 Kepemimpinan 5 7 3 21 3,29 3 

34 11120303 Governansi Digital 5 7 3 21 3,29 3 

35 11120313 Hukum Administrasi Negara 5 7 3 21 3,29 3 

36 11120323 Perencanaan Jaringan Kerja 5 7 3 21 3,29 3 

37 11120332 Entrepreneurship 5 5 3 15 2,35 2 

38 11120342 Aplikasi Teknologi Informasi 5 5 3 15 2,35 2 

39 11120352 Korespondensi Administrasi 

Publik 

5 

5 3 15 2,35 
2 

40 11120362 Hukum Politik Agraria 5 7 2 14 2,19 2 

41 11120373 Komunikasi dan Advokasi 

Kebijakan 

6 

7 3 21 3,21 
3 

42 11120383 Analisis Kebijakan Publik 6 7 3 21 3,21 3 
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NO KODE 

MK 

NAMA MK SEMESTER Penentuan Bobot SKS 

Keluasan 

 

Kedalaman 

 

Beban 

 

SKS 

 

SKS 

pembulatan 

 

43 11120393 Kebijakan Otonomi Daerah 

dan Desa 

6 

7 3 21 3,21 
3 

44 11120402 Manajemen Risiko dan 

Bencana 

6 

7 2 14 2,14 

2 

45 11120413 Analisis Data Kualitatif dan 

Kuantitatif 

6 

5 4 20 3,06 
3 

46 11120423 Manajemen Pengembangan 

Wilayah Desa 

6 

10 2 20 3,06 
3 

47 11120433 Reformasi Birokrasi 6 7 3 21 3,21 3 

48  8+1 Pilihan MBKM 

* Magang / Praktik Industri 

* Proyek di Desa 

* Pertukaran Pelajar 

* Penelitian / Riset 

* Wirausaha 

* Studi / Proyek Independen 

* Proyek Kemanusiaan 

* Mengajar di Sekolah 

6 

Konversi  Konversi Konversi Konversi 

Konversi 

49 11120443 Administrasi Pemerintahan 

Kota dan Desa 

7 

10 2 20 3,06 
3 
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NO KODE 

MK 

NAMA MK SEMESTER Penentuan Bobot SKS 

Keluasan 

 

Kedalaman 

 

Beban 

 

SKS 

 

SKS 

pembulatan 

 

50 11120453 Manajemen dan Pengukuran 

Kinerja Sektor Publik 

7 

7 3 21 3,21 
3 

51 11120463 Seminar Isu Publik Aktual 7 5 4 20 3,06 3 

52 11120473 Pengembangan Organisasi 

Publik 

7 

7 3 21 3,21 
3 

53 11120482 Analisis Dampak Lingkungan 7 5 4 20 3,06 3 

54 11120493 Ekonomi Politik 7 10 2 20 3,06 3 

55 11120503 Birokrasi dan Politik 7 10 2 20 3,06 3 

56 1120534 Skripsi 8 7 4 28 4,3 4 

TOTAL SKS 144 
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11. MATRIKS DAN PETA KURIKULUM 

SEMESTER 1 

NO KODE MK NAMA MATA KULIAH JUMLAH SKS 
1 000202 Pendidikan Agama Islam  
 000302 Agama Katholik  
 000402 Agama Kristen Protestan  
 000502 Agama Hindu  
 000602 Agama Budha  
 000702 Agama Kong Hu Chu 2 
3 000102 Pancasila 2 
4 000802 Bahasa Indonesia 2 
5 11120012 Bahasa Inggris 2 
6 11120023 Pengantar Administrasi Publik 3 
7 11120032 Teori Sosial 2 
8 11120042 Dasar-Dasar Logika 2 
9 11120053 Pengantar Ilmu Politik 3 

10 000702 Pendidikan Kewarganegaraan 2 
TOTAL SKS SEMESTER 1 20 

 

SEMESTER 2 

NO KODE MK NAMA MATA KULIAH JUMLAH SKS 
1 11120063 Azas-Azas Manajemen 3 
2 11120073 Teori Organisasi 3 
3 11120082 Teori Pembangunan 2 
4 11120092 Sistem Ekonomi Indonesia 2 
5 11120102 Sistem Sosial Budaya Indonesia 2 
6 11120112 Sistem Politik Indonesia 2 
7 11120123 Kebijakan Publik 3 
8 11120133 Keuangan Negara 3 

TOTAL SKS SEMESTER 2 20 
 

SEMESTER 3 

NO KODE MK NAMA MATA KULIAH JUMLAH SKS 
1 11120142 Pendidikan Patriotisme 2 
2 11120153 Perilaku Organisasi 3 
3 11120163 Etika Administrasi Publik 3 
4 11120172 Administrasi Pembangunan 2 
5 11120182 Statistika Sosial 2 
6 11120192 Administrasi Perpajakan 2 
7 11120203 Manajemen Pelayanan Publik 3 
8 11120213 Pengambilan Keputusan 3 

TOTAL SKS SEMESTER 3 20 
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SEMESTER 4 

NO KODE MK NAMA MATA KULIAH JUMLAH SKS 
1 11120223 Metode Penelitian Administrasi Publik 3 
2 11120233 Birokasi dan Governansi Publik 3 
3 11120243 Sistem Administrasi Negara 3 
4 11120253 MSDM Sektor Publik 3 
5 11120263 Implementasi dan Evaluasi Kebijakan 

Publik 
 
3 

6 11120272 Manajemen Strategi Sektor Publik 2 
7 11120283 Perencanaan Pembangunan Kota dan 

Desa 
 
3 

TOTAL SKS SEMESTER 4 20 
 

 

SEMESTER 5 

NO KODE MK NAMA MATA KULIAH JUMLAH SKS 
1 11120293 Kepemimpinan 3 
2 11120303 Governansi Digital 3 
3 11120313 Hukum Administrasi Negara 3 
4 11120323 Perencanaan Jaringan Kerja 3 
5 11120332 Entrepreneurship 2 
6 11120342 Aplikasi Teknologi Informasi 2 
7 11120352 Korespondensi Administrasi Publik 2 
8 11120362 Hukum Politik Agraria 2 

TOTAL SKS SEMESTER 5 20 
 

SEMESTER 6 

NO KODE MK NAMA MATA KULIAH JUMLAH SKS 
1 11120373 Komunikasi dan Advokasi Kebijakan 3 
2 11120383 Analisis Kebijakan Publik 3 
3 11120393 Kebijakan Otonomi Daerah dan Desa 3 
4 11120402 Manajemen Risiko dan Bencana 2 
5 11120413 Analisis Data Kualitatif dan Kuantitatif 3 
6 11120423 Manajemen Pengembangan Wilayah 

Desa 
 

3 
7 11120433 Reformasi Birokrasi 3 
8  KKN Reguler 2 
9  8 Pilihan MBKM 

* Magang / Praktik Industri 
* Proyek di Desa 
* Pertukaran Pelajar 
* Penelitian / Riset 
* Wirausaha 

 
 
 

Konversi 
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* Studi / Proyek Independen 
* Proyek Kemanusiaan 
* Mengajar di Sekolah 

TOTAL SKS SEMESTER 6 22 
 

SEMESTER 7 

NO KODE MK NAMA MATA KULIAH JUMLAH SKS 
1 11120443 Administrasi Pemerintahan Kota dan 

Desa 
 

3 
2 11120453 Manajemen dan Pengukuran Kinerja 

Sektor Publik 
 

3 
3 11120463 Seminar Isu Publik Aktual 3 
4 11120473 Pengembangan Organisasi Publik 3 
5 11120482 Analisis Dampak Lingkungan 2 
6 11120493 Ekonomi Politik 3 
7 11120503 Birokrasi dan Politik 3 
8 11120143 Magang Reguler 3 

TOTAL SKS SEMESTER 7 23 
 

SEMESTER 8 

NO KODE MK NAMA MATA KULIAH JUMLAH SKS 
1 11120534 Skripsi 4 

TOTAL SKS SEMESTER 8 4 
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12. RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 

Dasar implementasi Outcome Based Education (OBE) adalah perkembangan 

dunia pendidikan yang berorientasi kebutuhan dunia usaha dan dunia industri (DUDI) 

yang sudah mencapai 4.0, Peraturan dan standar nasional pendidikan di Indonesia, 

persyaratan akreditasi/sertifikasi yaitu: 

a. Nasional  : BAN-PT: instrumen 9 kriteria 

b. Regional  : sertifikasi AUN-QA 

c. Internasional : AACSB, ABET, ASIIN, KAAB, AHPGS, dll 

Konsep pendidikan berbasis luaran berdasarkan Kemenristekdikti (2020) yaitu 

sebagai berikut: 

Tabel 6. Konsep Pendidikan Berbasis Luaran 

Level Output Outcome Impact 
Dosen Jumlah tatap muka 

perkuliahan 
Mahasiswa mencapai 
kemampuan sikap, 
pengetahuan, skill 
(capaian pembelajaran) 
dari MK 

Mahasiswa mampu 
menggunakan 
kemampuan sikap, 
pengetahuan dan 
skill, pengetahuan 
dan skill untuk 
menyelesaikan 
permasalahan nyata 
 

Program 
Studi 

Jumlah lulusan Lulusan dengan 
kemampuan/pemenuhan 
nilai, pengetahuan dan 
skill yang relevan dengan 
pengguna dan mampu 
menunjukkan 
kemampuannya sesuai 
dengan harapan 
 

Lulusan 
berkontribusi dalam 
peningkatan 
organisasi atau 
masyarakat 

Universitas Jumlah lulusan 
sarjana dan 
pascasarjana 

Tingkat keterserapan 
lulusan di dunia kerja dan 
mutu lulusan yang tinggi 

Lulusan memberikan 
kontribusi terhadap 
masyarakat dan 
negara yang lebih 
baik 
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Jadi bisa dikatakan bahwa OBE adalah proses pendidikan yang berfokus pada 

mecapai hasil konkret tertentu yang ditentukan (pengetahuan, kemampuan dan 

perilaku yang berorientasi pada hasil). OBE juga merupakan proses yang melibatkan  

restrukturisasi kurikulum, penilaian dan praktik pelaporan di pendidikan untuk 

mencerminkan pencapaian yang tinggi, dengan mengutamakan penguasaan 

daripada akumulasi kredit mata kuliah. Langkah-langkah implementasi OBE yang 

dilakukan oleh Program Studi Administrasi Negara adalah sebagaui berikut: 

a. Perencanaan 

1) Lingkup substansial 

a) Visi, misi, nilai-nilai ke Untag an; 

b) Penyusunan profil lulusan/ Capaian Pembelajaran Lulusan (CPL) di 

tingkat program studi yang disertai indikator kinerja dan pemerataan 

kurikulum; 

c) Penyusunan RPS yang meliputi CPMK, silabus, metode pembelajaran, 

dukungan IT dan penilaian 

2) Rujukan eksternal 

Peraturan di tingkat nasional, internasional, stakeholders feedback, 

alumni, pengguna, asosiasi (IAPA) 

b. Pelaksanaan 

1) Metode pembelajaran 

2) Materi pembelajaran 

3) Keragaman sumber belajar 

4) Fasilitas 

c. Monitoring dan evaluasi 

1) Terjadwal, frekuensi; 

2) Menggunakan alat monev yang baik; 

3) Dalam lingkup universitas, program studi dan dosen. 

d. Pengembangan berkelanjutan
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Tabel 7. Contoh Format RPS Berbasis OBE 

 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT 

(Sks) 
SEMESTER TGL PENYUSUNAN 

  Wajib (W) / Pilihan (P)    

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

Nama Nama Nama Nama 
Capaian 
Pembelajaran 
(CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

CPL – MK 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 
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Materi 
Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

 
 
 

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

 
 
 

Media 
Pembelajaran 

Software  Hardware  
 
 
 

 

Team Teaching  
 
 

Mata kuliah 
Prasyarat 

 
 
 

 
 
 

Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir 
yang Diharapkan 

(KAD) 
Indikator 

Kriteria dan 
Bentuk 

Penilaian 

Metode Pembelajaran 
[Estimati Waktu] 

Materi 
Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1       
2       
3       
4       
5       
6       
7       
8       
9       
10       
11       
12       
13       
14       
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15       
16       
13. Catatan: .......................................... 
14.  

Penjelasan pengisian form RPS pada Gambar di atas diuraikan sebagai berikut: 
(a) Fakultas : Tuliskan nama fakultas  
(b) Program Studi : Tuliskan Strata (D3/S1/S2/S3) dan nama Prodi  
(c) MATA KULIAH : Tuliskan nama mata kuliah 
(d) KODE : Tuliskan kode mata kuliah 
(e)  Rumpun MK : Tuliskan Wajib Universitas/Wajib Fakultas/Wajib Prodi/Pilihan Prodi/ .. dsb.  

Kosongkan jika tidak ada pengelompokan. 
(f) BOBOT (sks) : Tuliskan sks Matakuliah 
(g) SEMESTER : Tuliskan pada semester berapa MK ini ditawarkan 
(h) Tanggal 

Penyusunan 
: Tuliskan tanggal kapan RPS ini disusun/diselesaikan 

(i) OTORISASI : Tuliskan nama lengkap berikut gelar akademik 
Bubuhkan/mintakan tanda tangan dari nama yang bersangkutan 

(j) CPL-Prodi (yang 
dibebankan pada 
MK ini) 

: Tuliskan CPL Prodi (Kode dan Uraiannya) yang akan dicapai melalui MK ini. 

(k) CP-MK : Tuliskan uraian capaian pembelajaran Matakuliah ini 
(l) Deskripsi singkat MK : Tuliskan deskripsi singkat tentang Matakuliah ini 
(m) Materi 

Pembelajaran/Pokok 
bahasan 

: Tuliskan seluruh judul pokok bahasan yang akan dibahas dalam MK ini. 

(n) Daftar Pustaka : Tuliskan seluruh sumber referensi (pustaka) yang digunakan 
(o) Media pembelajaran : Software: tuliskan software apa saja yang digunakan Hardware: tuliskan hardware apa saja yang 

digunakan 
(p) Team teaching : Tuliskan nama-nama dosen pengampu mata kuliah ini 
(q) Matakuliah prasyarat : Tuliskan matakuliah prasyarat kalau ada 
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(r) Minggu ke- : Tuliskan pertemuan ke berapa. Kolom ini dapat diisi dengan angka pertemuan, misalnya 1, 2 dan 3, 
4-6, dan lain-lain yang merupakan pertemuan yang diperlukan untuk menuntaskan satu KAD. 

(s) Kemampuan akhir 
yang direncanakan 

: Tuliskan uraian KAD pada pertemuan ini untuk mewujudkan capaian pembelajaran mata kuliah 
(CPMK) 

(t) Indikator : Tuliskan uraian indikator ketercapaian mahasiswa terhadap bahan kajian yang dibahas pada 
pertemuan ini. 

(u) Kriteria dan bentuk 
penilaian 

: Tuliskan rincian kriteria dan bentuk penilaian terhadap indikator untuk menentukan ketercapaian 
mahasiswa 

(v) Metode 
Pembelajaran dan 
Estimasi waktu 

: Metode pembelajaran yang digunakan diusahakan seefektif mungkin, artinya harus dicari metode 
pembelajaran SCL yang sesuai dengan ranah kemampuan akhir yang direncanakan. Sebagai 
contoh, jika kemampuan akhir yang direcanakan adalah ranah psikomotorik, maka pembelajaran 
yang efektif adalah metode Project Based Learning atau praktikum, bukan ceramah atau diskusi. 
Pembelajaran kuliah, selain dilakukan tatap muka (TM) di kelas, juga wajib menyelenggarakan 
pembelajaran  dalam bentuk tugas terstruktur (TT) dan belajar mandiri (BM). Dalam TT terdapat 
Tugas mahasiswa, yang merupakan aktifitas yang harus dilakukan mahasiswa guna menunjang 
tercapainya kemampuan akhir yang direncanakan, yang diuraikan secara singkat dan akan 
dijabarkan lebih rinci pada Rencana Tugas Mahasiswa (RTM) dan Lembar Kerja Mahasiswa (LKM). 
Sedangkan dalam BM mahasiswa memerlukan gambaran apa yang harus dilakukan yang dapat 
dituangkan dalam Arahan Belajar Mandiri (ABM). Waktu yang dialokasikan untuk tiap kegiatan 
pembelajaran TM, TT dan BM mengikuti ketentuan yang ada, yaitu TM 50 menit, TT 60 menit serta 
BM 60 menit, untuk 1 Sks kuliah. Sedangkan untuk Praktikum, alokasi waktunya adalah 170 menit 
untuk 1 SKS. Untuk bentuk pembelajaran lainnya dpat mengacu pada ketentuan yang ada di 
Permenristek dikti no 44 tahun 2015. 

(w) Materi Pembelajaran 
[Pustaka] 

: Tuliskan judul pokok bahasan sebagai bahan kajian yang dibahas pada pertemuan ini. Bahan kajian 
tersebut merupakan substansi materi yang akan dibahas pada pertemuan pada perkuliahan, tugas 
terstruktur dan kegiatan mandiri mahasiswa. Bahan kajian umumnya terdiri dari beberapa pokok 
bahasan yang dapat diambil dari referensi-referensi yang digunakan. Sebuah KAD bisa terdapat 
beberapa bahan kajian.        Tuliskan pula sumber pustakanya untuk setiap pokok bahasan. 

(x) Bobot penilaian : Bobot penilaian adalah prosentase dari nilai yang didapat untuk suatu KAD terhadap seluruh nilai 
akhir suatu mata kuliah. 



64 
 

 

 

Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya 

Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik  

 ------------------------------------------------ 

 

UJIAN AKHIR SEMESTER 
GENAP 2020/2021 

 

 Mata Kuliah   :  
Hari/Tgl Ujian   :  
Waktu / Semester  :  
  :  
Dosen   :  
Sifat   : Close/Open/Takehome 

 
 ______________________________________________________
________ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Gambar 2. Format lembar ujian (Ujian Tengah Semester dan Ujian 

Akhir Semester) 
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Adapun RPS Mata Kuliah Program Studi Administrasi Negara setiap semester adalah sebagai berikut: 

RPS Mata Kuliah Semester 1 

1) Mata Kuliah Pendidikan Agama (Mengacu pada Universitas) 

2) Mata Kuliah Pancasila (Mengacu pada Universitas) 

3) Mata Kuliah Bahasa Indonesia (Mengacu pada Universitas) 

4) Mata Kuliah Bahasa Inggris (Mengacu pada Universitas) 

5) Mata Kuliah Pendidikan Kewarganegaraan (Mengacu pada Universitas) 

6) Mata Kuliah Pengantar Administrasi Publik 

 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
  Wajib (W) / Pilihan (P)    

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

Nama Nama Nama Nama 
Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
CPL 

Konsep teoretis administrasi, organisasi, birokrasi, kebijakan public, pelayanan public, perilaku organisasi, keuangan 
negara, reformasi administrasi, dan governansi public secara mendalam.  
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CPL – MK 
 
CPMK-1 
CPMK-2 
CPMK-3 
CPMK-4 
CPMK-5 
CPMK-6 
 

 
Mahasiswa dapat memahami konsep dasar administrasi publik, dapat memahami sejarah perkembangan, paradigma, 
prospek dan tantangan administrasi publik (IAPA) 
Mahasiswa mampu menjelaskan pengelaolaan dan penyelenggaraan negara-negara di dunia yang menganut ideologi, 
kebudayaan, situasi dan kondisi sosial ekonomi yang berbeda. Perbandingan administrasi negara bertujuan 
membandingkan pola-pola administrasi dari berbagai sudut pandang, misalnya membandingkan sistem monarki dengan 
republik, dsb. Studi perbandingan administrasi negara juga mengkaji lembaga-lembaga negara yang tumbuh dan hidup 
dalam suatu negara dalam menjalankan fungsinya mengikuti sistem administrasi yang beragam dan mungkin memiliki 
unsur-unsur yang sama (IAPA) 
Menjunjung tinggi nilai kemanusiaan dalam menjalankan tugas berdasarkan agama, moral, dan etika (S2) 
Menginternalisasi nilai, norma, dan etika akademik (S3) 
Menguasai konsep teoritis administrasi, organisasi, birokrasi, kebijakan publik, pelayanan publik, perilaku organisasi, 
keuangan negara, reformasi administrasi, dan governansi publik (P1) 
Menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan inovatif dalam konteks pengembangan atau implementasi ilmu 
pengetahuan dan teknologi yang memperhatikan dan menerapkan nilai humaniora yang sesuai dengan bidang keahliannya 
(KU1) 
Mampu menunjukkan kinerja mandiri, bermutu, dan terukur (KU2) 
Mampu memelihara dan mengembangkan jaringan kerja dengan pembimbing, kolega, sejawat baik di dalam maupun di luar 
lembaganya (KU6) 
Mampu melakukan proses evaluasi diri terhadap kelompok kerja yang berada dibawah tanggung jawabnya, dan mampu 
mengelola pembelajaran secara mandiri (KU8) 
Mampu menganalisis interaksi antar aktor dalam governansi publik seperti dalam penyusunan kebijakan dan manajemen 
pelayanan publik, baik di tingkat lokal maupun nasional, dalam aspek sosial, ekonomi, budaya, politik, dan hankam dengan 
pendekatan ekonomi politik (KK1) 
 
 
 
 

Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

Mata kuliah ini bertujuan untuk memberikan mahasiswa pemahaman secara umum tentang keilmuan administrasi publik dengan bahan 
kajian yang menyeluruh, mulai dari konsep dasar administrasi publik sampai dengan penerapannya. 

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

 
 
 

Daftar Pustaka/ 
Referensi 
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1. Andrew J Dubrin, Essential of Maagement. 2011. South-Western College Pub 

2. Stephen Robbins and Mary Kay Recrutter. Management.2015.Pearson 

3. Frederickson, H.G. 1997. The Spirit of Public Administration. San Francisco: Josey-Bass Publishers. 

4. Henry, Nicholas. 2013. Public Administration and Public Affairs 

5. Frederickson, H.G, Smith K B, 2012. The Public Administrations Theory Primer. Westview Press. 

 
 
 

Media Pembelajaran Software  Hardware  
 
 
 

 

Team Teaching 6. Dida Rahmadanik, S.AP, M.AP 
7. Kusnan, S.AP, M.KP 

 
 

Mata kuliah Prasyarat  
 
 

 
 
 

Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1 Mahasiswa mampu 

menjelaskan 
pengertian, ruang 
lingkup administrasi 
public 

Pengertian dan 
ruang lingkup 
Administrasi 
Publik 
(Pengertian 
Administrasi, 

Ketepatan 
menjawab 
(kemampuan 
komunikasi, 
kebenaran 
jawaban). 

170 Frederickson, H.G, 

Smith K B, 2012. The 

Public 

Administrations 
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Hakekat 
Administrasi 
Negara, 
Organisasi dan 
Manajemen, 
Objek forma 
dan materia, 
Ruang Lingkup 
Administrasi 
Kekhususan 
Administrasi 
Negara/Publik 

Menyampaikan 
pendapat 

Theory Primer. 

Westview Press. 

Henry, Nicholas. 
2013. Public 
Administration and 
Public Affairs 

2 Mahasiswa mampu 
menjelaskan sejarah 
perkembangan dan 
paradigma 
administrasi 
negara/public 

Sejarah dan 
perkembangan 
ilmu 
administrasi 
negara/publik, 
(sejarah 
pertumbuhan 
Administrasi 
negara/publik, 
pendekatan 
Administrasi 
Negara/Publik, 
Paradigma 
administrasi 
publik) 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
sejarah 
perkembangan 
dan paradigma 
administrasi 
negara/publik. 

3 SKS= 170 menit 
 
- Tugas 1: 
Menyusun ringkasan 
tentang paradigma 
administrasi negara 

Frederickson, H.G, 

Smith K B, 2012. The 

Public 

Administrations 

Theory Primer. 

Westview Press. 

Henry, Nicholas. 
2013. Public 
Administration and 
Public Affairs 

 

3 Mahasiswa mampu 
menggambarkan 
hubungan 
administrasi publik 

Hubungan 
administrasi 
dengan ilmu 
politik, 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
hubungan 

3 SKS= 170 
 
- Tugas 2: 

Frederickson, H.G, 

Smith K B, 2012. The 
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dengan ilmu politik, 
ekonomi, sosiologi, 
antropologi, hukum, 
ilmu psikologi 

ekonomi, 
sosiologi, 
antropologi, 
hukum, ilmu 
psikologi 

administrasi 
dengan ilmu 
politik, ekonomi, 
sosiologi, 
antropologi, 
hukum, ilmu 
psikologi 

Menggambarkan 
hubungan administasi 
negara dengan ilmu-
ilmu lain dalam 
kehidupan sehari-hari 

Public 

Administrations 

Theory Primer. 

Westview Press. 

Henry, Nicholas. 
2013. Public 
Administration and 
Public Affairs 

4 Mahasiswa mampu 
menjelaskan prinsip-
pronsip Administrasi 
Negara 

Prinsip-prinsip 
Administrasi 
Negara 
- Dimensi-

dimensi 
dalam 
administrasi 
negara/publik 

Hubungan 
antar dimensi-
dimensi dalam 
Administrasi 
Publik 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
prinsip-prinsip 
Administrasi 
Negara 

3 SKSK=170 
 
- Tugas 3: 
Interaktif dan review 
dimensi-dimensi 
Administrasi Negara 

Frederickson, H.G, 

Smith K B, 2012. The 

Public 

Administrations 

Theory Primer. 

Westview Press. 

Henry, Nicholas. 
2013. Public 
Administration and 
Public Affairs 

 

5, 6, dan 
7 

- Mahasiswa mampu 
menjelaskan 
macam-macam 
Teori Administrasi 
Publik 

Mahasiswa mampu 
menjelaskan fungsi-

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
macam teori 
Administrasi 
Publik serta 
fungsi-fungsi 
teori 

Teori 
Adiministrasi 
Publik 

3 SKS=170 Menit setiap 
pertemuan 
 
- Pembelajaran 

kooperatif 
- Pembelajaran 

kolaboratif 
QUIZ 

Frederickson, H.G, 

Smith K B, 2012. The 

Public 

Administrations 
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fungsi Teori 
Adiministrasi Publik 

Administrasi 
Publik 

Theory Primer. 

Westview Press. 

Henry, Nicholas. 
2013. Public 
Administration and 
Public Affairs 

8 UTS      
9 - Mahasiswa mampu 

menjelaskan 
macam/jenis 
sumber daya sektor 
publik 

- Mahasiswa mampu 
menjelaskan Prinsip 
Pengelolaan 
Sumber Daya 
sektor public 

- Mahasiswa mampu 
menjelaskan 
metode pengelolaan 
Sumber Daya 
Publik 

 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
prinsip dan 
metode 
pengelolaan 
sumber daya 
sektor publik 

Pengelolaan 
Sumber Daya 
Publik 

3 SKS=170  Frederickson, H.G, 

Smith K B, 2012. The 

Public 

Administrations 

Theory Primer. 

Westview Press. 

Henry, Nicholas. 
2013. Public 
Administration and 
Public Affairs 

 

10 - Mahasiswa mampu 
menjelaskan 
Konsep Kebijakan 
Publik 

- Mahasiswa mampu 
menjelaskan Proses 
Kebijakan Publik 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
konsep, 
proses, 
instrument 
serta 

Proses 
Kebijakan Publik 

3 SKS= 170 
 
- Pembelajaran 

kooperatif 
- Pembelajaran 

kolaboratif 
 

Public 

Administrations 

Theory Primer. 

Westview Press. 
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- Mahasiswa mampu 
menyebutkan 
Instrumen 
Kebijakan Publik 

Mahasiswa mampu 
menjelaskan 
pengertian Partisipasi 
dalam Kebijakan 
Publik  

partisipasi 
dalam 
kebijakan 
publik 

Henry, Nicholas. 
2013. Public 
Administration and 
Public Affairs 

11, 12 - Mahasiswa mampu 
menyebutkan Tipe 
dan Karakteristik 
Birokrasi 

- Mahasiswa mampu 
menjelaskan 
Karakter dan Model-
Model Pelayanan 
Publik 

Mahasiswa mampu 
menjelaskan Fungsi 
dan Peran Birokrasi 
dalam Pelayanan 
Publik 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
Tipe, 
Karakteristik, 
Fungsi dan 
Peran Birokrasi 

Birokrasi dan 
Pelayanan 
Publik 

3 SKS = 170  
 
Presentasi, 
Menyampaikan 
Pendapat 

Public 

Administrations 

Theory Primer. 

Westview Press. 

Henry, Nicholas. 
2013. Public 
Administration and 
Public Affairs 

 

13, 14 - Mahasiswa mampu 
menjelaskan Arti 
Penting Etika Azaz-
Azaz Etika dalam 
Administrasi Publik 

- Mahasiswa mampu 
menjelaskan Arti 
Penting 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
konsep dasar 
etika dan 
akuntabilitas 
publik 

Etika dan 
Akuntabilitas 
Publik 

3 SKS = 170  
 
Presentasi, menyampaikan 
pendapat 

Public 

Administrations 

Theory Primer. 

Westview Press. 

Henry, Nicholas. 
2013. Public 
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Akuntabilitas dalam 
Proses Administrasi 
Publik 

Mahasiswa mampu 
menyebutkan 
pengertian Diskresi 
Administrasi 

Administration and 
Public Affairs 

15 - Mahasiswa mampu 
menjelaskan 
Prospek 
Administrasi Publik 

Mahasiswa mampu 
menyebutkan 
Tantangan 
Administrasi Publik 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
prospek dan 
tantangan 
administrasi 
publik 

Prospek dan 
Tantangan 
Administrasi 
Publik 

3 SKS= 170 
 
Presentasi, meyampaikan 
pendapat 

Public 

Administrations 

Theory Primer. 

Westview Press. 

Henry, Nicholas. 
2013. Public 
Administration and 
Public Affairs 

 

16 UAS      
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7) Mata Kuliah Teori Sosial 

 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
  Wajib (W) / Pilihan (P)    

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

Nama Nama Nama Nama 
Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

Menghargai keanekaragaman budaya, pandangan, agama, dan kepercayaan, serta pendapat atau temuan orisinal 
lain bekerja sama dan memiliki kepekaan sosial serta kepedulian terhadap masyarakat dan lingkungan mampu 
menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan inovatif dalam konteks pengembangan atau implementasi ilmu 
pengetahuan dan teknologi yang memperhatikan dan menerapkan nilai humaniora yang sesuai dengan bidang 
keahliannya memahami dasar-dasar ilmu social; 
 

CPL – MK 
 
 
 
 

 
1. Mahasiswa mampu memahami konsep-konsep dasar dan teori tentang pembangunan dan perubahan sosial  
2. Mahasiswa mampu mengenali, mengidentifikasi dan menjelaskan suatu perubahan yang tengah terjadi di suatu 
masyarakat atau komunitas  
3. Mahasiswa mampu memahami keterkaitan antara pembangunan dan perubahan sosial  
4. Mahasiswa mampu memahami dan menganalisis dampak pembangunan dan perubahan sosial terhadap individu, 
kelompok, gender, lingkungan, sosial budaya, dll  
5. Pemanfaatan IPTEK dalam penyelesaian masalah perubahan sosial dan pembangunan 
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 6. Mampu meberikan petunjuk dalam memilih berbagai alternatif solusi masalah sosial dan pembangunan secara 
mandiri atau kelompok 
 
 
 
 
 

Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

Mata kuliah ini bertujuan untuk memberikan pemahaman pada mahasiswa tentang teori sosial yang mendukung keilmuan administrasi publik 
dengan pendekatan pembangunan, rekayasa sosial, permasalahan sosial, dan solusi permasalahan tersebut 

Materi 
Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

 
 
 

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

Wirawan, D. I. (2012). Teori-teori Sosial dalam Tiga Paradigma: fakta sosial, definisi sosial, dan perilaku sosial. Kencana. 
Ritzer, George, dan Goodman, J., Douglas, 2010 (edisi ke enam), Teori Sosiologi Modern, Jakarta, Kencana Prenada Media Group 
Marzuki, I., Iqbal, M., Bahri, S., Purba, B., Saragih, H., Pinem, W., ... & Mastutie, F. (2021). Pengantar Ilmu Sosial. Yayasan Kita Menulis. 
Merton, R. K., & Merton, R. C. (1968). Social theory and social structure. Simon and Schuster. 
Magnis-Suseno, F. (1999). Pemikiran Karl Marx: dari sosialisme utopis ke perselisihan revisionisme. Gramedia Pustaka Utama. 
Jones, P. (2010). Pengantar Teori-Teori Sosial: Dari Fungsionalisme hingga Post-modernisme. Yayasan Pustaka Obor Indonesia. 
 

Media Pembelajaran Software  Hardware  
 
 
 

 

Team Teaching  
 
 

Mata kuliah 
Prasyarat 

 
 
 

 
 
 

Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir 
yang Diharapkan 

(KAD) 
Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
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1 Mahasiswa 
memahami kontrak 
kuliah dan sejarah 
munculnya sosiologi 

• Memahami Sosiologi 
sebagai ilmu 
pengetahuan 

• Memahami Obyek 
kajian sosiologi 

• Memahami Peran dan 
manfaat sosiologi 

• Memahami Sejarah 
perkembangan 
sosiologi 

Mampu 
menjelaskan dan 
melakukan review 
secara kritis 
terhadap materi 
bacaan tentang 
sosiologi sebagai 
ilmu, dan 
munculnya 
sosiologi 

3 SKS= 170 menit 
 

• Sosiologi sebagai ilmu 
pengetahuan 

• Obyek kajian sosiologi 
• Peran dan manfaat 

sosiologi 
• Sejarah perkembangan 

sosiologi 

 

2. Mahasiswa dapat 
menjelaskan tentang 
proses terjadinya 
interaksi sosial 

• Memahami Kehidupan 
Sosial sebagai proses 
interaksi 

• Memahami Interaksi 
Sosial dari perspektif 
interaksionisme 
simbolik 

Mampu 
menjelaskan dan 
melakukan review 
secara kritis 
terhadap materi 
bacaan tentang 
proses terjadinya 
interaksi sosial 
Mahasiswa 
berpartisipasi 
dengan bertanya 
dan terlibat dalam 
diskus 

3 SKS= 170 menit 
Diskusi kelompok kecil 
lalu dilanjutkan dengan 
paparan dosen  

• Kehidupan Sosial 
sebagai proses 
interaksi 

• Interaksi Sosial dari 
perspektif 
interaksionisme 
simbolik 

 

3. Mahasiswa dapat 
menjelaskan tentang 
sosialisasi dan 
pembentukan 
identitas sosial 

• Memahami Sosialisasi 
dan pembentukan 
idensitas  

• Memahami Konstruksi 
soial, internaslisasi, dan 
eksternalisasi 

Mampu 
menjelaskan dan 
melakukan review 
secara kritis 
terhadap materi 
sosialisasi dan 
konstruksi sosial 

3 SKS= 170 menit 

 
• Sosialisasi dan 

pembentukan idensitas  

• Konstruksi soial, 
internaslisasi, dan 
eksternalisasi 
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4. Mahasiswa dapat 
menjelaskan tentang 
kelas, ketimpangan 
sosial dan 
kesenkangan sosial 

• Memahami Kelas sosial  

• Memahami 
Ketimpangan sosial  

• Memahami 
Kesenjangan sosial 

Mampu 
menjelaskan dan 
melakukan review 
secara kritis 
terhadap materi 
bacaan tentang 
kelas sosail, 
ketimpangan 
sosial dan 
kesenkangan 
sosial 

3 SKS= 170 menit 
Diskusi kelompok kecil 
lalu dilanjutkan dengan 
paparan dosen 

• Kelas sosial  

• Ketimpangan sosial  

• Kesenjangan sosial 

 

5. Mahasisw a dapat 
menjelaskan tentang 
adanya struktur 
sosial, diferensiasi 
sosial dan mobilitas 
sosial dalam 
masyarakat 

• Memahami Struktur 
sosial  

• Memahami Diferensiasi 
sosial  

• Memahami Mobilitas 
sosial dalam 
masyarakat 

Mampu 
menjelaskan dan 
melakukan review 
secara kritis 
terhadap materi 
bacaan tentang 
struktur sosial, 
diferensia si sosial 
dan mobilitas 
sosial dam 
masyarakat 

3 SKS= 170 menit 

 
• Struktur sosial  

• Diferensiasi sosial  

• Mobilitas sosial dalam 
masyarakat 

 

6. Mahasiswa dapat 
menjelaskan tentang 
kelompok sosial dan 
dinamikanya 

• Memahami Kelompok 
sosial  

• Memahami Tipe 
kelompok sosial 

• Memahami Dinamika 
delompok sosial 

Mampu 
menjelaskan dan 
melakukan review 
secara kritis 
terhadap materi 
bacaan tentang 
kelompok sosial 
dan dinamika 
kelompok sosial 

3 SKS= 170 menit 
Diskusi kelompok kecil 
lalu dilanjutkan dengan 
paparan dosen 

• Kelompok sosial  

• Tipe kelompok sosial 

• Dinamika delompok 
sosial 
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7. Mahasiswa mampu 
mengidentifikasi 
Pergerakan sosial 
dalam sejarah  
 

• Memahami Feodalisme  

• Memahami Sosialisme 

• memahami Kapitalisme 

Mampu 
menjelaskan dan 
melakukan review 
secara kritis 
terhadap materi 
pergerakan sosial 
dalam sejarah 

3 SKS= 170 menit 
 

• Feodalisme  

• Sosialisme 

• Kapitalisme 

 

8 UTS •      

9. Mahasiswa dapat 
menjelaskan tentang 
perubahan sosial 

• Memahami Bentuk 
bentuk perubahan 
sosial  

• Memahami Pendorong 
dan penghambat 
perubahan sosial 

•  Memahami Dampak 
perubahan sosial 

Mampu 
menjelaskan dan 
melakukan review 
secara kritis 
terhadap materi 
bacaan tentang 
perubahan sosial 

3 SKS= 170 menit 
Diskusi kelompok kecil 
lalu dilanjutkan dengan 
paparan dosen 

• Bentuk bentuk 
perubahan sosial  

• Pendorong dan 
penghambat 
perubahan sosial 

• Dampak perubahan 
sosial 

 

10. Mahasiswa dapat 
menjelaskan tentang 
tokoh dan teori 
sosiologi 

• Memahami sejarah 
pemikiran Auguste 
Comte  

• Memahami sejarah 
pemikiran Emil 
Durkeheim  

• Memahami sejarah 
pemikiran Karl Marx  

• Memahami sejarah 
pemikiran Max Weber 

Mampu 
menjelaskan dan 
melakukan review 
secara kritis 
terhadap materi 
bacaan tentang 
teori sosiologi 

3 SKS= 170 menit 
Diskusi kelompok kecil 
lalu dilanjutkan dengan 
paparan dosen 

• Auguste Comte  

• Emil Durkeheim  

• Karl Marx  

• Max Weber 

 

11. Mahasiswa 
memahami dialektika 
social  
 

• Memahami dialektika 
Hegel 
(tesisantitesissintesis) 

• Memahami Karl Marx 
dan Friedrich Engels 

Mampu 
menjelaskan dan 
melakukan review 
secara kritis 
terhadap materi 

3 SKS= 170 menit 
Diskusi kelompok kecil 
lalu dilanjutkan dengan 
paparan dosen 

•  Hegel 
(tesisantitesissintesis) 

• Karl Marx dan 
Friedrich Engels. 
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bacaan tentang 
proses terjadinya 
dialektika sosial 
Mahasiswa 
berpartisipasi 
dengan bertanya 
dan terlibat dalam 
diskus 

12. Mahasiswa 
melakukan simulasi 
materialisme historis  
 

• Memahami Konsep 

perkembangan 
masyarakat  

• Memahami Basis 

produksi sosial 
(pertentangan kelas) 

Mampu 
menjelaskan dan 
melakukan review 
secara kritis 
terhadap materi 
bacaan tentang 
konsep 
perkembangan 
masyarakat, basis 
produksi sosial 

3 SKS= 170 menit 
Diskusi kelompok kecil 
lalu dilanjutkan dengan 
paparan dosen 

• Konsep 
perkembangan 
masyarakat  

• Basis produksi sosial 
(pertentangan kelas) 

 

13. Mahasiswa mampu 
mengalisis kasus 
hegemoni (Antonio 
Gramsci)  

• Memahami 
Pengertian  

• Memahami Bentuk 

dan fungsi hegemoni  

• Memahami 
kesadaran semu 

• Memahami Beberapa 

teori Negara 
 

Mampu 
menjelaskan dan 
melakukan review 
secara kritis 
terhadap materi 
bacaan tentang 
pengertian, 
bentuk, fungsi 
hegemoni , 
kesadaran semu, 
beberapa teori 
negara 

3 SKS= 170 menit 
Diskusi kelompok kecil 
lalu dilanjutkan dengan 
paparan dosen 

• Pengertian  

• Bentuk dan fungsi 
hegemoni  

• kesadaran semu 

• Beberapa teori 
Negara 
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14. Mahasiswa 
menganalisis 
kepentingan ekonomi 
dalam praktik politik 
dan industry  
 

• Memahami 
Kepentingan ekonomi 
dalam praktik politik  

• Memahami 
Industrialisasi 

Mampu 
menjelaskan dan 
melakukan review 
secara kritis 
terhadap materi 
bacaan tentang 
kepentingan 
ekonomi, praktik 
politik, 
industrialisasi 

3 SKS= 170 menit 
 

• Kepentingan ekonomi 
dalam praktik politik  

• Industrialisasi 

 

15. Mahasiswa mampu 
menemu 
kenali pokok-pokok 
pikiran teori 
Parsons.  
 
 

• Memahami 
Perubahan dalam 
sistem sosial 

• Memahami Jenis 
proses perubahan 
dan 
hukum kesimbangan 

 

Mampu 
menjelaskan dan 
melakukan review 
secara kritis 
terhadap materi 
bacaan tentang 
perubahan sistem 
sosial, jenis proses 
perubahan, 
hukum 
kesinambungan 

3 SKS= 170 menit 
Diskusi kelompok kecil 
lalu dilanjutkan dengan 
paparan dosen 

• Perubahan dalam 
sistem sosial 

• Jenis proses 
perubahan dan 
hukum kesimbangan 

 

16. UAS      

 

8) Mata Kuliah Dasar-Dasar Logika 

 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
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MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
  Wajib (W) / Pilihan (P)    

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

Nama Nama Nama Nama 
Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

Matakuliah ini bertujuan untuk: 1. Membahas hakikat logika serta pentingnya bagi dunia ilmiah serta sehari-
hari 2. Membahas peta konsep, teori dan metodologi berpikir (logika) 3. Membedah kekuatan dan 
kelemahan beragam cabang berpikir dalam logika 
 

CPL – MK 
 
 
 
 

 
 
1. Mampu berpikir logis, rasional,kritis, ketika menyusun kata dan kalimat dalam berargumentasi secara 
lisan maupun tulisan dalam kaitannya sebagai calon administrator yang professional.  
2. Menguasai konsep dasar-dasar logika  
3. Menginternalisasi sikap profesionalitas dan integritas  
4. Menginternalisasi nilai, norma, dan etika akademik  
5. Menguasai konsep teoritis dasar logika yang dapat diintrepretasikan di administrasi negara  
6. Mampu menunjukkan kinerja mandiri, bermutu, dan terukur 
 
 
 

Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

Mata kuliah ini bertujuan untuk membentuk pemikiran mahasiswa yang logis, sistematis dan bisa menghindari cacat logika yang bisa di 
terapkan pada berbagai hal yang dihadapi oleh mahasiswa di waktu mendatang 

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

 
 
 

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

Suriasumantri, Jujun S. 2003. Filsafat Ilmu Sebuah Pengantar Populer. Jakarta: Pustaka Sinar Harapan.  
Salam, Burhanuddin. 1997. Logika Materiil Filsafat Ilmu Pengetahuan. Jakarta: Rineka Cipta.  
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Sommers (2013), Logika, Yogyakarta: Kanisius. 
Sumaryono, E (1999),Dasar-dasarLogika, Bandung: Alumni. 
Jasir, Burhan, 1984, Pengantar Logika Tradisional, Bandung: Bina Cipta 
Jujun Suriasumantri, 2004, Ilmu Dalam Perspektif, Jakarta: Yayasan Obor 
Bambang Kusbandrijo, 2010, Filsafat Ilmu dan Logika, Surabaya: LP2I 
 
 

Media Pembelajaran Software  Hardware  
 
 
 

 

Team Teaching  
 
 

Mata kuliah Prasyarat  
 
 

 
 
 

Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1 Menjelaskan sejarah 

dan sistematika 
Filsafat 

1. Menjelaskan 
sistematika 
Filsafat 
(Ontologi, 
Epistemologi, 
dan Aksiologi) 

Menjelaskan 
Sejarah filsafat 
barat,  

Membaca 
handout yang 
telah dibagikan 

 Kontrak kuliah, 
Perkenalan 

brainstorming, 
pendahuluan, Metode: 
ceramah dan diskusi, 

Waktu: 100 menit   

• Pengantar 
Sistematika 
Filsafat  

• Macam-macam 
aliran-aliran 
filsafat  

 

5 
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2 Menjelaskan Aliran-
aliran Filsafat, Teori-
Teori Kebenaran 

1. Menjelaskan 
aliran-aliran 
Filsafat 
(Empirisme, 
Rasionalisme, 
dan Intusionisme) 

  Menjelaskan 
Teori-Teori 
Kebenaran 
(Konsistensi, 
Korespondensi, 
Pragmatis) 

Membaca dan 
membuat tugas 
review 

Mereview diskusi dan 
materi sebelumnya, 

Metode: ceramah dan 
penugasan review 

materi. 
Waktu: 100 menit 

Macam-macam Teori 
Kebenaran 

5 

3 Menjelaskan bahwa 
logika merupakan  
cabang filsafat 
maupun ilmu 
pengetahuan (science  

2. Menjelaskan 
hubungan 
filsafat dan 
logika 

Menjelaskan logika 
sebagai instrumen 
yang digunakan 
dalam filsafat dan 
ilmu pengetahuan 
untuk 
menyelesaikan 
masalah 

Mengerjak-an 
soal-soal  

Mereview materi 
sebelumnya, 

Metode: ceramah dan 
penugasan review 

materi. 
Waktu: 100 menit 

• Hubungan filsafat 
dan logika 

Kedudukan logika 
dalam filsafat dan 
science 

10 

4   Menjelaskan bahwa 
logika merupakan  
isntrumen dalam ilmu 

• Menjelaskan 
kedudukan 
logika dalam 

 Mereview materi 
sebelumnya, 

• Logika sebagai 
pisau analisis 

 

5 
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pengetahuan rasional, 
empiris dan logis 

filsafat dan ilmu 
pengetahuan 

 

Metode: ceramah dan 
penugasan review 

materi. 
Waktu: 100 menit 

5 Mendemonstrasikan 
kaidah-kaidah logika 
(berpikir logis) 

• Menggunakan 
kaidah-kaidah 
berpikir logis 
(harus memiliki 
term, proposisi, 
penarikan 
kesimpulan) 

• Memilah antara 
fakta dan 
pendapat orang 
lain secara 
memadai 

 

Membaca dan 
membuat tugas 
review 

Mereview materi 
sebelumnya, 

Metode: ceramah dan 
penugasan review 

materi. 
Waktu: 100 menit 

* Kaidah-kaidah 
berpikir logis (harus 
memiliki term, 
proposisi, penarikan 
kesimpulan) 
 
* Fakta dan Imajinasi  
 

10 

6 Menjelaskan konsep 
fallacy 

Memilah antara 
penalaran yang 
keliru dengan 
penalaran yang 
benar 

Membaca dan 
membuat tugas 
review 

Mereview materi 
sebelumnya, 
Metode: ceramah dan 
penugasan review 
materi. 
Waktu: 100 menit 

Perbedaan penalaran 
benar dan salah 

5 

7 Menjelaskan macam-
macam silogisme 

• Mendefinisikan 
macam-macam 
silogisme 
(Kategoris dan 
Hipotetis) 

• Membaca 
refernsi 

Latihan 

Mereview materi 
sebelumnya, 

Metode: ceramah dan 
penugasan review 

materi. 

o Macam-macam 
silogisme 

  

10 
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 Waktu: 100 menit 
8 UJIAN TENGAH SEMESTER 
9 Menjelaskan premis 

mayor, minor dan 
premis antara 

Menginterpretasikan 
premis-premis ke 
dalam susunan 
silogisme 

Mereviewmateri 
sebelumnya, 
Tanya jawab  

Mereview materi 
sebelumnya, 

Metode: ceramah dan 
penugasan review 

materi. 
Waktu: 100 menit 

Premis mayor, 
premis minor, dan 
kesimpulan (subjek, 
predikat dan term 
antara) 

5 

10 Melatih Rumus 
Silogisme  

• Menyontohkan 
setiap rumus 
dalam silogisme 
lurus dan 
tersusun 

Menyontohkan 
aturan-aturan 
silogisme 
berdasarkan pada 
premis. 

Bainstorming, 
ekplanasi, 
Tanya jawab 
dan diskusi 

Mereview materi 
sebelumnya, 

Metode: ceramah dan 
penugasan review 

materi. 
Waktu: 100 menit 

• Silogisme lurus 
dan silogisme 
tersusun 

• Aturan-aturan 
silogisme 
berdasar premis 

 

10 

11 Melatih jenis-jenis 
rumus silogisme 

Mengulang pola 
silogisme kategoris 
ke dalam premis 

Diskusi Mereview materi 
sebelumnya, 

Metode: ceramah dan 
penugasan review 

materi. 
Waktu: 100 menit 

 Pola-pola silogisme 5 

12 Mahasiswa  mampu 
memilah konsep 
“Kesesuaian 

Relevansi dan 

• Menyontohkan 
konsep 
kesesuaian 
relevansi dan 

Ekplanasi dan 
Tanya jawab 

Mereview materi 
sebelumnya, 

• Konsep 
kesesuaian 
relevansi dan 
ambiguitas 

10 
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Ambiguitas 
Penalaran”  

ambiguitas 
dengan baik 

• Menyontohkan 
macam-macam 
jenis kekeliruan 
relevansi 

 

Metode: ceramah dan 
penugasan review 

materi. 
Waktu: 100 menit 

Macam-macam jenis 
kekeliruan relevansi 

13 Mahasiswa mampu 
mengetahui jenis-
jenis kekeliruan 
argumentasi 

• Menyontohkan 
jenis-jenis 
kekeliruan 
argumentasi (ad 
hominem-ad 
bacculum)yang 
disebabkan oleh 
kekeliruan 
penalaran 

• Mencoba 
klasifikasi 
kesesatan 

 
 

Review dan 
Tanya jawab 

Mereview materi 
sebelumnya, 

Metode: ceramah dan 
penugasan review 

materi. 
Waktu: 100 menit 

• Jenis-jenis 
kekeliruan 
argumentasi  

Klasifikasi kesesatan 

5 

14 Mahasiswa mampu 
mematuhi Azaz-Azaz  
Berpikir  Logis  

• Meminati azaz-
azaz berpikir 
logis (azaz 
primer dan azaz 
sekunder) 

• Memilih ucapan 
logis dan 

Materi akhir dan 
diskusi 

Mereview materi 
sebelumnya, 

Metode: ceramah dan 
penugasan review 

materi. 
Waktu: 100 menit 

• Azaz berpikir 
logis primer dan 
sekunder 

Pengucapan dan 
penggunaan kata 
logis 

15 
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memilih 
menggunakan 
kata-kata logis 

 
15 Mahasiswa mampu 

mematuhi azaz logika 
dalam kaidah 
penelitian ilmiah 

Mempertanyakan 
kelogisan argument 
(perbincangan-lisan) 
dan bentuk-bentuk 
tulisan 

Review  Mereview materi 
sebelumnya, 

Metode: ceramah 
materi terakhir dan 

kisi-kisi UAS 
Waktu: 100 menit 

Kemestian logis dan 
kesahan logis 

5 

16 UJIAN AKHIR SEMESTER 
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9) Mata Kuliah Pengantar Ilmu Politik 

 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
  Wajib (W) / Pilihan (P)    

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

Nama Nama Nama Nama 
Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

Menguasai dasar-dasar ilmu sosial dan ilmu politik, menjunjung tinggi nilai kemanusiaan dalam menjalankan tugas 
berdasarkan agama, moral, dan etika, taat hukum dan disiplin dalam kehidupan bermasyarakat dan bernegara, mampu 
menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan inovatif dalam konteks pengembangan atau implementasi ilmu 
pengetahuan humaniora yang sesuai dengan bidang keahliannya. 
 

CPL – MK 
 
 
 
 

1. Menguasai konsep teoritis administrasi, organisasi, birokrasi, kebijakan publik, pelayanan publik, 
perilaku organisasi, keuangan negara, reformasi administrasi, dan governansi publik.  
2. Mampu menganalisis interaksi antar aktor dalam governansi publik seperti dalam penyusunan 
kebijakan dan manajemen pelayanan publik, baik di tingkat lokal maupun nasional, dalam aspek sosial, 
ekonomi, budaya, politik, dan hankam dengan pendekatan ekonomi politik.  
3. Mampu mengindentifikasi kepentingan publik dalam siklus kebijakan publik, baik di tingkat lokal 
maupun nasional  
4. Menguasai prinsip-prinsip dan teknik komunikasi persuasif, baik lisan maupun tulisan (P5)  
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5. Menjunjung tinggi nilai kemanusiaan dalam menjalankan tugas berdasarkan agama, moral, dan etika 
Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

Mata kuliah ini memberikan pemahaman bagi mahasiswa tentang gambaran ilmu politik secara umum dan yang sesuai dengan ranah 
administrasi publik. Penekanan diberikan pula pada kasus yang ada di Indonesia dalam berbangsa dan berneegara. 

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

 
 
 

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

Aminuddin, M Faishal,et all, 2009. Globalisasi dan Neoliberalisme Pengaruh dan Dampaknya Bagi Demokratisasi Indonesia. 
Logung Pustaka, Yogyakarta 
Budiman, Arief, 1995. Teori Pembangunan Dunia Ketiga.  Gramedia Pustaka, Jakarta 
Gidden, Anthony. 2003. Capitalism and Modern Social Theory: an Analysis of The Writing of Marx. Durkheim and Mark 
Weber. The Press Syndicate of the University Of Cambridge, United Kingdom  
Gidden, Anthony. 2003. Capitalism and Modern Social Theory: an Analysis of The Writing of Marx. Durkheim and Mark 
Weber. The Press Syndicate of the University Of Cambridge, United Kingdom 
 
 

Media Pembelajaran Software  Hardware  
 
 
 

 

Team Teaching  
 
 

Mata kuliah Prasyarat  
 
 

 
 
 

Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1 Mahasiswa memilki 

pengetahuan dan 
mampu menjelaskan 

- Mahasiswa 
memilki 
pengetahuan 

Kuliah, Small Group 
Discussion 

 Kontrak kuliah, Perkenalan 
brainstorming, 

- pengetahuan dan 
definisi dari konsep 
politik 

7.14 
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konsep politik dan ilmu 
politik (M 1) 

dan mampu 
menjelaskan 
definisi dari 
konsep politik 

- Mahasiswa 
memilki 
pengetahuan 
dan mampu 
menjelaskan 
hakikat ilmu 
politik 

pendahuluan, Metode: 
ceramah dan diskusi, 

Waktu: 100 menit   

- pengetahuan dan 
hakikat ilmu politik 

2 Mahasiswa memilki 
pengetahuan dan 
mampu menerangkan 
Sejarah dan lingkup 
ilmu politik (M 1) 

- Mahasiswa 
memilki 
pengetahuan 
dan mampu 
menjelaskan 
sejarah 
perkembangan 
ilmu politik 
dan 
hubungannya 
dengan ilmu-
ilmu sosial 
lainnya 

- Mahasiswa 
memilki 
pengetahuan 
dan mampu 
menjelaskan 
ruang lingkup 
ilmu politik 

Kuliah, Small Group 
Discussion 

Mereview diskusi dan 
materi sebelumnya, 

Metode: ceramah dan 
penugasan review materi. 

Waktu: 100 menit 

pengetahuan dan 
sejarah 
perkembangan ilmu 
politik dan 
hubungannya dengan 
ilmu-ilmu sosial 
lainnya 

- pengetahuan dan 
Ruang lingkup ilmu 
politik 
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3 Mahasiswa memilki 
pengetahuan dan 
mampu menguraikan 
pendekatan-
pendekatan dalam ilmu 
politik (M 1) 

Mahasiswa memilki 
pengetahuan dan 
mampu 
menjelaskan 
pendekatan-
pendekatan yang 
berkembang dalam 
ilmu politik 

Kuliah, Small Group 
Discussion 

Mereview materi 
sebelumnya, 

Metode: ceramah dan 
penugasan review materi. 

Waktu: 100 menit 

pengetahuan dan 
pendekatan-pendekatan 
yang berkembang dalam 
ilmu politik 

 

4 Mahasiswa memilki 
pengetahuan dan 
mampu mendiskusikan 
Ideologi-ideologi politik 

- Mahasiswa 
memilki 
pengetahuan 
dan mampu 
menjelaskan 
definisi 
ideologi 

- Mahasiswa 
memilki 
pengetahuan 
dan mampu 
menjelaskan 
fungsi dan 
peran ideologi 

Mahasiswa mampu 
menjelaskan jenis-
jenis ideologi 

Kuliah, Small Group 
Discussion 

Mereview materi 
sebelumnya, 

Metode: ceramah dan 
penugasan review materi. 

Waktu: 100 menit 

- pengetahuan dan 
definisi ideologi 

- pengetahuan dan 
Fungsi dan peran 
ideologi 

- pengetahuan dan 
jenis-jenis ideologi 

 

5 Mahasiswa memilki 
pengetahuan dan 
mampu menjelaskan 
tentang sistem politik 
(M 2) 

- Mahasiswa 
memilki 
pengetahuan 
dan mampu 
menjelaskan 
konsep sistem 
dalam politik 

Kuliah, Small Group 
Discussion 

Mereview materi 
sebelumnya, 

Metode: ceramah dan 
penugasan review materi. 

Waktu: 100 menit 

- pengetahuan dan 
konsep sistem dalam 
politik 

- pengetahuan dan 
dimensi-dimensi dan 
fungsi sistem politik 
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- Mahasiswa 
memilki 
pengetahuan 
dan mampu 
menjelaskan 
dimensi-
dimensi dan 
fungsi sistem 
politik 

- Mahasiswa 
mampu 
menjelaskan 
lingkungan 
sistem politik 

- pengetahuan dan 
lingkungan sistem 
politik 

6 Mahasiswa memilki 
pengetahuan dan 
mampu menerangkan 
tentang Budaya Politik 
(M 2) 

- Mahasiswa 
memilki 
pengetahuan 
dan mampu 
menjelaskan 
definisi budaya 
politik 

- Mahasiswa 
memilki 
pengetahuan 
dan mampu 
menjelaskan 
macam-macam 
budaya politik  

- Mahasiswa 
mampu 
menjelaskan 
hubungan 

Kuliah, Small Group 
Discussion 

Mereview materi 
sebelumnya, 
Metode: ceramah dan 
penugasan review materi. 
Waktu: 100 menit 

- pengetahuan dan 
Definisi budaya 
politik 

- pengetahuan dan 
macam-macam 
budaya politik  

- pengetahuan dan 
hubungan antara 
budaya politik dan 
sistem politik 
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antara budaya 
politik dan 
sistem politik 

7 Mahasiswa memilki 
pengetahuan dan 
mampu mendiskusikan 
Negara 

- Mahasiswa 
memilki 
pengetahuan 
dan mampu 
menjelaskan 
definisi dan 
teori negara 

- Mahasiswa 
memilki 
pengetahuan 
dan memilki 
pengetahuan 
dan mampu 
menjelaskan 
bentuk-bentuk 
negara 

Kuliah, Small Group 
Discussion 

 pendahuluan, Metode: 
ceramah dan diskusi, 

Waktu: 100 menit   

- pengetahuan dan 
definisi dan teori 
negara 

- pengetahuan dan 
bentuk-bentuk 
negara 

 

8 UTS      
9 Mahasiswa memilki 

pengetahuan dan 
mampu menjelaskan 
Konstitusi (M 3) 

Mahasiswa memilki 
pengetahuan dan 
mampu 
menjelaskan 
definisi dan 
kedudukan 
konstitusi dalam 
negara. 

Kuliah, Small Group 
Discussion 

 Kontrak kuliah, Perkenalan 
brainstorming, 

pendahuluan, Metode: 
ceramah dan diskusi, 

Waktu: 100 menit   

pengetahuan dan definisi 
sertakedudukan 
konstitusi dalam negara. 

 

10 Mahasiswa memilki 
pengetahuan dan 

- Mahasiswa 
memilki 
pengetahuan 
dan mampu 

Kuliah, Small Group 
Discussion 

Mereview diskusi dan 
materi sebelumnya, 

Metode: ceramah dan 
penugasan review materi. 

- pengetahuan dan 
definisi kekuasaan 
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mampu menerangkan 
Kekuasaan (M 3) 

menjelaskan 
definisi 
kekuasaan 

- Mahasiswa 
memilki 
pengetahuan 
dan mampu 
menjelaskan 
jenis-jenis 
kekuasaan 

Waktu: 100 menit - pengetahuan dan 
pengetahuan dan 
jenis-jenis kekuasaan 

11 Mahasiswa memilki 
pengetahuan dan 
mampu mendiskusikan 
Partai Politik, Pemilu 
dan Parlemen (M 4) 

- Mahasiswa 
memilki 
pengetahuan 
dan mampu 
menjelaskan 
definisi partai 
politik, pemilu 
dan parlemen 

- Mahasiswa 
memilki 
pengetahuan 
dan mampu 
menjelaskan 
fungsi partai 
politik, pemilu 
dan parlemen 

- Mahasiswa 
memilki 
pengetahuan 
dan mampu 
menjelaskan 

Kuliah, Small Group 
Discussion 

Mereview materi 
sebelumnya, 

Metode: ceramah dan 
penugasan review materi. 

Waktu: 100 menit 

- pengetahuan dan 
definisi partai politik, 
pemilu dan parlemen 

- pengetahuan dan 
fungsi partai politik, 
pemilu dan parlemen 

- pengetahuan dan 
Sistem kepartaian  

- pengetahuan dan 
Sistem pemilihan 
umum 
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sistem 
kepartaian  

Mahasiswa memilki 
pengetahuan dan 
mampu 
menjelaskan sistem 
pemilihan umum 

12 Mahasiswa memilki 
pengetahuan dan 
mampu menerangkan 
tentang kelompok 
kepentingan dan 
kelompok penekan (M 
4) 

- Mahasiswa 
memilki 
pengetahuan 
dan mampu 
menjelaskan 
hakekat 
kelompok 
kepentingan 
dan kelompok 
penekan 

- Mahasiswa 
memilki 
pengetahuan 
dan mampu 
menjelaskan 
bentuk-bentuk 
dan fungsi 
kelompok 
kepenting 
memilki 
pengetahuan 
dan an dan 
kelompok 
penekan 

Kuliah, Small Group 
Discussion 

Mereview materi 
sebelumnya, 

Metode: ceramah dan 
penugasan review materi. 

Waktu: 100 menit 

- pengetahuan dan 
hakekat kelompok 
kepentingan dan 
kelompok penekan 

- pengetahuan dan 
bentuk-bentuk dan 
fungsi kelompok 
kepentingan dan 
kelompok penekan 

- pengetahuan dan ciri-
ciri kelompok 
kepentingan dan 
kelompok penekan 
serta perbedaannya 
dengan partai politik. 
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- Mahasiswa 
mampu 
menjelaskan 
ciri-ciri 
kelompok 
kepentingan 
dan kelompok 
penekan serta 
perbedaannya 
dengan partai 
politik. 

13 Mahasiswa memilki 
pengetahuan dan 
mampu menjelaskan 
Demokrasi, HAM dan 
Civil Society (M 4) 

- Mahasiswa 
memilki 
pengetahuan 
dan mampu 
menjelaskan 
makna 
demokrasi dan 
pemikiran-
pemikiran 
demokrasi  

- Mahasiswa 
memilki 
pengetahuan 
dan mampu 
menjelaskan 
makna civil 
society dan 
perannya 
dalam 
demokrasi 

Kuliah, Small Group 
Discussion 

Mereview materi 
sebelumnya, 

Metode: ceramah dan 
penugasan review materi. 

Waktu: 100 menit 

- pengetahuan dan 
makna demokrasi 
dan pemikiran-
pemikiran demokrasi  

- pengetahuan dan 
makna civil society 
dan perannya dalam 
demokrasi 

- pengetahuan dan 
definisi dan ruang 
lingkup HAM 
pengetahuan dan 
macam-macam HAM 
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- Mahasiswa 
mampu 
menjelaskan 
definisi dan 
ruang lingkup 
HAM 

- Mahasiswa 
mampu 
menjelaskan 
macam-macam 
HAM 

14 Mahasiswa memilki 
pengetahuan dan 
mampu mendiskusikan 
tentang Politik global 
(M 5) 

- Mahasiswa 
memilki 
pengetahuan 
dan mampu 
menjelaskan 
definisi 
kekuatan 
politik 

- Mahasiswa 
memilki 
pengetahuan 
dan mampu 
menjelaskan 
relasi antar 
kekuatan 
politik 

- Mahasiswa 
mampu 
menjelaskan 
hubungan 
antara 

Kuliah, Small Group 
Discussion 

Mereview materi 
sebelumnya, 
Metode: ceramah dan 
penugasan review materi. 
Waktu: 100 menit 

- pengetahuan dan 
definisi kekuatan 
politik 

- pengetahuan 
danrRelasi antar 
kekuatan politik 
pengetahuan dan 
hubungan antara 
keluatan politik dan 
negara 
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keluatan politik 
dan negara 

15 Mahasiswa memilki 
pengetahuan dan 
mampu mendiskusikan 
tentang Politik global 

- Mahasiswa 
memilki 
pengetahuan 
dan 
memahami 
perkembangan 
politik dunia 

- Mahasiswa 
memilki 
pengetahuan 
dan 
memahami 
politik antar 
bangsa 

Kuliah, Small Group 
Discussion 

 pendahuluan, Metode: 
ceramah dan diskusi, 

Waktu: 100 menit   

- pengetahuan dan 
perkembangan politik 
dunia 

- pengetahuan dan 
memahami politik 
antar bangsa 

 

16 UAS 
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RPS Mata Kuliah Semester 2 

1) Mata Kuliah Azas-Azas Manajemen 

 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
Azas-Azas Manajemen  Wajib (W) 3 2  

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

Nama Nama Nama Nama 
Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

Setelah mengikuti mata kuliah ini mahasiswa dapat memahami konsep-konsep dasar, ilmu dan teknik 
manajemen dan memberikan pengetahuan fundamental yang mendasari sistem manajemen yang meliputi 
perencanaan, pengorganisasian, pengawasan dan pengambilan keputusan dalam proses manajemen. 
 

CPL – MK 
 
 
 
 

1. Mahasiswa mampu menguasai teori-teori dan mengembangkan azas-azas manajemen serta mampu 
menguasai model-model dan fungsi-fungsi manajemen yang pokok-pokok (P1)  
2. Menunjukkan sikap bertanggungjawab atas pekerjaan di bidang keahliannya secara mandiri ( S10)  
3. Menginternalisasi sikap profesionalitas dan integritas (S11) 
4. Menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan inovatif dalam konteks pengembangan atau 
implementasi ilmu pengetahuan dan teknologi yang memperhatikan dan menerapkan nilai humaniora yang 
sesuai dengan bidang keahliannya (KU1)  
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5. Mengambil keputusan secara tepat dalam konteks penyelesaian masalah di bidang keahliannya, 
berdasarkan hasil analisis terhadap informasi dan data (KU5)  
6. Mampu mendokumentasikan, menyimpan, mengamankan, dan menemukan kembali data untuk menjamin 
kesahihan dan mencegah plagiasi. (KU9)  
7. Mengambil keputusan secara tepat dalam konteks penyelesaian masalah di bidang keahliannya, 
berdasarkan hasil analisis terhadap informasi dan data(KU5) 
 

Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

Mata kuliah ini bertujuan untuk memberikan pemahaman tentang azas-azas manajemen dan juga penerapannya dalam administrasi 
publik. Penerapan azas manajemen digunakan untuk melihat secara umum dalam pelaksanaan proses pemerintahan 

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

8. Hakekat Manajemen: 
-Definisi (ilmu dan seni, profesi aktivitas, proses dan disipilin) 
-Arti penting manajemen 

9. Manajer dan Manajemen: 
-Who Are Manager 
-Managerial Rules 
-Fungsi Manajemen 
-Tingkat Manajemen 
-Keterampilan Manajemen 

10. Perkembangan pemikiran manajemen 
-Pra Classic 
-Classic 
-Perilaku 
-Kuantitatif 
-Kontemporer 

11. Lingkungan Manajerial (4 AL) 
-Internal 
-Eksternal 
-Global 
-Kultural 

12. Pemecahan Masalah dan Pengambilan Keputusan 
-Model 
-Proses 
-Jenis 

13. Perencanaan 
-Definisi 
-Pentingnya Perencanaan 
-Jenis Perencanaan 
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-Prinsip-Prinsip Perencanaan 
-Proses Perencanaan 

14. Pengorganisasian 
-Definisi 
-Pentingnya Pengorganisasian 
-Tipe Organisasi 

15. UTS 
16. Pengorganisasian 

-Prinsip-Prinsip Pengorganisasian 
-Proses Pengorganisasian 
-Merancang Struktur Organisasi 

17. Pengadaan Sumber Daya 
-Definisi 
-Pentingnya Pengadaan Sumber Daya 
-Proses Pengadaan SDM 
-Proses Pengadaan Non SDM 

18. Pengkomunikasian 
-Definisi 
-Pentingnya Pengkomunikasian 
-Tipe Komunikasi 
-Prinsip Komunikasi 
-Proses Komunikasi 

19. Kepemimpinan 
-Definisi 
-Pentingnya Kepemimpinan 
-Teori Kepemimpinan 
-Tipe Kepemimpinan 
-Gaya Kepemimpinan 

20. Pemotivasian 
-Definisi 
-Pentingnya Pemotivasian 
-Teori Motivasi 

21. Pengendalian 
-Definisi 
-Pentingnya Pengendalian 
-Jenis-Jenis Pengendalian 
-Prinsip-Prinsip Pengendalian 
-Proses Pengendalian 
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22. UAS 
Daftar Pustaka/ 
Referensi 

1. Andrew J Dubrin, Essential of Management. 2011. South-Western College Pub. 
2. Stephen Robbins and Mary KAY Recruiter. Management. 2015. Pearson. 
 
 

Media Pembelajaran Software  Hardware  
 
 
 

LCD, Laptop 

Team Teaching Dida Rahmadanik, S.AP., M.AP 
 
 

Mata kuliah Prasyarat  
 
 

 
 
 

Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1 Mahasiswa dapat 

menjelaskan definisi 
manajemen berdasarkan 
ilmu, seni, profesi, 
aktivitas, proses, dan 
disiplin 

-Membaca buku 
-Mencari 
berbagai 
referensi dari 
berbagai 
sumber 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
hakekat manajemen 
(definisi dan arti 
penting manajemen) 

 -Ceramah 
-Diskusi 

 

2 Mahasiswa dapat 
menjelaskan siapa itu 
manajer, aturan, 
manajerial, fungsi 
manajemen, tingkat 
manajemen, keterampilan 
manajemen 

-Membaca buku 
-Menyusun 
paper 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
perbedaan manajer 
dan manajemen 
serta fungsi dan 
hakekatnya 

-50 menit ceramah 
-60 menit diskusi 
-40 menit tugas 

-Ceramah 
-Diskusi 
-Tugas 

 

3 Mahasiswa mampu 
menjelaskan 
perkembangan pemikiran 

-Membaca buku 
-Mencari 
berbagai 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 

-50 menit ceramah 
-60 menit diskusi 
-40 menit tugas 

-Ceramah 
-Diskusi 
-Tugas 
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manajemen dari mulai pra 
classic, classis, perilaku, 
kuantitatif dan 
kontemporer 

referensi dari 
berbagai 
sumber 

perkembangan dan 
pemikirannya 

4 Mahasiswa mampu 
memahami lingkungan 
manajerial internal, 
eksternal, global, dan 
kultural 

-Survey 
organisasi 
kampus 
-tugas 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
lingkungan 
manajerial 

-50 menit ceramah 
-60 menit diskusi 
-40 menit tugas 

-Ceramah 
-Diskusi 
-Tugas 

 

5 Mahasiswa dapat 
memperoleh pengetahuan 
tentang pemecahan 
masalah dan pengambilan 
keputusanberdasarkan 
model, proses, dan 
jenisnya 

-Melakukan 
praktek 
-Tugas 

Ketepatan dalam 
menjelaskan konsep 
dasar pemecahan 
masalah dan 
pengambilan 
keputusan 

-50 menit ceramah 
-60 menit diskusi 
-40 menit tugas 

-Ceramah 
-Diskusi 
-Tugas 

 

6 Mahasiswa mampu 
memahami definisi 
perencanaan, jenis, 
prinsip-prinsip, dan proses 
perencanaan 

-Membaca buku 
-Praktek 
membuat 
perencanaan 
kegiatan 

Ketepatan dalam 
menjelaskan definisi 
perencanaa, arti 
penting perencanaa, 
jenis, prinsip-prinsip, 
dan proses 
perencanaan. 

-50 menit ceramah 
-60 menit diskusi 
-40 menit tugas 

-Ceramah 
-Diskusi 
-Tugas 

 

7 Mahasiswa mampu 
memahami dan 
menjelaskan definisi 
pengorganisasian, 
pentingnya 
perngorganisasian dan 
tipe organisasi 

-Membaca buku 
-Mencari 
berbagai 
referensi dari 
berbagai 
sumber 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
definisi, arti penting 
dan tipe organisasi 
dan 
pengorganisasian 

-50 menit ceramah 
-60 menit diskusi 
-40 menit tugas 

-Ceramah 
-Diskusi 
-Tugas 

 

8 UTS      
9 Mahasiswa mampu 

memahami prinsip-prinsip 
dam proses 
pengorganisasian serta 
dapat merancang struktur 
organisasi 

-Mencari 
literatur 
-Praktek 
merancang 
struktur 
organisasi 

Ketepatan dalam 
menjelaskan prinsip, 
proses dan struktur 
organisasi 

-50 menit ceramah 
-60 menit diskusi 
-40 menit tugas 

-Ceramah 
-Diskusi 
-Tugas 

 



69 
 

10 Mahasiswa dapat 
memahami definisi 
pengadaan sumber daya, 
memahami pentingnya 
pengadaan sumber daya, 
memahami proses 
pengadaan SDM dan non 
SDM 

-Menyusun 
paper 
-Presentasi 
paper 

Ketepatan dalam 
menjelaskan definisi 
dan arti penting 
pengadaan sumer 
daya 

-50 menit ceramah 
-60 menit diskusi 
-40 menit tugas 

-Ceramah 
-Diskusi 
-Tugas 

 

11 Mahasiswa mampu 
menjelaskan definisi 
pengkomunikasian, 
mengetahui tipe, prinsip 
dan proses komunikasi 

-Praktek diskusi 
-Tanya jawab 

Ketepatan dalam 
menjelaskan konsep 
dasar 
pengkomunikasian 

-50 menit ceramah 
-60 menit diskusi 
-40 menit tugas 

-Ceramah 
-Diskusi 
-Tugas 

 

12 Mahasiswa mampu 
menjelaskan definisi 
kepemimpinan, 
mengetahui pentingnya 
kepemimpinan, dan 
memahami teori 
kepemimpinan, 
menjelaskan tipe dan gaya 
kepemimpinan 

-Mencari dan 
membaca 
literature 
-Observasi tipe 
dan gaya 
kepemimpinan 
organisasi 
public/privat 
-Presentasi hasil 
observasi 

Ketepatan dalam 
menjelaskan konsep 
dasar 
kepemimpinan 
(definisi, arti penting 
dan teori, tipe dan 
gaya 
kepemimpinan) 

-50 menit ceramah 
-60 menit diskusi 
-40 menit tugas 

-Ceramah 
-Diskusi 
-Tugas 

 

13 Mahasiswa mampu 
menjelaskan definisi 
pemotivasian, pentingnya 
pemotivasian, dan 
memahami teori motivasi 

-Observasi 
model atau cara 
motivasi pada 
orgasi 
public/privat 
-Presentasi hasil 
observasi 

Ketepatan dalam 
menjelaskan konsep 
dasar pemotivasian 

-50 menit ceramah 
-60 menit diskusi 
-40 menit tugas 

-Ceramah 
-Diskusi 
-Tugas 

 

14 Mahasiswa mampu 
menjelaskan definisi 
pengendalian, memahami 
pentingnya pengendalian, 
mengetahui jenis, prinsip 
dan proses pengendalian 

-Membuat paper 
-Diskusi 

Ketepatan dalam 
menjelaskan konsep 
dasar pengendalian 

-50 menit ceramah 
-60 menit diskusi 
-40 menit tugas 

-Ceramah 
-Diskusi 
-Tugas 

 

15 Mahasiswa mampu 
menjelaskan perbedaan 

- Ketepatan dalam 
menjelaskan konsep 

-50 menit ceramah 
-60 menit diskusi 

-Ceramah 
-Diskusi 
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antara Manajemen Sektor 
Publik dan Privat (Non 
Piblik) 

Manajemen Sektor 
Publik dan Privat 

-40 menit tugas -Tugas 

16 UAS      

 

2) Mata Kuliah Teori Organisasi 

 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
  Wajib (W) / Pilihan (P)    

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

Nama Nama Nama Nama 
Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

Mahasiswa memiliki kemampuan memahami konsep dasar teori organisasi dan sejarah teori, serta 
mampu menjelaskan, menganalisis, & memecahkan persoalan yang berhubungan dengan organisasi 
publik dan privat. 
 
 

CPL – MK 
 
 
 
 

1. Mahasiswa memiliki kemampuan memahami konsep dasar teori organisasi dan sejarah 

2. Mahasiswa memiliki kemampuan untuk menjelaskan, menganalisis, mendesain dan 
memecahkan berbagai persoalan yang berhubungan dengan organisasi publik dan privat 

3. Menginternalisasi nilai, norma, dan etika akademik (S3)  
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4. Menunjukkan sikap bertanggungjawab atas pekerjaan di bidang keahliannya secara mandiri 
(S10)  

5. Menginternalisasi sikap profesionalitas dan integritas (S11)  
6. Menguasai konsep teoritis administrasi, organisasi, birokrasi, kebijakan publik, pelayanan 

publik, perilaku organisasi, keuangan negara, reformasi administrasi, dan governansi publik. 
(P1)  

7. Menguasai konsep teoritis secara umum ilmu politik dan teori sosial (P2)  
8. Menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan inovatif dalam konteks pengembangan atau 

implementasi ilmu pengetahuan dan teknologi yang memperhatikan dan menerapkan nilai 
humaniora yang sesuai dengan bidang keahliannya (KU1)  

9. Mampu menunjukkan kinerja mandiri, bermutu, dan terukur (KU2)  
10. Mengkaji implikasi pengembangan atau implementasi ilmu pengetahuan, teknologi yang 

memperhatikan dan menerapkan nilai humaniora sesuai dengan keahliannya berdasarkan 
kaidah, tata cara dan etika ilmiah untuk menghasilkan solusi atau gagasan (KU3) 

Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

Mata kuliah ini bertujuan untuk memberikan pamahaman awal tentang organisasi dengan penekanan pada organisasi publik. Bentuk 
organisasi publik yang puna perbedaan dengan organisasi privat perlu untuk dipahami bahwa punya tujuan yang lebih besar dalam 
kontribusinya pada proses bernegara 

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

 
 
 

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

 
 
 

Media Pembelajaran Software  Hardware  
 
 
 

 

Team Teaching  
 
 

Mata kuliah Prasyarat  
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Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1       
2       
3       
4       
5       
6       
7       
8       
9       

10       
11       
12       
13       
14       
15       
16       
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3) Mata Kuliah Teori Pembangunan 

 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
  Wajib (W) / Pilihan (P)    

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

Nama Nama Nama Nama 
Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

Mahasiswa mampu mempresentasikan perkembangan teori-teori pembangunan, Mahasiswa mensimulasikan 
kebijakan pembangunan, Mahasiswa menjelaskan karakteristik teori pembangunan yang berbeda. 
 

CPL – MK 
 
 
 
 

 
1. Mampu memahami perkembangan teori-teori pembangunan sebagai dasar perumusan strategi 

pembangunan di Indonesia yang memiliki karakteristik berbeda dengan negara-negara lain 
2. Mampu memahami pengertian pembanguan, konsep-konsep pembangunan, paradigma dan teori 

pembangunan 
3. Mampu memahami pengertian pembanguan, konsep-konsep pembangunan, paradigma dan teori 

pembangunan 
4. Mampu memahami teori dependensi klasik dan kontemporer 

5. Mampu menelaah prinsip ekologi, sosio-politik terhadap pembangunan 

6. Mampu menelaah teori pembangunan manusia terhadap pembangunan 
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7.  Menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan inovatif dalam konteks pengembangan atau 
implementasi ilmu pengetahuan dan teknologi yang memperhatikan dan menerapkan nilai humaniora 
yang sesuai dengan bidang keahliannya; (KU1) 

 
Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

Mata kuliah ini akan memberikan pemahaman pada mahasiswa tentang konsep pembangunan. Mulai dari teori pembangunan klasik 
sampai dengan kontemporer, serta menekankan peran dari adsministrasi publik 

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

Pengertian dan ruang lingkup teori pembangunan, perkembangan pembangunan di dunia ketiga, ideologi pembangunan, teori-teori 
pembangunan, teori ketergantungan, teori pembangunan manusia, reorientasi dalam teori pembangunan 

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

1. Hettne, Bjorn. 1988, Development Theory and the Three Worlds. Longman Scientific & Technical. 
2. Tjokrowinoto, Moeljarto. 1996, Pembangunan: Dilema dan Tantangan Pustaka Pelajar, Yogyakarta. 
3. Y. So, Alvin dan Suwarsono.1991. Perubahan Sosial dan Pembangunan. Jakarta: PT Pustaka LP3ES Indonesia 
4. Budiman, Arief. 1995. Model pembangunan, LP3ES 
5. Todaro, Michael P. 2000. Pembangunan Ekonomi di Dunia Ketiga, edisi ketujuh, PT Gelora Aksara Pratama 
6. Kuncoro, Mudrajat. 2000. Ekonomi Pembangunan; Teori, Masalah, dan Kebijakan. UPP AMP YPKN 

 
Media Pembelajaran Software  Hardware  

Windows, Adobe Reader, Google Crome Laptop dan Proyektor 
Team Teaching Prof. Dr. Agus Sukristyanto, MS 

Dr. Achludin, SH., MSi 
Mata kuliah Prasyarat  

- 
 

 
 
 

Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1 Mahasiswa mampu 

pengertian dan ruang 
lingkup teori 
pembangunan 

Mahasiswa 
dapat 
menjelaskan 
kembali 
pengertian dan 
ruang lingkup 

Kriteria: 
portofolio 
showcase 
Bentuk non-test: 
ringkasan materi 

Tatap muka, 
Diskusi dan tanya 
jawab 

1. Pengertian 
pembangunan 

2. Ruang lingkup 
pembangunan 

3. Konsep-konsep 
pembangunan 

5 
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teori 
pembangunan  

Paradigma dan teori 
pembangunan 

2 Mahasiswa mampu 
memahami peran 
pemerintah dan 
masyarakat pada 
negara dunia ketiga 

Mahasiswa 
dapat 
menjelaskan 
peran 
pemerintah dan 
masyarakat 
pada negara 
dunia ketiga 

Kriteria: 
portofolio 
showcase 
Bentuk non-test: 
ringkasan materi 

Tatap muka, 
Diskusi dan tanya 
jawab 

1. Pembangunan di 
dunia ketiga 

Peran pemerintah dan 
masyarakat dalam 
pembangunan 

5 

3 Mahasiswa mampu 
mendiskusikan dan 
menyimpulkan 
mengenai krisis dalam 
teori pembangunan 
dan dunia ketiga 
 

Mahasiswa 
mampu 
mendiskusikan 
krisis dalam 
teori 
pembangunan 
dan dunia 
ketiga 

Kriteria: 
portofolio 
showcase 
Bentuk non-test: 
ringkasan materi 

Tatap muka, 
Diskusi dan tanya 
jawab 

1. Krisis teori dan teori-
teori krisis 

2. Krisis tiga dunia 
Negara: masalah atau 
solusi 

5 

4 Mahasiswa mampu 
memahami dan 
menyimpulkan teori 
modernisasi klasik 

Mahasiswa 
mampu 
menjelaskan 
kembali teori 
modernisasi 
klasik 

Kriteria: 
portofolio 
showcase 
Bentuk non-test: 
ringkasan materi 

Tatap muka, 
Diskusi dan tanya 
jawab 

1. Teori modernisasi 
klasik 

2. Hasil kajian teori 
modernisasi klasik 

Hasil kajian baru teori 
modernisasi 

5 

5 Mahasiswa mampu 
mendiskusikan dan 
menyimpulkan 
mengenai 
eurosentrisme dan 
pemikiran 
pembangunan 

Mahasiswa 
mampu 
mendiskusikan 
eurosentrisme 
dan pemikiran 
pembangunan  

Kriteria: 
portofolio 
penskoran 
(marking 
scheme) 

Tatap muka, 
Diskusi dalam 
kelompok 

1. Ideologi-ideologi 
pembangunan di 
sejarah barat 

2. Naik turunnya 
ekonomi 
pembangunan 

10 
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Bentuk test: 
presetasi 
kelompok  

Paradigma 
modernisasi 

6 Mahasiswa mampu 
memahami dan 
menyimpulkan teori 
dependensi 

Mahasiswa 
mampu 
menganalisis 
teori 
dependensi 
terhadap 
negara-negara 
dunia ketiga 

Kriteria: 
portofolio 
penskoran 
(marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi 
kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi dalam 
kelompok 

1. Teori dependensi 
klasik 

2. Hasil kajian teori 
dependensi klasik 

Teori dependensi baru 

10 

7 Mahasiswa mampu 
mendiskusikan dan 
menyimpulkan 
mengenai suara dari 
dunia ketiga 

Mahasiswa 
mampu 
mendiskusikan 
isu-isu 
pembangunan 
di dunia ketiga 

Kriteria: 
portofolio 
showcase 
Bentuk non-test: 
ringkasan materi 

Tatap muka, 
Diskusi 

1. Imperialisme 
akademik dan 
ketergantungan 
intelektual 

2. Munculnya 
ketergantungan 

3. Indegensasi 
pemikiran 
pembangunan 

10 

8 UTS / Evaluasi Tengah Semester: melakukan validasi hasil penilaian, evaluasi dan perbaikan proses pembelajaran 
berikutnya 

 
9 Mahasiswa mampu 

mendiskusikan dan 
menyimpulkan 
globalisasi dalam 
teori pembangunan 

Mahasiswa 
mampu 
mendiskusikan 
pengaruh 
globalisasi 
dalam 
pembangunan  

Kriteria: 
portofolio 
penskoran 
(marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi 
kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi 

1. Dari ketergantungan 
ke saling 
ketergantungan 

2. Menganalisis 
perkembangan 
dunia 

5 
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3. Strategi 
pengembangan dan 
sistem dunia 

10 Mahasiswa mampu 
memahami dan 
menyimpulkan teori 
pasca 
ketergantungan 

Mahasiswa 
mamppu 
mendiskusikan  
pasca 
ketergantungan 

Kriteria: 
portofolio 
penskoran 
(marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi 
kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi 

1. Teori sistem dunia 
2. Teori liberal 
3. Teori artikulasi 
4. Teori neo-

liberalisme 

5 

11 Mahasiswa mampu 
mendiskusikan dan 
menyimpulkan 
dimensi-dimensi 
pembangunan lain 

Mahasiswa 
mampu 
mendiskusikan 
dimensi-
dimensi 
pembangunan 

Kriteria: 
portofolio 
penskoran 
(marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi 
kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi 

1. Keberadaan 
sosiologi dan politik 

2. Pembangunan 
egaliter 

3. Pengembangan 
mandiri 

4. Pengembangan 
lingkungan 

5. Pengembangan 
etnis 

5 

12 Mahasiswa mampu 
memahami dan 
menyimpulkan teori 
pembangunan 
berkelanjutan 

Mahasiswa 
mampu 
memahami 
pembangunan 
berkelanjutan 

Kriteria: 
portofolio 
penskoran 
(marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi 
kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi 

1. Prinsip 
lingkungan/ekologi 

2. Prinsip sosio-politik 
(aspek lingkungan 
dalam setiap 
pengambilan 
keputusan, 
keterlibatan 
masyarakat dan 

5 
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pemerintahan yang 
transparan) 

13 Mahasiswa mampu 
mendiskusikan dan 
menyimpulkan materi 
melampaui model 
Eropa 

Mahasiswa 
mampu 
mendiskusikan 
model Eropa 

Kriteria: 
portofolio 
penskoran 
(marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi 
kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi 

1. Teori pembangunan 
kembali ke eropa 

2. Opsi 
pengembangan di 
eropa barat 

3. Munculnya ideologi 
pasar di timur 

10 

14 Mahasiswa mampu 
memahami dan 
menyimpulkan teori 
pembangunan 
manusia 

Mahasiswa 
mampu 
mendiskusikan 
teori 
pembangunan 
manusia untuk 
pembangunan 
dunia ketiga 

Kriteria: 
portofolio 
penskoran 
(marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi 
kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi 

1. Pemberdayaan 
(empowerment) 

2. Kerjasama 
(cooperation) 

3. Kesetaraan (equity) 
4. Keberlangsungan 

(sustainability) 
5. Keamanan 

(security) 

10 

15 Mahasiswa mampu 
mendiskusikan dan 
menyimpulkan 
Reorientasi dalam 
teori pembangunan 

Mahasiswa 
mampu 
mendiskusikan 
reorientasi 
dalam teori 
pembangunan  

Kriteria: 
portofolio 
penskoran 
(marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi 
kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi 

1. Mentransformasikan 
eurosentrisme dan 
endogenisme 

2. Pembangunan tiga 
dunia 

10 

16 UAS / Evaluasi Akhir Semester: melakukan validasi hasil penilaian, evaluasi dan perbaikan proses pembelajaran 
berikutnya 
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4) Mata Kuliah Sistem Ekonomi Indonesia 

 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
  Wajib (W) / Pilihan (P)    

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

Nama Nama Nama Nama 
Capaian Pembelajaran 
(CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

Memahami kebijakan, permasalahan, dan isu-isu ekonomi Indonesia kontemporer. Mata kuliah ini akan 
banyak mendiskusikan tentang berbagai masalah makro dalam sistem ekonomi Indonesia, seperti krisis 
ekonomi, kebijakan moneter, fiskal, perdagangan, pengentasan kemiskinan, dampak ekonomi global, masalah 
kurs uang rupiah, likuidasi bank, kredit macet, kemitraan, dan UMKM 
 

CPL – MK 
 
 
 
 

1. Memahami dan menganalisis sistem ekonomi yang sesuai dengan isu-isu perekonomian di Indonesia 

2. Menjabarkan pengertian dan macam-macam sistem ekonomi 
3. Mendiskusikan sistem ekonomi pancasila 

4. Mendiskusikan krisis ekonomi 
5. Membedakan dan mendiskusikan pertumbuhan ekonomi, perubahan struktur ekonomi, masalah 

kemiskinan dan kesenjangan pendapatan 
6. ampu mendiskusikan peran pemerintah di bidang fiskal dan moneter, APBN, hutang luar negeri 
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7. ampu mencontohkan dan mendiskusikan perdagangan luar negeri, perdagangan dalam negeri dan 
investasi riil 

8. Kebijakan Fiskal Moneter 
Deskripsi Singkat Mata 
kuliah 

Mata kuliah sistem ekonomi indonesia ini bermanfaat untuk menjelaskan cara kerja perekonomian indonesia. Mulai dari struktur ekonomi 
makro sampai dengan konsep penysunan dan penerapan APBN 

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

Pengertian sistem ekonomi, macam-macam sistem ekonomi, sistem ekonomi pancasila, jenis krisis ekonomi, pertumbuhan ekonomi, 
perubahan struktur ekonomi, kemiskinan dan kesenjangan pendapatan, peran pemerintah di bidang fiskal dan moneter, APBN, hutang luar 
negeri, pelaku ekonomi, perdagangan dalam negeri dan luar negeri, investasi riil 
 

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

1. Tambunan, Tulus T.H. 2016. Perekonomian Indonesia, Era Orde Lama Hingga Jokowi. Bogor: Ghalia Indonesia. 
2. Merauje, David. 2017. Mengembangkan Ekonomi Lokal. Yogyakarta: Pustaka Belajar. 
3. Adisasmita, H. Rahardjo. 2005. Dasar-Dasar Ekonomi Wilayah. Yogyakarta: Graha Ilmu. 
4. Hasibuan, Nurimah. 1987. Sejarah Pemikiran Ekonomi. Jakarta: Karunika Jakarta. 
5. Gilarso, T. 1986.  Ekonomi Indonesia, sebuah pengantar. Yogyakata: Kanisius. 
6. Sjahrir. 1991. Analisis Ekonomi Indonesia. Jakarta: Gramedia Pustaka Utama. 
7. Djojohadikusumo, Sumitro. 1991. Perkembangan Pemikiran Ekonomi. Jakarta: Yayasan Obor Indonesia. 

 
Media Pembelajaran Software  Hardware  

Windows, Adobe Reader, Google Crome Laptop dan Proyektor 
Team Teaching Anggraeny Puspaningtyas, S.AP., M.AP 

Drs. Rajikan, MSi 
 
 

Mata kuliah Prasyarat - 
 
 

 
 
 

Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1 Mahasiswa mampu 

menjabarkan pengertian 
sistem ekonomi 

Mahasiswa dapat 
mengemukakan 
kembali sistem 
ekonomi 

Kriteria: portofolio 
showcase 
Bentuk non-test: 
ringkasan materi 

Tatap muka, 
Diskusi dan tanya jawab 

Pengertian sistem 
ekonomi 

5 
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2 Mahasiswa mampu 
menjelaskan dan 
mendiskusikan macam-
macam sistem ekonomi 

Mahasiswa dapat 
menggambarkan 
dan menjelaskan 
kembali macam-
macam sistem 
ekonomi 

Kriteria: portofolio 
showcase 
Bentuk non-test: 
ringkasan materi 

Tatap muka, 
Diskusi dan tanya jawab 

1. Sistem ekonomi 
kapitalis 

2. Sistem ekonomi 
sosialis 

Sistem ekonomi 
campuran 

5 

3 Mahasiswa mampu 
menjelaskan sejarah ekonomi 
Indonesia 

Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
sejarah ekonomi 
Indonesia 
 
 

Kriteria: portofolio 
showcase 
Bentuk non-test: 
ringkasan materi 

Tatap muka, 
Diskusi dan tanya jawab 

1. Pemerintah orde 
lama 

2. Pemerintah orde 
baru 

3. Pemerintah transisi 
Pemerintah reformasi 

5 

4 Mahasiswa mampu 
mendiskusikan sistem 
Ekonomi Indonesia 

Mahasiswa dapat 
menerapkan sistem 
ekonomi Indonesia 

Kriteria: portofolio 
showcase 
Bentuk non-test: 
ringkasan materi 

Tatap muka, 
Diskusi dan tanya jawab 

1. Pengertian sistem 
ekonomi 

2. Sistem-sistem 
ekonomi 

Sistem ekonomi 
Indonesia 

5 

5 Mahasiswa mampu  
mendiskusikan sistem 
ekonomi pancasila 

Mahasiswa dapat 
menjelaskan dan  
menggunakan 
sistem ekonomi 
pancasila 

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok  

Tatap muka, 
Diskusi dalam kelompok 

1. Asal-usul ekonomi 
Pancasila 

2. Penalaran sistem 
ekonomi Pancasila 

Arah, haluan dan 
penerapan sistem 
ekonomi Indonesia 

10 

6 Mahasiswa mampu 
mendiskusikan sistem 
ekonomi pancasila 

Mahasiswa dapat 
menjelaskan dan 
menggunakan 
sistem ekonomi 

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi dalam kelompok 

1. Asal-usul ekonomi 
Pancasila 

2. Penalaran sistem 
ekonomi Pancasila 

Arah, haluan dan 
penerapan sistem 
ekonomi Indonesia 

10 

7 Mahasiswa mampu 
mendiskusikan krisis Ekonomi 

Mahasiswa dapat 
menggali dan 
menyelediki krisis 
ekonomi 

Kriteria: portofolio 
showcase 
Bentuk non-test: 
ringkasan materi 

Tatap muka, 
Diskusi 

1. Jenis krisis ekonomi 
dan jalur transmisi 
dampaknya 

Jalur transmisi kunci dan 
indikator monitoring 
dampak krisis 

10 
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8 UTS / Evaluasi Tengah Semester: melakukan validasi hasil penilaian, evaluasi dan perbaikan proses pembelajaran berikutnya 
 

9 Mahasiswa mampu 
membedakan dan 
mendiskusikan pertumbuhan 
ekonomi, dan perubahan 
struktur ekonomi 

Mahasiswa dapat 
membedakan 
pertumbuhan 
ekonomi dan 
perubahan struktur 
ekonomi Indonesia 

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi 

1. Pertumbuhan 
ekonomi Indonesia 

2. Perubahan struktur 
ekonomi di 
Indonesia 

 
 
 

5 

10 Mahasiswa mampu 
mencontohkan dan 
mendiskusikan masalah 
kemiskinan dan kesenjangan 
pendapatan 

Mahasiswa dapat 
menggali masalah 
kemiskinan dan 
kesenjangan 
pendapatan 

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi 

1. Permasalahan 
pokok kemiskinan 
dan kesenjangan 
pendapatan 

2. Hubungan antara 
pertumbuhan 
ekonomi dan 
kemiskinan 

3. Kebijakan anti 
kemiskinan 

 

5 

11 Mahasiswa mampu 
mencontohkan dan 
mendiskusikan masalah 
kemiskinan dan kesenjangan 
pendapatan 

Mahasiswa dapat 
menggali masalah 
kemiskinan dan 
kesenjangan 
pendapatan 

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi 

1. Permasalahan 
pokok kemiskinan 
dan kesenjangan 
pendapatan 

2. Hubungan antara 
pertumbuhan 
ekonomi dan 
kemiskinan 

Kebijakan anti kemiskinan 

5 

12 Mahasiswa mampu 
mendiskusikan peran 
pemerintah di bidang fiskal 
dan moneter 

Mahasiswa dapat 
mendiskusikan 
peran pemerintah di 
bidang fiskal dan 
moneter 

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi 

1. Kebijakan fiskal 
Kebijakan moneter 

5 

13 Mahasiswa mampu 
mendiskusikan APBN, Utang 
Luar Negeri 

Mahasiswa dapat 
mendiskusikan 
mengenai APBN 

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 

Tatap muka, 
Diskusi 

1. APBN 
Utang luar negeri 

10 
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dan utang luar 
negeri 

Bentuk test: 
presetasi kelompok 

14 Mahasiswa mampu 
mencontohkan dan 
mendiskusikan pelaku-pelaku 
ekonomi, 
perusahaaanperusahaan non 
koperasi, BUMN , Koperasi 

Mahasiswa dapat 
mengemukaan 
contoh dan 
mendiskusikan 
pelaku-pelaku 
ekonomi 
perusahaan-
perusahaan non 
koperasi, BUMN 
dan koperasi 

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi 

1. Perusahaan-
perusahaan non 
koperasi 

Koperasi 

10 

15 Mahasiswa mampu 
mencontohkan dan 
mendiskusikan perdagangan 
luar negeri, perdagangan 
dalam negeri, dan investasi riil 

Mahasiswa dapat 
mengemukaan 
contoh dan 
mendiskusikan 
mengenai 
perdagangan luar 
negeri, 
perdagangan dalam 
negeri dan investasi 
riil 

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi 

1. Perdagangan luar 
negeri 

2. Perdagangan dalam 
negeri 

Investasi riil 

10 

16 UAS / Evaluasi Akhir Semester: melakukan validasi hasil penilaian, evaluasi dan perbaikan proses pembelajaran berikutnya 
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5) Mata Kuliah Sistem Politik Indonesia 

 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
  Wajib (W) / Pilihan (P)    

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

Nama Nama Nama Nama 
Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

 
Setelah menyelesaikan mata kuliah ini diharapkan mahasiswa memahami tentang : Pengantar Analisis 
Sistem Politik,  Konsep Dasar Analisis Sistem, Mekanisme sistem politik Indonesia, Kapabilitas Sistem Politik 
:  Analisis Kondisi Empirik Sistem Politik Indonesia, Pembangunan sistem politik Indonesia dalam perspektif 
negara hukum demokratis, Kecenderungan Politik Global Dan Regional, dan Dampak Politik Global terhadap 
Sistem Politik Indonesia 
 

CPL – MK 
 
 
 
 

1. Mampu menerapkan nilai, tata sosial, dan tata laku manusia Indonesia yang terwujud dalam 
pandangan hidup dan falsafah negara Pancasila ke dalam segala segi kehidupan berbangsa dan 
bernegara 

2. Menguasai konsep dasar pengetahuan terhadap asas yang melandasi pola pikir, pola tindak, fungsi, 
struktur, dan proses sistem sosial budaya Indonesia yang diimplementasikan dan merupakan 
perwujudan nilai- nilai Pancasila dan Undang-Undang Dasar 1945, transformasi serta pembinaan 
sistem social budaya yang berkepribadian Indonesia. 

3. Mampu mencermati berbagai isu dan dimensi sosial dan budaya Indonesia. 
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4. Menginternalisasi nilai, norma, dan etika akademik (S3) 
Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

Mata kuliah ini menjelaskan konsep politik indonesia mulai dari sejarah sampai dengan kondisi yang sekarang. Selain itu, mata kuliah 
ini bertujuan untuk memberikan pemahaman utuh tentang politik  

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

1) Konsep sistem politik 
2) Ciri-ciri sistem politik 
3) Hubungan sistem politik dengan lingkungannya 
4) Kemampuan sistem politik 
5) Fungsi-fungsi input dan output 
6) Pembangunan politik 
7) Budaya politik 
8) Partai politik 
9) Kelompok kepentingan 
10) Struktur politik 
11) Sistem demokrasi12) Pembagian kekuasaan 
13) Pemerintahan konstitusional 
14) Rule of law 
 

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

Haryanto, SistemPolitik :bsuatu pengantar,Yogyakarta : Aksara 
IriawanbMaksudi, Beddy,bSistembPolitik Indonesia,bBandung :bAlumni 
Kantaprawira, Rusadi, Sistem Politik Indonesia, Bandung : Sinar Baru 
Marijan Kacung, Sistem Politik Indonesia, Jakarta : Prenada Media Group 
Sanit Arbi, Sistem Politik Indonesia, Jakarta : Rajawali 
Sukarna, Sistem Politik Indonesia,Bandung :Alumni 
 
 

Media Pembelajaran Software  Hardware  
 
 
 

 

Team Teaching  
 
 

Mata kuliah Prasyarat  
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Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1 Mahasiswa 

memiliki 
pemahaman 
tentang capaian 
pembelajaran 
mata kuliah dan 
cara 
pencapaiannya 
melalui proses 
pembelajaran 
dengan bahan 
kajiannya selama 
satu semester 

Mahasiswa 
menjelaskan 
dengan baik 
tentang capaian 
pembelajaran, 
proses 
pembelajaran 
dan 
perannya dalam 
pembelajaran 
untuk mencapai 
capaian 
pembelajaran 

Pemaparan dan 
diskusi di kelas 
Belajar mandiri 
Tugas 
terstruktur 

3 SKS = 170 Menit RPS, kontrak 
perkuliahan dan 
instrument 
penilaian 

 

2 Mahasiswa 
memahami konsep 
sistem politik 

Mahasiswa 
dapat 
menjelaskan 
dengan baik 
konsep sistem 
politik 

Pemaparan dan 
diskusi di kelas 
Belajar mandiri 
Tugas 
terstruktur 

3 SKS = 170 Menit Konsep sistem 
politik 

 

3 Mahasiswa 
memahami konsep 
cirri-ciri sistem 
sosial 

Mahasiswa 
dapat 
menjelaskan 
dengan baik 
cirriciri sistem 
politik 

Pemaparan dan 
diskusi di kelas 
Belajar mandiri 
Tugas 
terstruktur 

3 SKS = 170 Menit Ciri-ciri sistem 
politik 

 

4 Mahasiswa 
memahami konsep 
hubungan sistem 
politik dengan 
lingkungannya 

Mahasiswa 
dapat 
menjelaskan 
dengan baik 
tentang 
hubungan 
sistem politik 
dengan 
lingkungannya 

Pemaparan dan 
diskusi di kelas 
Belajar mandiri 
Tugas 
terstruktur 

3 SKS = 170 Menit Hubungan sistem 
politik dengan 
lingkungannya 

 



87 
 

5 Mahasiswa 
memahami konsep 
kemampuan sistem politik 

Mahasiswa 
dapat 
menjelaskan 
dengan baik 
kemampuan 
sistem politik 

Pemaparan dan 
diskusi di kelas 
Belajar mandiri 
Tugas 
terstruktur 

3 SKS = 170 Menit Kemampuan 
sistem politik 

 

6 Mahasiswa 
memahami konsep 
fungsi input dan 
output 

Mahasiswa 
dapat 
menjelaskan 
dengan baik 
fungsi 
input dan output 

Pemaparan dan 
diskusi di kelas 
Belajar mandiri 
Tugas 
terstruktur 

3 SKS = 170 Menit Fungsi input dan 
output 

 

7 Mahasiswa 
memahami konsep 
pembangunan 
politik 

Mahasiswa 
dapat 
menjelaskan 
dengan baik 
pembangunan 
politik 

Pemaparan dan 
diskusi di kelas 
Belajar mandiri 
Tugas 
terstruktur 

3 SKS = 170 Menit Pembangunan 
politik 

 

8 UJIAN TENGAH SEMESTER 
9 Mahasiswa 

memahami konsep 
budaya politik 

Mahasiswa 
dapat 
Menjelaskan 
dengan baik 
budaya politik 

Pemaparan dan 
diskusi di kelas 
Belajar mandiri 
Tugas 
terstruktur 

3 SKS = 170 Menit Budaya politik  

10 Mahasiswa 
memahami konsep 
partai politik 

Mahasiswa 
dapat 
menjelaskan 
dengan baik 
tentang partai 
politik 

Pemaparan dan 
diskusi di kelas 
Belajar mandiri 
Tugas 
terstruktur 

3 SKS = 170 Menit Partai Politik  

11 Mahasiswa 
memahami konsep 
kelompok 
kepentingan 

Mahasiswa 
dapat 
menjelaskan 
dengan baik 
kelompok 
kepentingan 

Pemaparan dan 
diskusi di kelas 
Belajar mandiri 
Tugas 
terstruktur 

3 SKS = 170 Menit Kelompok 
kepentingan 
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12 Mahasiswa 
memahami konsep 
struktur politik 

Mahasiswa 
dapat 
menjelaskan 
dengan baik 
tentang struktur 
politik 

Pemaparan dan 
diskusi di kelas 
Belajar mandiri 
Tugas 
terstruktur 

3 SKS = 170 Menit struktur 
politik 

 

13 Mahasiswa 
memahami konsep 
sistem demokrasi 

Mahasiswa 
dapat 
menjelaskan 
dengan baik 
tentang system 
demokrasi 

Pemaparan dan 
diskusi di kelas 
Belajar mandiri 
Tugas 
terstruktur 

3 SKS = 170 Menit system 
demokrasi 

 

14 Mahasiswa 
memahami konsep 
pembagian 
kekuasaan 

Mahasiswa 
dapat 
menjelaskan 
dengan baik 
pembagian 
kekuasaan 

Pemaparan dan 
diskusi di kelas 
Belajar mandiri 
Tugas 
terstruktur 

3 SKS = 170 Menit Pembagian 
kekuasaan 

 

15 Mahasiswa 
memahami konsep 
pemerintahan 
konstitusional 

Mahasiswa 
dapat 
menjelaskan 
dengan baik 
pemerintahan 
konstitusional 

Pemaparan dan 
diskusi di kelas 
Belajar mandiri 
Tugas 
terstruktur 

3 SKS = 170 Menit pemerintahan 
konstitusional 

 

16 UJIAN AKHIR SEMESTER 

 

 

6) Mata Kuliah Kebijakan Publik 

 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 
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RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
Kebijakan Publik  Wajib (W)  3 SKS   

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

Nama Nama Nama Nama 
Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

Konsep teoretis administrasi, organisasi, birokrasi, kebijakan publik, pelayanan publik, perilaku 
organisasi, keuangan negara, reformasi administrasi, dan governansi publik secara mendalam. 
Mampu menganalisis dan mengevaluasi kebijakan public dengan menggunakan prinsip- prinsip , 
metode kuantitatif (a.l cost benefit analysis, analytical hierarchy process) dan metode kualitatif (a.l 
partisipatory impact analysis, studi kasus) dalam seluruh siklus kebijakan (formulasi, implementasi, 
dan evaluasi 
 

CPL – MK 
 
 
 
 

1. Mahasiswa memahami konsep dasar ruang lingkup dan desain kebijakan 

2. Mahasiswa menjelaskan konsep dan desain analisis kebijakan (strategi, program dan proyek)  
3. Menginternalisasi nilai, norma, dan etika akademik  
4. Menunjukkan sikap bertanggungjawab atas pekerjaan di bidang keahliannya secara mandiri 
(S10) 
5. Menginternalisasi sikap profesionalitas dan integritas (S11)  
6. Menguasai konsep teoritis secara umum ilmu politik dan teori sosial (P2)  
7. Menguasai prinsip-prinsip dan teknik komunikasi persuasif, baik lisan maupun tulisan (P5) 

 
Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

Mata kuliah ini memberikan pemahaman pada mahasiswa tentang kebijakan publik, mulai dari isu sampai dengan proses 
formulasinya. Selain itu, penerapan kebijakan publik juga akan dibahas dari posisinya masih sebagai isu sampai dengan proses 
formulasi 

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

23. Konsep dan Ruang Lingkup Kebijakan Publik  
• Definisi dan makna kebijakan publik 
• Kebijakan publik dan kepentingan publik  
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• Tipologi Kebijakan Publik 
24. Pendekatan Kebijakan Publik  

• Pendekatan dalam analisis kebijakan publik  
• Kajian kebijakan publik Delibertif 

25. Model-model kebijakan publik  
• Pengertian model kebijakan 
• Macam0macam model kebijakan  

26. Identifikasi dan perumusan masalah kebijakan  
• Karakteristik masalah kebijakan 
• Wilayah dan ruang lingkup masalah kebjakan  
• Merumuskan masalah kebijakan  

27. Menyusun Agenda Kebijakan  
• Arti Agenda Kebijakan  
• Penyusunan agenda kebijakan  
• Agenda sistemik, institusional dan kebijakan  

28. Formulasi Kebijakan  
• Model perumusan kebijakan  
• Aktor dalam arena perumusan kebijakan  
• Desain, adopsi, dan legitimasi kebijakan 

29. Implementasi Kebijakan  
• Model Implementasi kebijakan  
• Aktor pelaksana kebijakan  
• Instrumen dan efektivitas implementais kebijkaan  

30. Evaluasi Kebijakan  
• Arti dan jenis evaluasi kebijakan  
• Kriteria evaluasi kebijakan  
• Analisis dampak kebijakan  

31. Perubahan Kebijakan  
• Arti pentingnya perubahan kebijakan  
• Merumuskan dan mengimplementasikan perubahan kebijakan  

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

1) Anderson, James E. 2011, Public Policy Making  
2) Howlett, Michael dkk. (2009). Studying Public Policy: Policy Cycles and Policy Subsystems, OUP Canada.  

 
Media Pembelajaran Software  Hardware  

PPT, Prezi, dll 
 

LCD Proyektor, Laptop 
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Team Teaching Kusnan, S.AP., M.KP 
 
 

Mata kuliah Prasyarat - 
 
 

 
 
 

Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1 Mahasiswa mampu 

menjelaskan tentang 
konsep dan ruang lingkup 
kebijakan publik 

Tanya Jawab  Ketepatan alam 
menjelaskan konsep 
dan ruang lingkup 
kebijakan publik 

170 Menit Ceramah, diskusi   

2 Mahasiswa mampu 
menjelaskan pendektan-
pendekatan yang ada 
dalam kebijakan publik 

Tanya jawab, 
tugas individu 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
pendekatan-
pendekatan yang 
ada dalam kebijakan 
publik  

340 menit Ceramah, diskusi, tugas 
individu  

 

3 Mahasiswa mampu 
menejelaskan 
menjelaskan pengertian 
dan macam-macam model 
dalam kebijakan publik 

Tanya jawab, 
tugas 

Ketepatan dalam 
menjelaskan model-
model dalam 
kebijakan publik 

340 menit Ceramah, diskusi, tugas 
kelompok  

 

4 Mahasiswa mampu 
menjelaskan proses 
kebijakan publik 

Tanya jawab, 
presentasi 
kelompok  

Ketepatan dalam 
menjelaskan proses 
kebijakan publik 

170 menit Ceramah, diskusi, tugas 
kelompok 

 

5 Mahasiswa mampu 
mengidentifikasi dan 
merumuskan masalah 
kebijakan  

Survey Ketepatan dalam 
mengidentifikasi dan 
perumusan masalah 
kebijakan  

170 menit Diskusi, simulasi  

6 UTS      
7 Mahasiswa mampu 

menjelaskan proses 
Tanya Jawab  Ketepatan dalam 

menjelaskan proses 
340 menit Ceramah, diskusi  



92 
 

penyusunan anggota 
kebijakan 

penyusunan agenda 
kebijakan  

8 Mahasiswa dapat 
menjelaskan agenda 
setting dan formulasi 
kebijakan publik 

Tanya Jawab  Ketepatan dalam 
menjelaskan 
agenda setting dan 
formulasi kebijakan 
publik 

340 menit Ceramah, diskusi   

9 Mahasiswa mampu 
menganalisa kebijakan 
yang diimplementasikan 

Paper, 
presentasi 
kelompok 

Ketepatan dalam 
melakukan analisis 
implementasi 
kebijakan  

170 menit Studi kasus, diskusi   

10 Mahasiswa mampu 
melakukan evaluasi 
kebijakan publik 

Paper, 
presentasi 
kelompok 

Ketepatan dalam 
melakukan analisis 
evaluasi kebijakan  

170 menit Studi kasus, diskusi  

11 Mahasiswa mampu 
menganalisis perubahan 
kebijakan  

Paper, 
Presentasi 
Kelompok  

Ketepatan 
menganalisis 
perubahan 
kebijakan  

170 menit Studi kasus, diskusi   

12 UAS      

 

7) Mata Kuliah Keuangan Negara 

 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
  Wajib (W) / Pilihan (P)    

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 

 
 

Tanda tangan 
 

 
 

Tanda tangan 
 

 
 

Tanda tangan 
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Nama Nama Nama Nama 

Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

Mahasiswa mampun menunjukkan sikap bertanggungjawab atas pekerjaan di bidang keahliannya secara 
mandiri, Mampu menunjukkan kinerja mandiri, bermutu, dan terukur., Menguasai konsep teoritis bidang 
pengetahuan tertentu secara umum dan konsep teoritis bagian khusus dalam bidang pengetahuan secara 
mendalam, serta mampu memformulasikan penyelesaian masalah prosedural, Memahami konsep teoritis 
secara mendalam tentang, Mampu Akuntansi sektor publik dan akuntansi nirlaba 
 

CPL – MK 
 
 
 
 

1. Mahasiswa dapat menjelaskan ruang lingkup keuangan sektor publik 
2. Mahasiswa mampu menjelaskan sistem penganggaran keuangan negara/sektor publik 
3. Mahasiswa mampu menjelaskan dimensi keuangan nehara/sektor publik 
4. Mahasiswa menguasai sistem pemeriksaan dan evaluasi keuangan negara/sektor publik 

Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

Mata kuliah ini diarahkan untuk memberikan pemahaman lebih lanjut tentang keuangan negara dalam hal penyusunan dan pengelolaannya 
dalam bentuk APBN, APBD, dan APBDes. Pembahasan tentang pergeseran cara pengelolaan juga menjadi perhatian, dari pemanfaatan 
hutang, dan investasi negara 

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

 
Sistem administrasi keuangan negara, sistem penganggaran, sistem pelaporan, pemeriksaan dan evaluasi serta administrasi keuangan 
negara 
 

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

1. Holley H Ulbrich. Public Finance in Theory and Practice. Taylor and Francis Routledge, 2011 
2. Hillman, Arye L. Public Finance and Public Policy: Responsibilities and Limitations of Government 2nd edition, 2009 
3. Richard A Musgrave, Peggy, Public Finance in Theory and Practice 1989, McGraw Hill, Higher Education 

 
Media Pembelajaran Software  Hardware  

Windows, Adobe Reader, Google Crome Laptop dan Proyektor 
Team Teaching Drs. Radjikan, MSi 

Dra. Indah Murti., MSi 
 

Mata kuliah Prasyarat - 
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Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1 Mahasiswa dapat 

menjelaskan ruang lingkup 
keuangan sektor publik 

Mahasiswa 
dapat 
menjelaskan 
ruang lingkup 
keuangan sektor 
publik 

Kriteria: portofolio 
showcase 
Bentuk non-test: 
ringkasan materi 

Tatap muka, 
Diskusi dan tanya jawab 

1. Ruang lingkup KN 
2. Tugas negara dalam 

perekonomian (alokasi 
distribusi, stabilisasi) 

3. Perbedaan pengelolaan 
keuangan oleh institusi 
pemerintah dan non-
pemerintah 

4. Asas-asas keuangan 
negara 

5. Urusan Perusahaan Milik 
Negara (BUMN) 

6. Pengadaan barang dan jasa 

5 

2 Mahasiswa dapat 
menjelaskan ruang lingkup 
keuangan sektor publik 

Mahasiswa 
dapat 
menjelaskan 
ruang lingkup 
keuangan sektor 
publik 

Kriteria: portofolio 
showcase 
Bentuk non-test: 
ringkasan materi 

Tatap muka, 
Diskusi dan tanya jawab 

1. Ruang lingkup KN 
2. Tugas negara dalam 

perekonomian (alokasi 
distribusi, stabilisasi) 

3. Perbedaan pengelolaan 
keuangan oleh institusi 
pemerintah dan non-
pemerintah 

4. Asas-asas keuangan 
negara 

5. Urusan Perusahaan Milik 
Negara (BUMN) 

6. Pengadaan barang dan 
jasa 

5 

3 Mahasiswa dapat 
menjelaskan ruang lingkup 
keuangan sektor publik 

Mahasiswa 
dapat 
menjelaskan 
ruang lingkup 
keuangan sektor 
publik 

Kriteria: portofolio 
showcase 
Bentuk non-test: 
ringkasan materi 

Tatap muka, 
Diskusi dan tanya jawab 

1. Ruang lingkup KN 
2. Tugas negara dalam 

perekonomian (alokasi 
distribusi, stabilisasi) 

3. Perbedaan pengelolaan 
keuangan oleh institusi 
pemerintah dan non-
pemerintah 

5 
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4. Asas-asas keuangan 
negara 

5. Urusan Perusahaan Milik 
Negara (BUMN) 

6. Pengadaan barang dan 
jasa 

4 Mahasiswa dapat 
menjelaskan ruang lingkup 
keuangan sektor publik 

Mahasiswa 
dapat 
menjelaskan 
ruang lingkup 
keuangan sektor 
publik 

Kriteria: portofolio 
showcase 
Bentuk non-test: 
ringkasan materi 

Tatap muka, 
Diskusi dan tanya jawab 

1. Ruang lingkup KN 
2. Tugas negara dalam 

perekonomian (alokasi 
distribusi, stabilisasi) 

3. Perbedaan pengelolaan 
keuangan oleh institusi 
pemerintah dan non-
pemerintah 

4. Asas-asas keuangan 
negara 

5. Urusan Perusahaan Milik 
Negara (BUMN) 

6. Pengadaan barang dan 
jasa 

5 

5 Mahasiswa dapat 
menjelaskan mengenai 
barang publik 

Mahasiswa 
dapat 
menjelaskan 
mengenai 
barang publik 

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok  

Tatap muka, 
Diskusi dalam kelompok 

1. Barang publik (public 
goods) dan externalities 

2. Sifat barang publik dan 
implikasi pengelolaannya 

10 

6 Mahasiswa dapat 
menjelaskan mengenai 
barang publik 

Mahasiswa 
dapat 
menjelaskan 
mengenai 
barang publik 

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi dalam kelompok 

1. Barang publik (public 
goods) dan externalities 

2. Sifat barang publik dan 
implikasi pengelolaannya 

10 

7 Mahasiswa dapat 
menjelaskan tentang 
anggaran publik 

Mahasiswa 
dapat 
menjelaskan 
tentang 
anggaran publik 

Kriteria: portofolio 
showcase 
Bentuk non-test: 
ringkasan materi 

Tatap muka, 
Diskusi 

1. Anggaran publik 
2. Teori dasar anggaran 

publik 
3. Asas-asas anggaran 

publik 

10 

8 UTS / Evaluasi Tengah Semester: melakukan validasi hasil penilaian, evaluasi dan perbaikan proses pembelajaran berikutnya 
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9 Mahasiswa mampu 
menganalisis sistem 
penganggaran keuangan 
negara/sektor publik 

Mahasiswa 
mampu 
menganalisis 
sistem 
penganggaran 
keuangan 
negara/sektor 
publik 

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi 

1. Penerimaan pemerintah 
2. Teori-teori public revenue 
3. Sumber-sumber 

penerimaan pemerintah 
pusat dan daerah 
(termasuk 
hutang/pinjaman 
pemerintah) 

5 

10 Mahasiswa mampu 
menganalisis pengeluaran 
pemerintah 

Mahasiswa 
mampu 
menganalisis 
pengeluaran 
pemerintah 

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi 

1. Pengeluaran pemerintah 
2. Teori-teori public 

expenditure 
3. Sifat-sifat pengeluaran 

pemerintah 
4. Jenis pengeluaran 

pemerintah pusat (APBN) 
5. Jenis pengeluaran 

pemerintah daerah 
(APBD) 

5 

11 Mahasiswa mampu 
menganalisis laporan 
keuangan negara/sektor 
publik 

Mahasiswa 
mampu 
menganalisis 
laporan 
keuangan 
negara / sektor 
publik 

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi 

1. Siklus anggaran publik 
(APBN dan APBD) 

2. Formulasi/penyusunan 
RAPBN 

3. Formulasi/Penyusunan 
RAPBD 

4. Pengesahan/validasi 
APBN  

5. Pengesahan/validasi 
APBD 

5 

12 Mahasiswa mampu 
menganalisis laporan 
keuangan negara/sektor 
publik 

Mahasiswa 
mampu 
menganalisis 
laporan 
keuangan 
negara / sektor 
publik 

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi 

1. Siklus anggaran publik 
(APBN dan APBD) 

2. Formulasi/penyusunan 
RAPBN 

3. Formulasi/Penyusunan 
RAPBD 

4. Pengesahan/validasi 
APBN  

5. Pengesahan/validasi 
APBD) 

5 
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13 Mahasiswa menguasai 
dan mampu menganalisis 
implementasi keuangan 
sketor publik 

Mahasiswa 
menguasai dan 
mampu 
menganalisis 
implementasi 
keuangan sektor 
publik 

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi 

1. Implementasi keuangan 
sektor publik 

2. Pelaksanaan/implementasi 
APBN 

3. Pelaksanaan/implementasi 
APBD 

10 

14 Mahasiswa menguasai 
sistem pemeriksaan dan 
evaluasi keuangan 
negara/sektor publik 

Mahasiswa 
menguasai 
sistem 
pemeriksaan 
dan evaluasi 
keuangan 
negara/sektor 
publik 

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi 

1. Evaluasi dan 
pertanggungjawaban 
keuangan sektor publik 

2. Pengawasan dan 
pertanggungjawaban 
APBN 

10 

15 Mahasiswa menguasai 
sistem pemeriksaan dan 
evaluasi keuangan 
negara/sektor publik 

Mahasiswa 
menguasai 
sistem 
pemeriksaan 
dan evaluasi 
keuangan 
negara/sektor 
publik 

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi 

1. Evaluasi dan 
pertanggungjawaban 
keuangan sektor publik 

2. Pengawasan dan 
pertanggungjawaban 
APBN 

10 

16 UAS / Evaluasi Akhir Semester: melakukan validasi hasil penilaian, evaluasi dan perbaikan proses pembelajaran berikutnya 
 

 

RPS Mata Kuliah Semester 3 

1) Mata Kuliah Pendidikan Patriotisme 

2) Mata Kuliah Perilaku Organisasi 
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UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
  Wajib (W) / Pilihan (P)    

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

Nama Nama Nama Nama 
Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

 
Mahasiswa mampu menjabarkan konsep perilaku organisasi, dasar-dasar individu, serta memahami sikap 
individu, motivasi kerja, komunikasi, dan mampu menjelaskan konflik dalam organisasi. 
 

CPL – MK 
 
 
 
 

1. setelah mengikuti mata kuliah ini di harapkan mahasiswa mampu menganalisis organisasi dan memberikan 
komunikasi yang efektif dalam pengambilan keputusan organisasi sesuai dengan visi, misi, dan tujuan 
organisasi. (P1)  
2. mampu merumuskan wawasan dalam lingkup organisasi, menjelaskan, menguraikan dan menyimpulkan 
terjadinya konflik organisasi, pengertian motivasi dan teori motivasi, menghasilkan komunikasi yang efektif 
dalam organisasi,  
3. Mahasiswa mampu mengembangkan proses pengambilan keputusan organisasi.  
4. Menguasai prinsip-prinsip dan teknik komunikasi persuasif, baik lisan maupun tulisan (P5)  
5. Menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan inovatif dalam konteks pengembangan atau 
implementasi ilmu pengetahuan dan teknologi yang memperhatikan dan menerapkan nilai humaniora yang 
sesuai dengan bidang keahliannya; (KU1)  
6. Mampu menunjukkan kinerja mandiri, bermutu, dan terukur (KU2)  
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7. Mengkaji implikasi pengembangan atau implementasi ilmu pengetahuan, teknologi yang memperhatikan 
dan menerapkan nilai humaniora sesuai dengan keahliannya berdasarkan kaidah, tata cara dan etika ilmiah 
untuk menghasilkan solusi atau gagasan (KU3) 

Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

Mata kuliah ini adalah kelanjutan dari teori organisasi. Mata kuliah perilaku organisasi ini punya penekanan pada perilaku individu dan 
organisasi. Interaksi antar individu dalam organisasi tersebut bertujuan untuk meningkatkan kinerja dan budaya pembentukan organisasi 

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

Mahasiswa mampu memahami konsep dasar perilaku organisasi dan mahasiswa mampu menganalisis kondisi dan permasalahan 
terkait perilaku organisasi 

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

Robins. Stepen P. 1996. Organization Behavior Concept, Controvertions, Aplication Practical 
James H. Donelly, Jr. 2000. Organisation Behavior, structure and process 
Herbert, A. Simon. 1982. Administrative Behavior. A Study of Decision 

Media Pembelajaran Software  Hardware  
PPT, Video 
 

LCD, Proyektor, Laptop 

Team Teaching Drs. Supri Hartono. MS 
Dr. Rachmawati Novaria, MM 

Mata kuliah Prasyarat Teori Organisasi 
 
 

 
 
 

Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1 Mahasiswa mampu 

memahami konsep dasar 
Perilaku Organisasi 
sejarah perkembangan 
pemikiran perilaku 
organisasi 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
konsep dasar PO 
sejarah 
perkembangan 
pemikiran perilaku 
organisasi 

Ceramah tanya 
jawab 

3 SKS = 170 Menit Perkembangan pemikiran 
organisasi: 
1. definisi perilaku 
organisasi 
2. sumbangan ilmu-ilmu 
sosial 
3. unit analisis 
4. variabel-variabel 
dependen dalam perilaku 
organisasi 

 

2 Mampu memahami 
perbedaan individu dalam 
organisasi yang dapat 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
perbedaan 

Ceramah tanya 
jawab 

3 SKS = 170 Menit Ciri-ciri biografis, usia, 
status perkawinan, jenis 
kelamin, masa kerja (ras 

 



100 
 

mempengaruhi 
performansi individu 
maupun organisasi 

individu dalam 
organisasi yang 
dapat 
mempengaruhi 
performansi 
individu maupun 
organisasi 

dan etnis, disabilitas, 
agam) 

3 Mampu memahami nilai, 
sikap, dan kepuasan kerja 
setiap individu dalam 
organisasi 

Ketepatan dalam 
menjelaskan nilai, 
sikap, dan 
kepuasan kerja 
setiap kerja 
individu dalam 
organisasi 

Ceramah tanya 
jawab 

3 SKS = 170 Menit Nilai sikap dan kepuasan 
kerja : 
1. Nilai  
2. sikap 
3. kepuasan kerja 
 

 

4 Mampu memahami aspek 
kepribadaian dan emosi 
yang dapat mempengaruhi 
perilaku organisasi 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
aspek kepribadian 
dan emosi yang 
dapat 
mempengaruhi 
perilaku 
organisasi 

Ceramah tanya 
jawab 

3 SKS = 170 Menit Kepribadian dan emosi: 
1. kepribadian 
2. emosi 
3. emosi 

 

5 Mampu memahami 
persepsi dan pengalam 
setiap individu dalam 
mengambil keputusan 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
persepsi dan 
pengalaman 
setiap individu 
dalam mengambil 
keputusan 

Ceramah tanya 
jawab 

3 SKS = 170 Menit Persempsi dan 
pengambilan keputusan 
individual  
1. persepsi 
2. pengambilan keputusan 
individual 
3. bagaimana keputusan 
dibuat dalam organisasi 

 

6, 7 Mampu memahami 
konsep dan teori motivasi 
untuk mengaplikasikan 
dalam kehidupan 
berorganisasi 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
konsep dan teori 
motivasi untuk 
mengaplikasikan 
dalam kehidupan 
berorganisasi 

Ceramah tanya 
jawab 

3 SKS = 170 Menit Motivasi  
1. Content theory 
2. Process theory 

 

8 UTS      
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9 Mampu memahami 
konsep-konsep dan 
proses yang terjadi dalam 
kelompok sehingga 
mampu bekerjasam 
dengan efisien dan efektif 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
konsep-konsep 
dan proses yang 
terjadi dalam 
kelompok 
sehingga mampu 
bekerjasama 
dengan efisien 
dan efektif 

Diskusi kelas 3 SKS = 170 Menit Dasar-dasar perilaku 
kelompok: 
1. definisi dan klasifikasi 
kelompok alasan 
bergabung dalam 
kelompok tahap-tahap 
perkembangan kelompok, 
kondisi eksternal yang 
memperngaruhi kel: 
Sdm kelompok, struktur 
kelompok, proses 
kelompok, tugas 
kelompok, kohensivitas 
kelompok 

 

10 Mampu memahami 
pentingnya komunikasi 
dalam organisasi sehingga 
dapat melancarkan 
pencapaian tujuan 
kelompok dalam 
organisasi 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
pentingnya 
komunikasi dalam 
organisasi 
sehingga dapat 
melancarkan 
pencapaian tujuan 
kelompok dalam 
organisasi 

Diskusi kelas 3 SKS = 170 Menit Komunikasi: 
1. definisi komunikasi, 
fungsi komunikasi, proses 
komunikasi 
2. group decision making 

 

11 Mampu memahami 
berbagai macam potensi 
konflik dan bagaimana 
mengelola konflik secara 
efektif 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
berbagai macam 
potensi konflik 
dan bagaimana 
mengelola konflik 
secara efektif 

Diskusi kelas 3 SKS = 170 Menit Konflik dan negosiasi. 
Pengertian konflik, sumber 
konflik dalam organisasi 
dan mengelola konflik 
 

 

12 Mampu memahami 
sumber kekuasaan dalam 
organisasi dan 
memanfaatkannya untuk 
efektivitas organisasi 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
sumber 
kekuasaan dalam 
organisasi dan 
memanfaatkannya 

Diskusi kelas 3 SKS = 170 Menit Kekuasaan dan politik 
 definisi power dan 
perbedaaannya 
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untuk efektivitas 
organisasi 

13 Mampu memahami dan 
merancang struktur 
organisasi yang efektif 
untuk mencapai sasaran 
organisasi 

Ketepatan dalam 
menjelaskan dan 
merancang 
struktur organisasi 
yang efektif untuk 
mencapai sasaran 
organisasi 

Diskusi kelas 3 SKS = 170 Menit Desain dan struktur 
organisasi.  

 

14 Mampu memahami 
budaya organisasi dan 
hubungannya dengan 
perilaku organisasi 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
budaya organisasi 
dan hubungannya 
dengan perilaku 
organisasi 

Diskusi kelas 3 SKS = 170 Menit Budaya organisasi 
definisi, budaya yang 
dominan, budaya kuat dan 
lemah 

 

15 Mampu memahami 
sumber-sumber stress dan 
cara mengelolanya 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
sumber-sumber 
stress dan cara 
mengelolanya  

Diskusi kelas 3 SKS = 170 Menit Manajemen stress definisi 
stress, akibtnya model 
stress kerja (sumber 
stress dan dampaknya) 
cara mengelola stress 

 

16 UAS      

 

3) Mata Kuliah Etika Administrasi Publik 

 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
  Wajib (W) / Pilihan (P)    

OTORITAS 
Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
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Tanda tangan 
 
 

Tanda tangan 
 
 

Tanda tangan 
 
 

Tanda tangan 
 
 

Nama Nama Nama Nama 
Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

 
Mahasiswa mampu memahami konsep, landasan, prinsip dan fungsi etika dalam organisasi serta Mampu 
menganalisis berbagai masalah moral dan etis yang muncul dalam organisasi, kebijakan dan pelayanan publik. 
 

CPL – MK 
 
 
 
 

1. Menunjukkan nilai-nilai agama, prinsip Pancasila dan kearifan lokal ke dalam kehidupan individu, sosial, dan 
kemasyarakatan.  
2. Menerapkan etika akademik, profesionalisme dan integritas di bidangnya masing-masing  
3. Menunjukkan pemahaman tentang elemen, prinsip, dan fungsi administrasi publik untuk mendukung kegiatan 
dalam kebijakan publik dan manajemen publik,  
4. Mendemonstrasikan pemahaman tentang konsep dan model pengambilan keputusan dalam konteks 
pemecahan masalah bidang administrasi publik, didasarkan manajemen pengetahuan  
5. Mampu memahami konsep, landasan, prinsip dan fungsi etika dalam organisasi  
6. Mampu menganalisis berbagai masalah moral dan etis yang muncul dalam organisasi, kebijakan dan 
pelayanan publik.  
7. Mampu menjelaskan Konsep Etika dalam Good Governance 

Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

Mata kuliah ini bertujuan untuk memberikan pemahaman etika pada sektor publik. Pemahaman yang diberikan terdiri dari profesionalitas, 
integritas, dan prinsip-prinsipnya. 

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

1. Konsep dasar etika dan moral 
2. Azas-azas umum etika dalam administrasi negara/publik 
3. Etika Organisasi Birokrasi 
4. Etika Kebijakan Publik 
5. Etika Pelayanan Publik 
6. Etika Seorang Administrator 
7. Masalah-masalah Etika Terapan 
8. Konsep Etika dalam Good Governance 
9. Konsep dan jenis-jenis Patologi Birokrasi 
10. Konsep Seputar Korupsi 
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Daftar Pustaka/ 
Referensi 

1. Haryatmoko. 2013. Etika Publik untuk Integritas Pejabat Publik dan Politisi. Jakarta: PT. Gramedia Pustaka Utama 
2. Kumorotomo, Wahyudi. 2015. Etika Administrasi Negara. Jakarta: PT. raja Grafindo Persada 
3. Graham, Gordon. 2015. Teori-Teori Etika. Bandung: Nusa Media 
4. Dwiyanto, Agus. 2015. Reformasi Birokrasi Kontekstual. Yogyakarta: Gadjah Mada University Press 
5. Abineno, J.L.Ch.1996.Sekitar Etika dan Soal-Soal Etis.Jakarta:Gunung Mulia 
6. Bertens, K. 2011. Etika. Jakarta: PT. Gramedia Pustaka Utama 
7. Fernanda, Desi. 2006. Modul Diklat Prajabatan Gol. III.Etika Organisasi Pemerintahan LAN RI 
8. Soeprapto, Riyadi. 2006. Etika Birokrasi dan Akuntabilitas Publik.Malang:Riyadi Press 
9. Syaribulan, dkk. Modul Mata Kuliah Etika Administrasi Negara 
 
 

Media Pembelajaran Software  Hardware  
 
 
 

 

Team Teaching  
 
 

Mata kuliah Prasyarat  
 
 

 
 
 

Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1 Memahami Kontrak 

Perkuliahan 
Minimal dapat 
menjelaskan 3 
materi perkuliahan 
yang akan diberikan 
selama satu 
semester, dan dapat 
menjelaskan tata 
tertib perkuliahan 

• Kehadiran  
• Presentasi 

Partisipasi 
dalam diskusi  

• Pengenalan MK 
• Diskusi Kelas 

*TM: (3x50”)+ 
[PT+BM: 
(1+1)x(3x60”)+ 

materi perkuliahan 
yang akan diberikan 
selama satu 
semester, dan  
menjelaskan tata 
tertib perkuliahan 

 

2 Mampu memahami 
konsep dan perbedaan 

Dapat menjelaskan 
konsep etika dan 

• Kehadiran  
• Presentasi 

• Pengenalan MK 
• Diskusi Kelas 

konsep etika dan 
moral 
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antara etika dan moral, 
serta aliran-aliran 
dalam etika. 

moral • Partisipasi 
dalam diskusi 

*TM: (3x50”)+ 
[PT+BM: 

(1+1)x(3x60”)+ 
3 Mampu memahami 

asas-asas umum etika 
dalam administrasi 
publik agar tercipta 
tertib penyelenggaraan 
negara 

Dapat menjelaskan 
dengan baik minimal 
5 asas-asas umum 
etika dalam 
administrasi negara 

• Kehadiran  
• Presentasi 
• Partisipasi 

dalam diskusi 

• Pengenalan MK 
• Diskusi Kelas 

*TM: (3x50”)+ 
[PT+BM: 

(1+1)x(3x60”)+ 

asas-asas umum 
etika dalam 
administrasi negara 

 

4 Mampu memahami 
etika dan nilai-nilai 
etika birokrasi serta 
etika jabatan 

Dapat menjelaskan 
dengan baik etika 
organisasi birokrasi 

• Kehadiran  
• Presentasi 
Partisipasi dalam 
diskusi 

• Pengenalan MK 
• Diskusi Kelas 

*TM: (3x50”)+ 
[PT+BM: 

(1+1)x(3x60”)+ 

Etika organisasi birokrasi  

5 Mampu memahami 
etika kebijakan publik 

Dapat menjelaskan 
dengan baik 
penerapan etika 
dalam kebijakan 
publik 

• Kehadiran  
• Presentasi 
Partisipasi dalam 
diskusi 

• Pengenalan MK 
• Diskusi Kelas 

*TM: (3x50”)+ 
[PT+BM: 

(1+1)x(3x60”)+ 

Pengertian 
kebijakan publik 

 Pentingnya etika 
bagi administrasi 
publik 

 Konsep etika 
administrasi publik 
 

 

6 Mampu memahami 
etika pelayanan publik 

Dapat menjelaskan 
dengan baik etika 
pelayanan publik 

• Kehadiran  
• Presentasi 
Partisipasi dalam 
diskusi 

• Pengenalan MK 
• Diskusi Kelas 

*TM: (3x50”)+ 
[PT+BM: 

(1+1)x(3x60”)+ 

 Standar etika dalam 
kebijakan publik 

 Penerapan etika 
dalam kebijakan 
publik 

 

7 Mampu memahami 
etika seorang 
administrator 

Dapat menjelaskan 
dengan baik etika 
seorang 
administrator 

• Kehadiran  
• Presentasi 
Partisipasi dalam 
diskusi 

• Pengenalan MK 
• Diskusi Kelas 

*TM: (3x50”)+ 
[PT+BM: 

(1+1)x(3x60”)+ 

 Pengertian 
Administrator 

 Nilai dan prinsip 
etika Seorang 
Administrator 

 

8 Ujian Tengan Semester 
9 Mampu memahami 

masalah-masalah etika 
terapan 

Dapat menjelaskan 
dengan baik 
berbagai 
permasalahan etika 

• Kehadiran  
• Presentasi 
Partisipasi dalam 
diskusi 

• Pengenalan MK 
• Diskusi Kelas 

*TM: (3x50”)+ 
[PT+BM: 

 Etika terapan dan 
pendekatan 
multidisipliner 

 Pentingnya kasuistik 
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terapan (1+1)x(3x60”)+  Etika dalam ilmu 
dan teknologi 

 Metode etika 
terapan 

10 Mampu memahami 
konsep etika dalam 
Good Governance 

Dapat menjelaskan 
dengan baik konsep 
etika dalam good 
governance 

• Kehadiran  
• Presentasi 
Partisipasi dalam 
diskusi 

• Pengenalan MK 
• Diskusi Kelas 

*TM: (3x50”)+ 
[PT+BM: 

(1+1)x(3x60”)+ 

Good Governance 
Sebagai Trend Global 
Etika Pemerintahan 

 

11 Mampu memahami 
konsep dan jenis-jenis 
patologi birokrasi 
(penyakit birokrasi) 

Dapat menjelaskan 
dengan baik minimal 
3 bentuk patologi 
birokras 

• Kehadiran  
• Presentasi 
Partisipasi dalam 
diskusi 

• Pengenalan MK 
• Diskusi Kelas 

*TM: (3x50”)+ 
[PT+BM: 

(1+1)x(3x60”)+ 

 Pengertian Patologi 
Birokrasi 

 Jenis-jenis Patologi 
Birokrasi 

 

12 Mampu memahami 
contoh-contoh kasus 
terkait patologi 
birokrasi yang sering 
terjadi 

Dapat menyebutkan 
jenis-jenis patologi 
dan contoh kasus 

• Kehadiran  
• Presentasi 
Partisipasi dalam 
diskusi 

• Pengenalan MK 
• Diskusi Kelas 

*TM: (3x50”)+ 
[PT+BM: 

(1+1)x(3x60”)+ 

Mendiskusikan 
masalah-masalah 
aktual tentang 
Patologi Birokrasi 

 

13 Mampu memahami 
konsep seputar korupsi 

Dapat menjelaskan 
dengan baik 
pengertian korupsi, 
faktor penyebab 
korupsi, dampak 
dan 
upaya 
penanggulangannya 

• Kehadiran  
• Presentasi 
Partisipasi dalam 
diskusi 

• Pengenalan MK 
• Diskusi Kelas 

*TM: (3x50”)+ 
[PT+BM: 

(1+1)x(3x60”)+ 

 Pengertian korupsi 
 Faktor penyebab 

munculnya korupsi 
 

 

14 Mampu memahami 
konsep seputar korupsi 

Dapat menjelaskan 
dengan baik 
pengertian korupsi, 
faktor penyebab 
korupsi, dampak 
dan 
upaya 
penanggulangannya 

• Kehadiran  
• Presentasi 
Partisipasi dalam 
diskusi 

• Pengenalan MK 
• Diskusi Kelas 

*TM: (3x50”)+ 
[PT+BM: 

(1+1)x(3x60”)+ 

 Dampak negatif 
korupsi 
korupsi 

 

15 Mampu memahami 
konsep seputar korupsi 

Dapat menjelaskan 
dengan baik 

• Kehadiran  
• Presentasi 

• Pengenalan MK 
• Diskusi Kelas 

 Upaya 
penanggulangan 
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pengertian korupsi, 
faktor penyebab 
korupsi, dampak 
dan 
upaya 
penanggulangannya 

Partisipasi dalam 
diskusi 

*TM: (3x50”)+ 
[PT+BM: 

(1+1)x(3x60”)+ 

 

16 UJIAN AKHIR SEMESTER 

 

4) Mata Kuliah Administrasi Pembangunan 

 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
  Wajib (W) / Pilihan (P)    

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

Nama Nama Nama Nama 
Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

Mahasiswa dapat menganalisis persoalan-persoalan di dalam organisasi publik, Mahasiswa dapat 
menganalisis persoalan-persoalan tersebut melalui pengkajian lingkungan internal dan eksternal 
 
 

CPL – MK 
 
 
 

1. Memahami konsep administrasi pembangunan, permasalahan pembangunan dan identifikasi serta 
merumuskan solusi untuk masalah pembangunan 
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 2. Memahami posisi administrasi pembangunan dalam administrasi negara, administrasi pembangunan 
sebagai paradigma administrasi negara 

3. Memahami perkembangan administrasi pembangunan, administrasi pembangunan dan pembangunan 
administrasi 

4. Menganalisis ruang lingkup dan pendekatan administrasi pembangunan 

5. Memahami dan mendiskusikan aspek-aspek yang mempengaruhi administrasi pembangunan 

6. Mahasiswa mampu menjelaskan tentang mortalitas, faktor penentu mortalitas, ukuran dasar mortaitas 

7. Mahasiswa mampu memahami konsep migrasi dan mobilitas penduduk, jenis-jenis migrasi penduduk, 
faktor penyebab migrasi. 

 
Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

Mata kuliah administrasi pembangunan bertujuan untuk memberikan pemahaman mahasiswa pada peran administrasi publik dalam 
pembangunan. Peran tersebut terdiri dari peran organisasi, birokrasi, dan masalah pembangunan yang lain 

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

Administrasi pembangunan sebagai paradigma administrasi negara, perkembangan administrasi pembangunan, perbedaan 
adminnistrasi pembangunan dan pembangunan administrasi, ruang lingkup administrasi pembangunan, aspek-aspek yang 
mempengaruhi administrasi pembangunan, identifikasi administrasi pembangunan nasional 

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

1. Budiman, Arief. 1995. Teori Pembangunan Dunia Ketiga. Jakarta: Gramedia 
2. Moeis, Syarif. 2009. Makalah Pembangunan Indonesia Menurut Pendekatan Teori Modernisasi dan Teori Dependensi 
3. Dryzek, John. S. 1997. The politics of the earth: enviromental discourses, Oxford University Press 
4. Escobar, Arturo. 2005. Encountering develompent The making and making of the third world, Princeton University press, Princeton 

New Jersey 
5. Peet, Rhicard dan Hartwick Elaine. 2003. Theories of Development. The Guilford Press 
 

Media Pembelajaran Software  Hardware  
Windows, Adobe Reader, Google Crome Laptop dan Proyektor 

Team Teaching Dr. Bambang Kusbandrijo, MS 
Anggraeny Puspaningtyas, S.AP., M.AP 

Mata kuliah Prasyarat Teori Pembangunan 
 

 
 
 

Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
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1 Mahasiswa mampu 
menjelaskan posisi 
administrasi 
pembangunan dalam 
administrasi negara 

Mahasiswa 
dapat 
menjelaskan 
kembali posisi 
administrasi 
pembangunan 
dalam 
administrasi 
negara  

Kriteria: portofolio 
showcase 
Bentuk non-test: 
ringkasan materi 

Tatap muka, 
Diskusi dan tanya jawab 

Pendahuluan, Posisi 
Administasi 
Pembangunan dalam  
Administrasi negara 

5 

2 Mahasiswa mampu 
menelaah administrasi 
pembangunan sebagai 
paradigma administrasi 
negara 

Mahasiswa 
dapat menelaah 
masing-masing 
paradigma 
administrasi 
negara 

Kriteria: portofolio 
showcase 
Bentuk non-test: 
ringkasan materi 

Tatap muka, 
Diskusi dan tanya jawab 

Administrasi 
pembangunan sebagai 
paradigma administrasi 
negara: 
1. Definisi paradigma 
2. Perkembangan 

paradigma 
administrasi negara 

Administrasi 
pembangunan sebuah 
paradigma 

5 

3 Mahasiswa mampu 
memahami latar belakang, 
dimensi dan 
perkembangan 
administrasi 
pembangunan 

Mahasiswa 
dapat 
menjelaskan 
kembali dimensi 
dan 
perkembangan 
administrasi 
pembangunan 

Kriteria: portofolio 
showcase 
Bentuk non-test: 
ringkasan materi 

Tatap muka, 
Diskusi dan tanya jawab 

Latar belakang, dimensi 
dan perkembangan 
administrasi 
pembangunan: 
1. Latar belakang 

sejarah 
2. Dimensi administrasi 

pembangunan 
Perkembangan ke arah 
administrasi 
pembangunan 

5 

4 Mahasiswa membedakan 
dan memahami ilmu 
administrasi negara dan 
administrasi 
pembangunan 

Mahasiswa 
dapat menelaah 
perbedaan ilmu 
administrasi 
negara dan 
administrasi 
pembangunan 

Kriteria: portofolio 
showcase 
Bentuk non-test: 
ringkasan materi 

Tatap muka, 
Diskusi dan tanya jawab 

Ilmu administrasi negara 
dan administrasi 
pembangunan: 
1. Pemaknaan 
2. Perkembangan ke 

arah administrasi 
pembangunan 

5 
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3. Pembangunan dan 
negara berkembang 

Ciri-ciri perumusan 
administrasi 
pembangunan 

5 Mahasiswa membedakan 
dan memahami ilmu 
administrasi negara dan 
administrasi 
pembangunan 

Mahasiswa 
dapat menelaah 
perbedaan ilmu 
administrasi 
negara dan 
administrasi 
pembangunan 

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok  

Tatap muka, 
Diskusi dalam kelompok 

Administrasi untuk 
pembangunan dan 
pembangunan tentang 
administrasi: 
1. Pengantar 
2. Administrasi bagi 

pembangunan 
3. Ciri-ciri administrasi 

pembangunan 
Pembangunan tentang 
administrasi 

10 

6 Mahasiswa memahami 
ruang lingkup administrasi 
pembangunan 

Mahasiswa 
dapat 
mendiskusikan 
dan 
menjelaskan 
ruang lingkup 
administrasi 
pembangunan  

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi dalam kelompok 

Pewacanaan Administrasi 
Pembangunan 
Pengertian, Ciri, 
perumusan dan ruang 
lingkup administrasi 
pembangunan 

10 

7 Mahasiswa memahami 
ruang lingkup administrasi 
pembangunan 

Mahasiswa 
dapat 
mendiskusikan 
dan 
menjelaskan 
ruang lingkup 
administrasi 
pembangunan 

Kriteria: portofolio 
showcase 
Bentuk non-test: 
ringkasan materi 

Tatap muka, 
Diskusi 

Pewacanaan Administrasi 
Pembangunan 
Pengertian, Ciri, 
perumusan dan ruang 
lingkup administrasi 
pembangunan 

10 

8 UTS / Evaluasi Tengah Semester: melakukan validasi hasil penilaian, evaluasi dan perbaikan proses pembelajaran berikutnya 
 

9 Mahasiswa memahami 
dan mengkritik 
pendekatan administrasi 
pembangunan 

Mahasiswa 
dapat 
mendiksusikan 
dan mengkritik 

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 

Tatap muka, 
Diskusi 

Pendekatan administrasi 
pembangunan 
 

5 
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pendekatan 
administrasi 
pembangunan 
dan isu-isu 
pembangunan 

Bentuk test: 
presetasi kelompok 

10 Mahasiswa mampu 
memahami dan 
mendiskusikan aspek-
aspek yang 
mempengaruhi 
administrasi 
pembangunan 

Mahasiswa 
dapat 
mendiskusikan 
aspek-aspek 
yang 
mempengaruhi 
administrasi 
pembangunan 

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi 

Pendekatan administrasi 
pembangunan 
 

5 

11 Mahasiswa mampu 
Memahami, 
mengidetikasikan dan 
merumuskan administrasi 
pembangunan nasional 

Mahasiswa 
dapat 
mendiskusikan 
aspek-aspek 
yang 
mempengaruhi 
administrasi 
pembangunan 

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi 

Aspek-aspek yang 
mempengaruhi 
administrasi 
pembangunan 
Aspek politik 
Aspek ekonomi 
Aspek sosial budaya 
Aspek perkembangan 
ilmu, teknologi dan 
lingkungan fisik 
Aspek institusionil 
Aspek-aspek administrasi 
proses pembangunan 

5 

12 Mahasiswa mampu 
Memahami, 
mengidetikasikan dan 
merumuskan administrasi 
pembangunan nasional 

Mahasiswa 
mampu 
menelaah dan 
merumuskan 
solusi 
administrasi 
pembangunan 
nasional 

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi 

Administrasi bagi 
pembangunan nasional 
Pembangunan nasional 
secara berkala 
Perencanaan dan 
administrasi 
pembangunan 
Penyempurnaan 
administrasi untuk 
pelaksanaan 
pembangunan 

5 
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Pertimbangan ekonomis 
pelaksanaan administrasi 
Dimensi pembangunan 
SDM 

13 Mahasiswa mampu 
memahami, 
mendiskusikan dan 
mengkritik perspektif 
administrasi 
pembangunan kualitas 
manusia dan kualitas 
masyarakat 

Mahasiswa 
mampu 
menelaah dan 
merumuskan 
solusi 
administrasi 
pembangunan 
nasional 

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi 

Perspektif administrasi 
pembangunan kualitas 
manusia dan kualitas 
masyarakat: 
Pengantar 
Birokrasi untuk 
pembangunan kualitas 
manusia 
Meningkatkan kualitas 
manusia dalam birokrasi 
pembangunan 
Upaya meningkatkan 
kualitas manusia 
organisasi 

10 

14 Mahasiswa mampu 
memahami, 
mendiskusikan dan 
mengkritik perspektif 
administrasi 
pembangunan kualitas 
manusia dan kualitas 
masyarakat 

Mahasiswa 
dapat 
mendiskusikan 
dan mengkritik 
kualitas 
manusia 
terhadap 
administrasi 
pembangunan 

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi 

pembangunan kualitas 
manusia dan kualitas 
masyarakat: 
Pengantar 
Birokrasi untuk 
pembangunan kualitas 
manusia 
Meningkatkan kualitas 
manusia dalam birokrasi 
pembangunan 
Upaya meningkatkan 
kualitas manusia 
organisasi 
 

5 

15 Mahasiswa mampu 
memahami, 
mendiskusikan dan 
mengkritik perspektif 
administrasi 
pembangunan kualitas 

Mahasiswa 
dapat 
mendiskusikan 
dan mengkritik 
kualitas 
manusia 

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi 

pembangunan kualitas 
manusia dan kualitas 
masyarakat: 
Pengantar 

5 
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manusia dan kualitas 
masyarakat 

terhadap 
administrasi 
pembangunan 

Birokrasi untuk 
pembangunan kualitas 
manusia 
Meningkatkan kualitas 
manusia dalam birokrasi 
pembangunan 
Upaya meningkatkan 
kualitas manusia 
organisasi 

16 UAS / Evaluasi Akhir Semester: melakukan validasi hasil penilaian, evaluasi dan perbaikan proses pembelajaran berikutnya 
 

 

5) Mata Kuliah Statistika Sosial 

 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
  Wajib (W) / Pilihan (P)    

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

Nama Nama Nama Nama 
Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

 
Mata kuliah ini bertujuan untuk memberikan pengertian, pemahaman dan ketrampilan dasar agar mahasiswa 
peserta mata kuliah ini dapat membuat menggunakan, menghitung rumus-rumus statistik yang digunakan 
dalam dalam penelitian khususnya dalam pendekatan kuantitatif 
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CPL – MK 
 
 
 
 

1. Mahasiswa mampu menjelaskan konsep dasar statistika sebagai alat bantu 
2. Mahasiswa dapat memaami dan menjelaskan dengan benar cara-cara membagi data yang digunakan untuk 

mengumpulkan, mengolah, menyajikan dan membagi data dengan benar. dan menjelaskan dengan benar cara-
cara membagi data yang digunakan untuk mengumpulkan, mengolah, menyajikan dan membagi data dengan 
benar. 

3. Mahasiswa diharapkan mampu menjelaskan dengan benar berbagai macam rata-rata, rata-rata hitung, median, 
modus rata-rata ukur dan koefisien variasi. 

4. Mahasiswa diharapkan dapat memahami berbagai macam bentuk analisis hubungan, koefisien korelasi parsial, 
koefisien regresi berganda, koefisien korelasi, koefisien determinasi, statistik parametrik dan non parametrik 
serta kegunaannya dalam penelitian 

5. Luaran pembuatan standar pengukuran 
Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

Mata kuliah statistika sosial memberikan pemahaman pada mahasiswa dalam penggunaan statistik. Poin penekanannya ada pada 
menghitung statistik sederhana 

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

Pemahaman tentang cara mengolah data dari lapangan (data mentah) mulai dari menginput data, mentabulasi data sampai dengan 
intrepretasi data dalam bentuk gambar dan menentukan uji statistik apa yang digunakan analisis data. Penerapan metode kuantitatif di 
dalam ilmu sosial khususnya administrasi publik, dasar-dasar perhitungan data kuantitatif, analisis statistik deskriptif dan analisis 
regresi. 
 

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

1. Putra, Fadillah. 2011. Studi Kebijakan Publik dan Pemerintahan dalam Perspektif Kuantitatif (Teknik, Metode dan 
Pendekatan). Malang: UB Press. 

2. Riduwan. 2009. Pengantar Statistika Sosial. Bandung: Alfabeta. 
3. Siregar, Syofian. 2017. Metode Penelitian Kuantitatif, Dilengkapi dengan Perbandingan Perhitungan Manual dan SPSS. 

Jakarta: PT. Fajar Interpratama Mandiri. 
4. Radjikan. 2018. Modul Statistika Sosial. Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik, Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya. 

Media Pembelajaran Software  Hardware  
Windows, Adobe Reader, Google Crome Laptop dan Proyektor 

Team Teaching  
Drs. Radjikan, MSi 
 

Mata kuliah Prasyarat  
- 
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Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1 Mahasiswa dapat 

memahami materi aplikasi 
komputer secara umum. 
Pengenalan pendekatan 
kuantitatif dalam ilmu 
sosial (statistik, riset 
operasi dan ekonomika) 

Mahasiswa 
dapat 
memahami 
materi aplikasi 
komputer 
secara umum. 
Pengenalan 
pendekatan 
kuantitatif dalam 
ilmu sosial 
(statistik, riset 
operasi dan 
ekonomika) 

Kriteria: portofolio 
showcase 
Bentuk non-test: 
ringkasan materi 

Tatap muka, 
Diskusi dan tanya jawab 

Pemahaman materi 
aplikasi komputer secara 
umum. Pengenalan 
pendekatan kuantitatif 
dalam ilmu sosial 
(statistik, riset operasi dan 
ekonomika) 

5 

2 Mahasiswa dapat 
menyajikan data statistik 

Mahasiswa 
dapat 
menyajikan data 
statistik 

Kriteria: portofolio 
showcase 
Bentuk non-test: 
ringkasan materi 

Tatap muka, 
Diskusi dan tanya jawab 

Penyajian data statistik: 
a. Tabel induk data 
b. Tabel diskusi frekuensi 
c. Histogram 
d. Poligon 
e. Bargraf 
Diagram pie 

5 

3 Mahasiswa dapat 
menyajikan data statistik 

Mahasiswa 
dapat 
menyajikan data 
statistik 

Kriteria: portofolio 
showcase 
Bentuk non-test: 
ringkasan materi 

Tatap muka, 
Diskusi dan tanya jawab 

Penyajian data statistik: 
a. Tabel induk data 
b. Tabel diskusi frekuensi 
c. Histogram 
d. Poligon 
e. Bargraf 
Diagram pie 

5 

4 Mahasiswa dapat 
memahami dan 
menghitung ukuran 
tendensi sentral/ukuran 
pemusatan 

Mahasiswa 
dapat 
memahami dan 
menghitung 
ukuran tendensi 

Kriteria: portofolio 
showcase 
Bentuk non-test: 
ringkasan materi 

Tatap muka, 
Diskusi dan tanya jawab 

Ukuran tendensi sentral / 
ukuran pemusatan 

a. Modus 
b. Median 

Mean / Rata-rata 

5 
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sentral/ukuran 
pemusatan 

5 Mahasiswa dapat 
memahami dan 
menghitung ukuran 
tendensi sentral/ukuran 
pemusatan 

Mahasiswa 
dapat 
memahami dan 
menghitung 
ukuran tendensi 
sentral/ukuran 
pemusatan 

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok  

Tatap muka, 
Diskusi dalam kelompok 

Ukuran tendensi sentral / 
ukuran pemusatan 
a. Modus 
b. Median 

Mean / Rata-rata 

10 

6 Mahasiswa dapat 
mengolah data dengan 
perhitungan statistik 

Mahasiswa 
dapat mengolah 
data dengan 
perhitungan 
statistik 

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi dalam kelompok 

Mengolah data angka 
dengan perhitungan 
statistik (variansi sample, 
standard deviasi sample, 
variansi populasi, 
standard deviasi populasi 

10 

7 Mahasiswa dapat 
mengolah data dengan 
perhitungan statistik 

Mahasiswa 
dapat mengolah 
data dengan 
perhitungan 
statistik 

Kriteria: portofolio 
showcase 
Bentuk non-test: 
ringkasan materi 

Tatap muka, 
Diskusi 

Mengolah data angka 
dengan perhitungan 
statistik (variansi sample, 
standard deviasi sample, 
variansi populasi, 
standard deviasi populasi 

10 

8 UTS / Evaluasi Tengah Semester: melakukan validasi hasil penilaian, evaluasi dan perbaikan proses pembelajaran berikutnya 
 

9 Mahasiswa dapat 
memahami analisis regresi 

Mahasiswa 
dapat 
memahami 
analisis regresi 

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi 

Memahami analisis 
regresi, data, 
pengelompokan data, 
metode pengumpulan 
data, skala pengukuran 
data dan instrumen 
penelitian, populasi dan 
sampel 

5 

10 Mahasiswa dapat 
memahami hipotesis 

Mahasiswa 
dapat 
memahami 
hipotesis 

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi 

Memahami hipotesis, 
jenis-jenis hipotesis dan 
bentuk hipotesis 

5 
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11 Mahasiswa dapat 
memahami instrumen 
penelitian 

Mahasiswa 
dapat 
memahami 
instrumen 
penelitian 

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi 

Memahami instrumen 
penelitian, jenis-jenis 
validitas dan realibilitas 
data, teknik perhitungan 
validitas dan realibilitas 

5 

12 Mahasiswa dapat 
mengolah analisis statistik 
deskriptif 

Mahasiswa 
dapat mengolah 
analisis statistik 
deskriptif 

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi 

Pengolahan dan analisis 
data kuantitatif 
Uji Statistik Deskriptif 

5 

13 Mahasiswa dapat menguji 
statistik parametrik 

Mahasiswa 
dapat menguji 
statistik 
parametrik 

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi 

Uji Statistik Parametrik 10 

14 Mahasiswa dapat 
menganalisis korelasi dan 
regresi 

Mahasiswa 
dapat 
menganalisis 
korelasi dan 
regresi 

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi 

Analisis Korelasi 
Analisis Regresi 

5 

15 Mahasiswa dapat 
menganalisis korelasi dan 
regresi 

Mahasiswa 
dapat 
menganalisis 
korelasi dan 
regresi 

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi 

Analisis Korelasi 
Analisis Regresi 

5 

16 UAS / Evaluasi Akhir Semester: melakukan validasi hasil penilaian, evaluasi dan perbaikan proses pembelajaran berikutnya 
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6) Mata Kuliah Administrasi Perpajakan 

 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
  Wajib (W) / Pilihan (P)    

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

Nama Nama Nama Nama 
Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

Menunjukkan pengetahuan administrasi publik sebagai bagian dari ilmu sosial dalam konteks pembangunan 
benua maritim Menunjukkan pemahaman tentang elemen, prinsip, dan fungsi administrasi publik untuk 
mendukung kegiatan dalam kebijakan publik dan manajemen publik, Mendemonstrasikan pemahaman 
tentang konsep dan model pengambilan keputusan dalam konteks pemecahan masalah bidang administrasi 
publik, didasarkan manajemen pengetahuan Melakukan penelitian kualitatif dan kuantitatif, khususnya dalam 
metode survei, penelitian lapangan, studi kasus, studi dokumen, dan penelitian kebijakan dalam administrasi 
publik Menerapkan teknik dan metode perencanaan, pelaksanaan, pemantauan dan evaluasi kebijakan publik 
dalam rangka meningkatkan kinerja organisasi dan pelayanan publik. 

CPL – MK 
 
 
 
 

1. Pembahasan perpajakan pada mata kuliah ini lebih menekankan pada fungsi pajak sebagai sebuah 
sumber pembiayaan pembangunan dan pelayanan pemerintahan.  

2. Mahasiswa mampu menjelaskan konsep administrasi pajak  
3. Menguasai konsep teoritis secara umum ilmu politik dan teori sosial (P2)  
4.   Menunjukkan sikap bertanggungjawab atas pekerjaan di bidang keahliannya secara mandiri (S10)  

5.   Mampu menunjukkan kinerja mandiri, bermutu, dan terukur (KU2) 
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Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

Mata kuliah administrasi perpajakan bertujuan untuk memberikan pemahaman mahasiswa pada pengelolaan perpajakan, peran pajak 
dalam pembangunan, serta kebutuhan pemungutan pajak yang baru 

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

 
 
 

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

1. Mardiasmo, 2011. Perpajakan. Edisi Revisi. Yogyakarta : Penerbit Andi. 
2. Waluyo, 2005. Perpajakan Indonesia : Pembahasan sesuai dengan Ketentuan Pelaksanaan Perundang-undangan Perpajakan Terbaru, 

Buku 
3. Satu-Edisi Lima. Jakarta: Salemba Empat. 
4. Resmi, Siti. 2013. Perpajakan: Teori dan Kasus. Jakarta: Salemba Empat 
5. Rosdiana, Haula dan Edi Slamet Irianto. 2012. Pengantar Ilmu Pajak: Kebijakan dan Implementasi di Indonesia. Depok: Rajagrafindo 

Persada. 
6. Undang-Undang Nomor 28 Tahun 2007 Tentang Perubahan Ketiga Atas Undang-Undang Nomor 6 Tahun 1983 Tentang Ketentuan Umum 

Dan Tata Cara Perpajakan Undang-Undang Nomor 28 Tahun 2009 Tentang Pajak Daerah Dan Retribusi Daerah 
 
 

Media Pembelajaran Software  Hardware  
 
 
 

 

Team Teaching  
 
 

Mata kuliah Prasyarat  
 
 

 
 
 

Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan Bentuk 

Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1 Mahasiswa dapat memahami 

etika pembelajaran, RPS dan 
konsep dasar administrasi 

Memahami dengan 
baik etika 
pembelajaran, RPS 
Matakuliah, dan 

• Kehadiran  

• Partisipasi aktif di 
kelas  

 

 • RPS Matakuliah 

• Peraturan Akademik 

• Bahan ajar dosen 
 

 



120 
 

perpajakan dalam konteks 
kajian administrasi publik 
 

konsep dasar 
administrasi 
perpajakan dalam 
konteks kajian 
administrasi publik 

2 Mahasiswa dapat memahami 
tentang pajak, peran dan 
fungsi pajak, pengertian dan 
kedudukan hukum pajak, 
cara pemungutan pajak, tarif 
pajak dan hapusnya utang 
pajak, alasan pemerintah 
memungut pajak, azas 
pemungutan pajak dan jenis-
jenis pajak. 
 

Memahami dengan 
baik pengertian pajak, 
peran & fungsi pajak, 
kedudukan hukum 
pajak, tarif pajak dan 
hapusnya utang pajak, 
alasan pemerintah 
memungut pajak, azas 
pemungutan pajak 
dan jenis-jenis pajak. 
 

• Kehadiran  

• Partisipasi aktif di 
kelas  

 

 Pengertian pajak, fungsi 
pajak, kedudukan hukum 
pajak, tarif pajak dan 
hapusnya utang pajak, 
alasan-alasan pemerintah 
memungut pajak, azas 
pemungutan pajak dan 
jenis-jenis pajak. 
 

 

3 Mahasiswa dapat memahami 
tentang konsep pajak dalam 
paradigma klasik dan 
kontemporer, teori asuransi, 
teori kepentingan, teori daya 
pikul, teori daya beli, teori 
bakti dan perbedaan pajak 
dengan pungutan lainnya. 

Memahami dengan 
jelas tentang konsep 
pajak dalam 
paradigma klasik dan 
kontemporer, teori 
asuransi, teori 
kepentingan, teori 
daya pikul, teori daya 
beli, teori bakti dan 
perbedaan pajak 
dengan pungutan 
lainnya 

• Kehadiran  

• Partisipasi aktif di 
kelas  

 

 Materi konsep pajak dalam 
paradigma klasik dan 
kontemporer, teori 
asuransi, teori 
kepentingan, teori daya 
pikul, teori daya beli, teori 
bakti dan perbedaan pajak 
dengan pungutan lainnya 

 

4 Mahasiswa mampu 
memahami kebijakan 
perpajakan dan administrasi 
perpajakan secara 
komprehensif dan holistik 

Memahami dengan 
jelas 
bagaimana kebijakan 
perpajakan dan 
administrasi 
perpajakan 

• Kehadiran  

• Partisipasi aktif di 
kelas  

 

 Kebijakan perpajakan dan 
administrasi perpajakan 
secara komprehensif dan 
holistik 
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secara komprehensif 
dan 
holistik 

5 Mahasiswa mampu 
memahami hukum pajak 
merupakan bagian dari 
hukum publik dan apa dasar 
kewenangan Negara untuk 
memungut pajak kepada 
sesorang atau suatu badan 

Memahami dengan 
jelas 
bahwa hukum pajak 
merupakan bagian 
dari 
hukum publik dan apa 
dasar kewenangan 
Negara untuk 
memungut 
pajak kepada 
sesorang 
atau suatu badan 

• Kehadiran  

• Partisipasi aktif di 
kelas  

 

 Hukum pajak merupakan 
bagian dari hukum publik 
dan apa dasar kewenangan 
Negara untuk memungut 
pajak kepada sesorang 
atau suatu badan 

 

6 Mahasiswa dapat memahami 
dan menjelaskan pengertian 
NPWP, NPPKP, SPT, SKP dan 
STP, kewajiban pembukuan 

Memahami dengan 
jelas pengertian 
NPWP, NPPKP, SPT, 
SKP dan STP, 
kewajiban 
pembukuan 

• Kehadiran  

• Partisipasi aktif di 
kelas  

 

 Pengertian NPWP, NPPKP, 
SPT, SKP dan STP, 
kewajiban pembukuan 

 

7 Mahasiswa dapat 
memahami 
dan menjelaskan 
pemeriksaan 
dan penyidikan pajak, 
keberatan dan banding, 
sengketa pajak serta 
penagihan pajak, dan 
sanksi 
perpajakan 

Memahami dengan 
jelas 
mengenai 
pemeriksaan 
dan penyidikan 
pajak, 
keberatan dan 
banding, 
sengketa pajak 
serta 
penagihan pajak, 
dan 
sanksi perpajakan 

• Kehadiran  

• Partisipasi aktif di 
kelas  

 

 Pemeriksaan dan 
penyidikan pajak, 
keberatan dan banding, 
sengketa pajak serta 
penagihan pajak, dan 
sanksi perpajakan 

 

8 UTS      
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9 Mahasiswa dapat 
memahami 
dan menjelaskan Pajak 
Penghasilan Umum 
dengan 
pengertian subyek pajak, 
obyek pajak, kompensasi 
kerugian, PTKP, tarif pajak 
serta perhitungan PPh. 
dan 
Bentuk Usaha Tetap 
(BUT) 
dengan pengertian bentuk 
usaha tetap (BUT), obyek 
pajak BUT, perlakuan PPh 
terhadap penghasilan 
BUT. 

Memahami dengan 
jelas 
tentang Pajak 
Penghasilan Umum 
melalui pengertian 
subyek pajak, obyek 
pajak, kompensasi 
kerugian, PTKP, 
tarif 
pajak serta 
perhitungan 
PPh. dan Bentuk 
Usaha 
Tetap (BUT) dengan 
pengertian bentuk 
usaha 
tetap (BUT), obyek 
pajak 
BUT, perlakuan PPh 
terhadap 
penghasilan 
BUT. 

• Kehadiran  

• Partisipasi aktif di 
kelas  

 

 Pajak Penghasilan Umum 
dengan pengertian subyek 
pajak, obyek pajak, 
kompensasi kerugian, 
PTKP, tarif pajak serta 
perhitungan PPh. dan 
Bentuk Usaha Tetap 
(BUT) 
dengan pengertian bentuk 
usaha tetap (BUT), obyek 
pajak BUT, perlakuan PPh 
terhadap penghasilan 
BUT. 

 

10 Mahasiswa dapat 
memahami 
Pajak Penghasilan 21, 
dengan 
pengertian PPh 21, 
mekanisme pemotongan 
PPh 
pasal 21, subyek dan 
obyek 
PPh pasal 21 serta hak 
dan 
kewajibannya, dan cara 
penghitungan PPh pasal 
21dan pengisian SPT PPh 
pasal 21. 

Memahami dengan 
jelas 
Pajak Penghasilan 
21, 
dengan pengertian 
PPh 
21, mekanisme 
pemotongan PPh 
pasal 
21, subyek dan 
obyek PPh 
pasal 21 serta hak 
dan 
kewajibannya, dan 
cara 

• Kehadiran  

• Partisipasi aktif di 
kelas  

 

 Pajak Penghasilan 21, 
dengan pengertian PPh 
21, 
mekanisme pemotongan 
PPh pasal 21, subyek dan 
obyek PPh pasal 21 serta 
hak dan kewajibannya, 
dan 
cara penghitungan PPh 
pasal 21dan pengisian 
SPT 
PPh pasal 21 
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penghitungan PPh 
pasal 
21dan pengisian 
SPT PPh 
pasal 21 

11 Mahasiswa dapat 
memahami 
Pajak Penghasilan Pasal 
22 
dan 24 dengan pengertian 
PPh pasal 22, dan PPh 
pasal 
24, mekanisme 
pemotongan 
PPh pasal 22 dan PPh 
pasal 
24, serta tarif dan 
perhitungannya. 

Memahami dengan 
baik 
Pajak Penghasilan 
Pasal 
22 dan 24 dengan 
pengertian PPh 
pasal 22, 
dan PPh pasal 24, 
mekanisme 
pemotongan 
PPh pasal 22 dan 
PPh 
pasal 24, serta tarif 
dan 
perhitungannya 

• Kehadiran  

• Partisipasi aktif di 
kelas  

 

 Pajak Penghasilan Pasal 
22 
dan 24 dengan pengertian 
PPh pasal 22, dan PPh 
pasal 
24, mekanisme 
pemotongan PPh pasal 22 
dan PPh pasal 24, serta 
tarif dan perhitungannya. 

 

12 Mahasiswa dapat 
memahami 
Pasal Penghasilan Pasal 
23 
dan 26, pengertian dan 
mekanisme PPh 23, dan 
PPh 
pasal 26 perhitungan PPh 
terutang dan Pajak 
Penghasilan Fiskal Luar 
Negeri 
dengan pengertian PPh 
pasal 
25 dan Fiskal Luar Negeri, 
penghitungan angsuran 
PPh 
pasal 25, Perhitungan 
Fiskal 

Mahasiswa dengan 
baik 
dapat memahami 
Pasal 
Penghasilan Pasal 
23 dan 
26, pengertian dan 
mekanisme PPh 23, 
dan 
PPh pasal 26 
perhitungan 
PPh terutang dan 
Pajak 
Penghasilan Fiskal 
Luar 
Negeri dengan 
pengertian 

  Pasal Penghasilan Pasal 
23 
dan 26, pengertian dan 
mekanisme PPh 23, dan 
PPh pasal 26 perhitungan 
PPh terutang dan Pajak 
Penghasilan Fiskal Luar 
Negeri dengan pengertian 
PPh pasal 25 dan Fiskal 
Luar Negeri, penghitungan 
angsuran PPh pasal 25, 
Perhitungan Fiskal Luar 
Negeri dan Pajak yang 
bersifat final. 
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Luar Negeri dan Pajak 
yang 
bersifat final. 

PPh pasal 25 dan 
Fiskal 
Luar Negeri, 
penghitungan 
angsuran 
PPh pasal 25, 
Perhitungan 
Fiskal Luar Negeri 
dan 
Pajak yang bersifat 
final. 

13 Mahasiswa memahami 
Pajak 
Pertambahan Nilai Barang 
dan 
Jasa dengan pengertian 
BKP, 
JKP, obyek, tarif, dasar 
pengenaan dan 
perhitungan 
PPN 

Memahami dengan 
jelas 
Pajak Pertambahan 
Nilai 
Barang dan Jasa 
dengan 
pengertian BKP, 
JKP, 
obyek, tarif, dasar 
pengenaan dan 
perhitungan PPN. 

• Kehadiran  

• Partisipasi aktif di 
kelas  

 

 Pajak Pertambahan Nilai 
Barang dan Jasa dengan 
pengertian BKP, JKP, 
obyek, 
tarif, dasar pengenaan 
dan 
perhitungan PPN 

 

14 Mahasiswa dapat memahami 
Pajak Penjualan atas Barang 
Mewah (PPn BM) dengan 
pengertian PPn BM, 
karakteristik PPn BM, obyek 
dan tarif, serta mekanisme 
perhitungannya dan 
memahami Bea Materai 
dengan pengertian bea 
meterai, dasar pengenaan 
bea materai, obyek dan tarif 
bea meterai 

Memahami dengan 
baik 
Pajak Penjualan atas 
Barang Mewah (PPn 
BM) 
dengan pengertian 
PPn 
BM, karakteristik PPn 
BM, 
obyek dan tarif, serta 
mekanisme 
perhitungannya dan 
memahami Bea 
Materai 

• Kehadiran  

• Partisipasi aktif di 
kelas  

 

 Pajak Penjualan atas 
Barang Mewah (PPn BM) 
dengan pengertian PPn 
BM, karakteristik PPn BM, 
obyek dan tarif, serta 
mekanisme 
perhitungannya dan 
memahami Bea Materai 
dengan pengertian bea 
meterai, dasar pengenaan 
bea materai, obyek dan 
tarif bea meterai 
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dengan pengertian 
bea 
meterai, dasar 
pengenaan bea 
materai, 
obyek dan tarif bea 
meterai. 

15 Mahasiswa dapat memahami 
Pajak Daerah dan Retribusi 
Daerah dengan pengertian 
pajak daerah dan retribusi 
daerah, jenis-jenis, objek dan 
cara pungutannya, serta 
strategi intensifikasi dan 
ekstensifikasi dalam 
pengembangan pajak daerah 

Memahami dengan 
baik 
tentang Pajak Daerah 
dan 
Retribusi Daerah 
dengan 
pengertian pajak 
daerah 
dan retribusi daerah, 
jenis-jenis, objek dan 
cara 
pungutannya, serta 
strategi intensifikasi 
dan 
ekstensifikasi 
dalampengembangan 
pajak 
daerah dan retribusi 
daerah 

• Kehadiran  

• Partisipasi aktif di 
kelas  

 

 Pajak Daerah dan Retribusi 
Daerah dengan pengertian 
pajak daerah dan retribusi 
daerah, jenis-jenis, objek 
dan cara pungutannya, 
serta strategi intensifikasi 
dan ekstensifikasi dalam 
pengembangan pajak 
daerah dan retribusi daerah 

 

16 UAS      

 

7) Mata Kuliah Manajemen Pelayanan Publik 
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UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
  Wajib (W) / Pilihan (P)    

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

Nama Nama Nama Nama 
Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

 
Setelah mengikuti pembelajaran mata kuliah manajemen pelayanan publik ini mahasiswa diharapkan 
mampu menjelaskan perkembangan dan ruang lingkup, serta fungsi manajemen pelayanan publik dalam 
pengambilan keputusan di bidang manajemen pelayanan publik untuk menciptakan pelayanan publik 
sebagai nilai utama administrasi publik, mengembangkan model-model inovasi pelayanan publik, 
menganalisis kinerja pelayanan publik dan mendesain model penilaian kinerja pelayanan publik, agar 
pengambilan keputusan organisasi lebih baik dan proses bisnis menjadi lebih efektif dan efisien. 
 

CPL – MK 
 
 
 
 

1. Mampu memahami konsep dasar manajemen pelayanan publik (P1) 
2. Mampu menganalisis permasalahan dalam manajemen pelayanan publik  
3. Mampu menjelaskan tentang konsep, ruang lingkup, dan regulasi/ dasar hukum pelayanan 
publik  
4. Mampu menunjukkan kinerja mandiri, bermutu, dan terukur (KU2)  
5. Mengkaji implikasi pengembangan atau implementasi ilmu pengetahuan, teknologi yang 
memperhatikan dan menerapkan nilai humaniora sesuai dengan keahliannya berdasarkan kaidah, 
tata cara dan etika ilmiah untuk menghasilkan solusi atau gagasan (KU3)  
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6. Mengambil keputusan secara tepat dalam konteks penyelesaian masalah di bidang keahliannya, 
berdasarkan hasil analisis 

Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

Mata kuliah ini bertujuan untuk memberikan pemahaman mahasiswa pada manajemen pelayanan publik yang berisi konsep, ruang 
lingkup, dan implikasi pengembagnan pengetahuan, serta pengambilan keputusan manajemen pelayanan publik 

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

Mampu menjelaskan karakteristik pelayanan, mekanisme pelayanan, dan standart pelayanan, mampu menemukan inovasi pelayanan 
publik seperti e-service, citizence charter, one stop service 

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

4. Agus Dwiyanto. 2014. Manajemen Publik. PSKK UGM  
5. Janet W. Denhardt & Robert B. Denhardt. 2007. The Nes Public Service: Serving not Steering. New York: 

M.E Sharpe Amonk 
6. Psborne, Stephen P dan Kery Brown. 2005. Managing Change and Innovation in Public Service 

Organizations. Roudedge Masters in Public Management Series 
Media Pembelajaran Software  Hardware  

 
 
 

 

Team Teaching  
 
 

Mata kuliah Prasyarat  
 
 

 
 
 

Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1 Mampu menjelaskan 

tentang konsep, Ruang 
lingkung, dan regulasi 
dasar hukum pelayanan 
publik 

Ketepatan 
menjelaskan 
tentang konsep, 
ruang lingkung, 
dan regulasi 
atau dasar 
hukum 
pelayanan 
publik 

Mahasiswa 
membaca materi 
perkuliahan sesuai 
dengan bahan 
kajian 
Menyimak materi 
yang diberikan oleh 
dosen 

3 SKS = 170 Menit 
 
Ceramah, tanya jaab 

Pengertiang dan istilah 
manajemen pelayanan: 
1. konsep manajemen 
2. ruang lingkup 
pelayanan  
Regulasi dasar hukum 
pelayanan 
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2 Mampu menjelaskan 
perkembangan paradigma 
dari perspektif konsep, 
teori dan mampu 
mengidentifikasi ciri-ciri 
paradigma: Old Public 
Administration, New Public 
Administration, New Public 
Management, New Public 
Service 

Perkembangan 
paradigma 
pelayanan 
publik (Konsep, 
Teori dan 
Indikator) 
1. Old Public 
Administration 
2. New Public 
Administration 
3. New Public 
Management  
4. New Public 
Service 

Ketepatan 
menjelaskan 
perkembangan 
paradigma dari 
perspektif konsep, 
teori dan indikator: 
Old Public 
Administration, New 
Public 
Administration, New 
Public Management, 
New Public Service 

3 SKS = 170 Menit 
 

1.Agus Dwiyanto. 2014. 
Manajemen Publik. PSKK 
UGM Janet W. Denhardt 
& Robert B. Denhardt. 
2007. The Nes Public 
Service: Serving not 
Steering. New York: M.E 
2. Sharpe Amonk 
Psborne, Stephen P dan 
Kery Brown. 2005. 
Managing Change and 
Innovation in Public 
Service Organizations. 
Roudedge Masters in 
Public Management 
Series 

 

3 Mampu menjerlaskan 
ruang lingkup layanan dan 
memberdakan layanan 
administrasi dan non 
administrasi  
Mampu membedakan 
karakteristik barang dan 
jasa publik 

Ruang lingkup 
pelayanan 
publik: 
1. Layanan 
Administrasi dan 
non administrasi  
2. barang dan 
jasa publik 
Karakteristik 
barang dan jasa 
publik 

Ketepatan 
menjelaskan ruang 
lingkup pelayanan 
administrasi dan 
non administrasi, 
ketepatan 
mengidentifikasi 
karakteristik barang 
dan Jasa Publik 

3 SKS = 170 Menit 
 

1.Agus Dwiyanto. 2014. 
Manajemen Publik. PSKK 
UGM Janet W. Denhardt 
& Robert B. Denhardt. 
2007. The Nes Public 
Service: Serving not 
Steering. New York: M.E 
2. Sharpe Amonk 
Psborne, Stephen P dan 
Kery Brown. 2005. 
Managing Change and 
Innovation in Public 
Service Organizations. 
Roudedge Masters in 
Public Management 
Series 

 

4 Mampu enjelaskan 
karakteristik pelayanan, 
mekanisme pelayanan dan 
standar pelayanan 

Pelayanan 
publik yang 
baik: 
1. karakteristik 
pelayanan  

Ketepatan 
menjelaskan 
karakteristik 
pelayanan, 
mekanisme 

3 SKS = 170 Menit 
 

1.Agus Dwiyanto. 2014. 
Manajemen Publik. PSKK 
UGM Janet W. Denhardt 
& Robert B. Denhardt. 
2007. The Nes Public 
Service: Serving not 
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2. mekanisme 
pelayanan 
Standar 
pelayanan 

pelayanan dan 
standar pelayanan 

Steering. New York: M.E 
2. Sharpe Amonk 
Psborne, Stephen P dan 
Kery Brown. 2005. 
Managing Change and 
Innovation in Public 
Service Organizations. 
Roudedge Masters in 
Public Management 
Series 

5 Mampu menjelaskan 
bagaimana memotivasi 
SDM dan membangun 
profesionalisme 

Mengelola SDM 
pelayanan 
publik 
1. Motivasi 
pelayanan 
publik (Public 
Service 
motivation) 
2. 
Profesionalisme 

Ketepatan 
menjelaskan 
bagaimana 
memotivasi SDM 
dan membangun 
profesionalisma 

3 SKS = 170 Menit 
 

1.Agus Dwiyanto. 2014. 
Manajemen Publik. PSKK 
UGM Janet W. Denhardt 
& Robert B. Denhardt. 
2007. The Nes Public 
Service: Serving not 
Steering. New York: M.E 
2. Sharpe Amonk 
Psborne, Stephen P dan 
Kery Brown. 2005. 
Managing Change and 
Innovation in Public 
Service Organizations. 
Roudedge Masters in 
Public Management 
Series 

 

6 Mampu menjelaskan 
tentang Public Value, 
Biaya Service Delivery 

Mengelola biaya 
pelayanan: 
1. public value 
2. Biaya service 
delivery 

Ketepatan 
menjelaskan 
tentang public value, 
biaya service 
delivery 

3 SKS = 170 Menit 
 

1.Agus Dwiyanto. 2014. 
Manajemen Publik. PSKK 
UGM Janet W. Denhardt 
& Robert B. Denhardt. 
2007. The Nes Public 
Service: Serving not 
Steering. New York: M.E 
2. Sharpe Amonk 
Psborne, Stephen P dan 
Kery Brown. 2005. 
Managing Change and 
Innovation in Public 
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Service Organizations. 
Roudedge Masters in 
Public Management 
Series 

7 Mampu menjelaskan 
tentang budaya, etika, 
kode etik 

Mengelola 
budaya 
pelayanan: 
1. Budaya 
pelayanan 
2. Etika 
pelayanan 
Kode etik 
pelayanan 

Ketepatan 
menjelaskan 
tentang budaya, 
etika, kode etik 

3 SKS = 170 Menit 
 

1.Agus Dwiyanto. 2014. 
Manajemen Publik. PSKK 
UGM Janet W. Denhardt 
& Robert B. Denhardt. 
2007. The Nes Public 
Service: Serving not 
Steering. New York: M.E 
2. Sharpe Amonk 
Psborne, Stephen P dan 
Kery Brown. 2005. 
Managing Change and 
Innovation in Public 
Service Organizations. 
Roudedge Masters in 
Public Management 
Series 

 

8 UTS      
9 Mampu mengidentifikasi 

dan memberikan solusi 
tentang keluhan 
pelanggan mampu 
mengukur kualitas 
pelayanan 

Mengelola 
kualitas 
pelayanan 
publik  
1. mengelola 
keluhan 
pelanggan  
2. Pengukuran 
kualitas 
pelayanan 
Pengaduan 
pelayanan 

Ketepatan 
mengidentifikasi dan 
memberikan solusi 
tentang keluhan 
pelanngan mampu 
mengukur kualitas 
pelayanan 

3 SKS = 170 Menit 
 

1.Agus Dwiyanto. 2014. 
Manajemen Publik. PSKK 
UGM Janet W. Denhardt 
& Robert B. Denhardt. 
2007. The Nes Public 
Service: Serving not 
Steering. New York: M.E 
2. Sharpe Amonk 
Psborne, Stephen P dan 
Kery Brown. 2005. 
Managing Change and 
Innovation in Public 
Service Organizations. 
Roudedge Masters in 
Public Management 
Series 
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10, 11 Mampu menjelaskan 
tentang transparansi, 
akuntabilitas, 
responsibilitas, partisipasi 
publik, dan integritas 
pelayanan 

Mengelola 
integritas 
pelayanan 
publik 
1. transparansi 
pelayanan 
2. akuntabilitas 
pelayanan 
3. 
responsibilitas 
pelayanan  
4. partisipasi 
publik 
Integritas 
pelayanan 

Ketepatan 
menjelaskan 
tentang 
transparansi, 
akuntabilitas, 
responsibiltas, 
partisipasi publik 
dan integritas 
pelayanan 

3 SKS = 170 Menit 
 

1.Agus Dwiyanto. 2014. 
Manajemen Publik. PSKK 
UGM Janet W. Denhardt 
& Robert B. Denhardt. 
2007. The Nes Public 
Service: Serving not 
Steering. New York: M.E 
2. Sharpe Amonk 
Psborne, Stephen P dan 
Kery Brown. 2005. 
Managing Change and 
Innovation in Public 
Service Organizations. 
Roudedge Masters in 
Public Management 
Series 

 

12, 13 Mampu mengukur 
kepuasan pelanggan 
berdasarkan standar 
pelayanan dan indeks 
kepuasan masyarakat 

Kepuasan 
pelanggan  
Standar 
pelayanan 
minimum 
IKM 

Ketepatan 
mengukur kepuasan 
pelanggan 
berdasarkan standar 
pelayanan dan 
indeks kepuasan 
masyarakat 

3 SKS = 170 Menit 
 

1.Agus Dwiyanto. 2014. 
Manajemen Publik. PSKK 
UGM Janet W. Denhardt 
& Robert B. Denhardt. 
2007. The Nes Public 
Service: Serving not 
Steering. New York: M.E 
2. Sharpe Amonk 
Psborne, Stephen P dan 
Kery Brown. 2005. 
Managing Change and 
Innovation in Public 
Service Organizations. 
Roudedge Masters in 
Public Management 
Series 

 

14, 15 Mampu menemukan 
inovasi pelayanan publik 
seperti E-Service, Citizens 
Charter, One stop Service 

Inovasi 
Pelayanan 
Publik  
1. e-service 
2. citizens 
3. charter 

Ketepatan 
menemuka inovasi 
pelayanan publik 
seperti E-Service, 
Citizen Charter, dan 
One stop service 

3 SKS = 170 Menit 
 

1.Agus Dwiyanto. 2014. 
Manajemen Publik. PSKK 
UGM Janet W. Denhardt 
& Robert B. Denhardt. 
2007. The Nes Public 
Service: Serving not 

 



132 
 

One stop 
service 

Steering. New York: M.E 
2. Sharpe Amonk 
Psborne, Stephen P dan 
Kery Brown. 2005. 
Managing Change and 
Innovation in Public 
Service Organizations. 
Roudedge Masters in 
Public Management 
Series 

16       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8) Mata Kuliah Pengambilan Keputusan 

 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 
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RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
Pengambilan Keputusan  Wajib (W) 3 3  

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

Nama Nama Nama Nama 
Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

 
Mendemonstrasikan pemahaman tentang konsep dan model pengambilan keputusan dalam konteks 
pemecahan masalah bidang administrasi publik, didasarkan manajemen pengetahuan Menerapkan prinsip 
kepemimpinan, kerja tim, pemecahan masalah dan berpikir kritis di bidang administrasi publik Menerapkan 
teknik dan metode perencanaan, pelaksanaan, pemantauan dan evaluasi kebijakan publik dalam rangka 
meningkatkan kinerja organisasi dan pelayanan publik.  
 

CPL – MK 
 
 
 
 

1. Mahasiswa dapat memahami konsep-konsep pembuatan keputusan dalam organisasi yang berkenaan 
dengan isu-isu strategis yang mendukung efektivitasnya seperti: bounded rationality, uncertainty, negotiation, 
game theory, complexity, dan system thinking 
2. Mahasiswa dapat menganalisis permasalahan yang muncul dalam proses pengambilan keputusan  
3. Menunjukkan sikap bertanggungjawab atas pekerjaan di bidang keahliannya secara mandiri (S10)  
4. Menginternalisasi sikap profesionalitas dan integritas (S11)  
5. Menguasai konsep teoritis secara umum ilmu politik dan teori sosial (P2)  
6. Mampu menunjukkan kinerja mandiri, bermutu, dan terukur (KU2)  
7. Mampu melakukan proses evaluasi diri terhadap kelompok kerja yang berada dibawah tanggung 
jawabnya, dan mampu mengelola pembelajaran secara mandiri (KU8) 

Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

Mata kuliah pengambilan keputusan punya tujuan untuk memberikan mahasiswa pemahaman dalam proses pengambilan keputusan 
yang terukur, dan bermutu dengan nilai profesionalitas dan kemandirian 

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

 
1. Rps Pengantar Menuju Teori, Konteks, dan Metode Pengambilan Keputusan 
2. Rasionalitas terbatas (Bounded Rationality) 
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3. Metode Keputusan: Analisis Fishbone 
4. Cost Benefit Analysis: pada kondisi beresiko (Expected Monetary Value, Expected Opportunity Loss) dan kondisi tidak pasti 

(Maximax, Maximin, Minimax, Laplace, Hurwick) 
5. Cost Benefit Analysis: pohon keputusan 
6. Metode Keputusan Analytical Hierarchy Process (AHP) 
7. Participatory impact pathway analysis: Membangun pohon masalah dan mengembangkan perspektif jaringan 
8. UTS 
9. Metode Keputusan: Keputusan Intuitif 
10. Negosiasi: Best Alternative (BATNA) & Zone of Possible Agreement (ZOPA) 
11. Konflik dalam pengambilan keputusan: game theory (seperti teori drama, graph model for conflict resolution, coopetition) 
12. Komunikasi pengambilan keputusan, komunikasi tradisional, dan ICT dalam komunikasi organisasi 
13. Pengantar System Thinking (bagian 1): sistem, kompleksitas sistem, hard and soft system, dan metode ilmiah (reduction, 

repeatablitity, refutation) 
14. UAS 

 
Daftar Pustaka/ 
Referensi 

 
32. Fisher, R., Ury, W. L., & Patton, B. (1991). Getting to Yes: Negotiating Agreement Without Giving In. Penguin. 
2 Gimpel, Jennings, Kersten., Ockenfels & Weinhardt, C. (Eds). (2008). Negotiation, Auctions, and Market Engineering (Vol.2). 

Berlin, Germany: Spinger. 
3 Luecke, R. (2003). Negotiation. Harvard Business Essentials. Cambridge: Harvard Business School Press. 
4 Scholz, R. W. (Ed). (1983) Decision Making under Uncertainty: Cognitive Decision Research, Social Interaction, 

Development and Epistimology: Elsevier Science Publisher. 
5 Nachrowi. D., & Usma, H. (2004). Teknik Pengambilan Keputusan. Jakarta: Grasindo. 
6 Nikoi, E & Boateng, K. 2014. Collaborative Communication Process and Decision Making: IGI Global. 
7 Goktug Morcol, ed. 2007. Handbook of Decision Making. Taylor & Francis Group, LLC. 
8 Saaty & Vagas. 2006. Decision Making with the Analytical Network Process. New York: Springer. 
9 Forrester, J.W. 1994. System dynamics, systems thinking, and soft OR. System Dynamics Review/ 
10 Cgspace.cgiar.org. Participatory Impact Pathway Analysis: A Partical Method for Project Planning and Evaluation. Business 

cience Reference. 
15.  

Media Pembelajaran Software  Hardware  
PPT, Prezi, dll LCD Proyektor, Laptop 

 
Team Teaching Dr. Zakariya, MS. 

 
 

Mata kuliah Prasyarat Kebijakan Publik 
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Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1 1. Mahasiswa mampu 

memahami capaian 
pembelajaran mata kuliah 
2. Mahasiswa mampu 
memahami konsep-
konsep dalam 
pengambilan kepurusan 

Tugas Ketepatan dalam 
memahami konsep-
konsep 
pengambilan 
keputusan 

170 menit Ceramah 5 

2 Mahasiswa mampu 
mengenali aspek 
rasionalitas pengambilan 
keputusan 

Tugas Ketepatan dalam 
memahami aspek 
rasionalitas 
pengambilan 
keputusan 

170 menit Ceramah, diskusi 
kelompok 

5 

3 Mahasiswa mampu 
merancang kerangka 
berfikir pengambilan 
keputusan 

Tugas Kreativitas dalam 
merancang 
kerangka berfikir 
menggunakan 
analisis fishbone 

170 menit Ceramah, diskusi 
kelompok, studi kasus 

10 

4 Mahasiswa mampu 
menghitung dan 
memberikan alternatif 
solusi permasalahan 
dengan metode cost-
benefit analysis 

Tugas -Kebenaran 
hitungan 
menggunakan cost 
benefit analysis 
-Kreativitas dalam 
menawarkan 
alternatif solusi 

170 menit Ceramah, diskusi 
kelompok, studi kasus 

10 

5 Mahasiswa mampu 
menghitung dan 
memberikan alternatif 
solusi permasalahan 
dengan metode cost-
benefit analysis 

Tugas -Kebenaran 
hitungan 
menggunakan cost 
benefit analysis 
-Kreativitas dalam 
menawarkan 
alternatif solusi 

170 menit Ceramah, diskusi 
kelompok, studi kasus 

10 
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6 Mahasiswa mampu 
menghitung dan 
memberikan alternatif 
solusi terbaik 
permasalahan dengan 
metode AHP 

Tugas Kebenaran hitungan 
menggunakan AHP 

170 menit Ceramah, diskusi 
kelompok, studi kasus 

10 

7 Mahasiswa mampu 
membuat dan 
mengembangkan peta 
jaringan stakeholders 
dalam aktivitas organisasi 

Tugas -Ketepatan 
membuat peta 
jaringan 
-Kreativitas 
mengembangkan 
peta jaringan 

170 menit Ceramah, diskusi 
kelompok, studi kasus 

10 

8 UTS      
9 Mahasiswa mampau 

menarik pelajaran model 
keputusan yang intuitif dari 
kasus yang didiskusikan. 
Menjelaskan jenis-jenis 
bias dalam keputusan. 

Review kasus Ketepatan 
menelaah kasus 

170 menit Diskusi kelompok, studi 
kasus 

5 

10 Mahasiswa mampu 
merumuskan alternatif 
terbaik dan zona 
kesepakatan dalam 
negosiasi 

Melakukan 
praktek 

-Keaktifan dalam 
aktivitas bermain 
perman 
-Ketepatan 
merumuskan 
alternatif terbaik dari 
kasus yang 
disimulasikan 

170 menit Ceramah, stimulasi 
(bermain peran) 

10 

11 Mahasiswa mampu 
mengenali kesalahan apa 
dalam negosiasi 

Menyusun 
paper 

Ketepatan 
penggunaan alat 
bantu (tool) dalam 
kasus konflik yang 
didiskusikan 

170 menit Diskusi kelompok, studi 
kasus 

 

12 Mahasiswa mampu 
memahami komunikasi 
pengambilan efektif dalam 
pengambilan keputusan 

Pembelajaran 
kolaboratif 

-Ketepatan dalam 
pemilihan media 
komunikasi 
-Kreativitas 
berkomunikasi 

170 menit Ceramah, stimulasi 
(bermai peran) 

5 
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13 Mahasiswa mampu 
mengenali konsep system 
thinking 

Tugas Ketepataan 
menelaah 
komponen-
komponen system 
thinking 

170 menit Ceramah 10 

14 UAS      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RPS Mata Kuliah Semester 4 

1) Mata Kuliah Metode Penelitian Administrasi Publik 
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UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
  Wajib (W) / Pilihan (P)    

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

Nama Nama Nama Nama 
Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

Dalam perkuliahan dibahas berbagai jenis penelitian, langkah-langkah penelitian ilmiah mulai dari penentuan 
topik, identifikasi permasalahan, tinjauan pustaka, penentuan fokus masalah, penentuan variabel, disain dan 
perancangan, teknik pengumpulan data, analisis dan penarikan kesimpulan. Kegiatan pembelajaran meliputi 
perkuliahan dengan berbagai pendekatan dan metode yang banyak melibatkan mahasiswa, seperti diskusi, 
kegiatan observasi di lapangan untuk belajar mengidentifikasi masalah dan praktik pembuatan proposal 
penelitian. 
 

CPL – MK 
 
 
 
 

1. Mahasiswa mengetahui dasar-dasar metode penelitian administrasi 
2. Mahasiswa mampu menyusun/membuat proposal penelitian dan mempresentasikannya 
3. luaran wajib sampai dengan proposal yang siap digunakan penelitian 

 
 
 
 
 

Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

Mata kuliah metode penelitian bertujuan untuk memberikan mahasiswa pemahaman dalam melakukan penelitian. Luaran dari mata 
kuliah ini berupa proposal penelitian 
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Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

 
Mahasiswa mampu menjelaskan pengertian dan teknik membuat definisi operasional variabel, mamhasiswa mampu menyusun 
proposal penelitian  
 

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

 
Cresswel, John W. 2003. Research Design, Qualitative and Quantitative Approaches. Thaousand Oaks: Sage Publication 
Miles, Matthew B, Huberman, A. Michael and Saldana, Johny. 2014. Qualitative Data Analysis: A methods Sourcebook. London: 
SAGE Publication 
Neuman. W. Laurence. 2015. Social Research Methods: Qualitative and Quantitative Apptoaches. Edition. Pearson Education. Limited 
 

Media Pembelajaran Software  Hardware  
 
PPT, Prezy 
 

LCD Proyektor, Laptop 

Team Teaching Prof. Dr. Rudy Handoko, MS 
 
 

Mata kuliah Prasyarat  
 
 

 
 
 

Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1 Mahasiswa mampu 

memahami filsafat 
penelitian dan paradigma-
paradigma penelitian 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
filsafat 
penelitian dan 
paradigma-
paradigma 
penelitian 

Ketepatan dalam 
menjelaskan filsafat 
penelitian dan 
paradigma-
paradigma 
penelitian 

3 SKS= 170 Filsafat dan paradigma 
penelitian 

 

2 Mahasiswa mampu 
menjelaskan masalah, 
perumusan masalah, 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
masalah, 

3 SKS= 170 Masalah, tujuan, dan 
manfaat penelitian 
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tujuan, dan manfaat 
penelitian 

masalah, 
perumusan 
masalahn, 
tujuan, dan 
manfaat 
penelitian 

perumusan, 
masalah, tujuan, 
dan manfaat 
penelitian 

3 Mahasiswa mampu 
menjelaskan tinjauan 
pustaka, kerangka 
pemikiran, dan hipotesis 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
tinjauan pustaka 
teori, kerangka 
pemikiran, 
hipotesis, dan 
model analisis 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
tinjauan pustaka, 
teori, kerangka 
pemikiran, hipotesis, 
dan model analisis 

3 SKS= 170 Tinjauan pustaka  

4 Mahasiswa mampu 
menjelaskan pengertian 
dan teknik analisis data 
dalam penelitian kuantitatif 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
pengertian dan 
teknik analisis 
data dalam 
penelitian 
kuantitatif 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
pengertian dan 
teknik analisis data 
dalam peneitian 
kuantitatif 

3 SKS= 170 Desain penelitian 
kuantitatif 

 

5 Mahasiswa mampu 
menjelaskan pengertian 
dan teknik menguji 
validitas dan reliabilitas 
penlitian 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
pengertian dan 
teknik analisis 
data dalam 
penelitian 
kuantitatif 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
pengertian dan 
teknik menguji 
validitas dan 
reliabilitas penelitian 

3 SKS= 170 Desain penelitian 
kuantitatif 

 

6 Mahasiswa mampu 
menjelaskan pengertian 
dan teknik pengumpulan 
data dalam paradigma 
penelitian kuantitatif 

Ketapatan 
dalam 
menjelaskan 
pengertian dan 
teknik menguji 
validitas dan 
reliabilitas 
penelitian 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
pengertian dan 
teknik epngumpulan 
data dalam 
paradigma 
penelitian kuantitatif 

3 SKS= 170 Desain penelitian 
kuantitatif 
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7 Mahasiswa mampu 
mengjelaskan pengertian 
populasi dan teknik 
memilih sampel penlitian 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
pngertian 
populasi dan 
teknik memilih 
sampe 
penelitian 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
pengertian populasi 
dan teknik memilih 
sampe penelitian 

3 SKS= 170 Desain penelitian 
kuantitatif 

 

8 UTS      
9 Mahasiswa mampu 

menjelaskan pengertian 
dan teknik membuat 
definisi operasional 
variabel 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
pengertian dan 
teknik membuat 
defiinisi 
operasional 
variabel 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
pengertian dan 
teknik membuat 
definisi operasional 
variabel 

3 SKS= 170 Desain penelitian 
kuantitatifd 

 

10 Mahasiswa mampu 
menjelaskan pengertian 
dan teknik analisis data 
dalam penelitian kualitatif 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
pengertian dan 
teknik analisis 
data dalam 
penelitian 
kualitatif 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
pengertian dan 
teknik analisis data 
dalam penelitian 
kualitatif 

3 SKS= 170 Desain penelitian kualitatif  

11 Mahasiswa mampu 
menjelaskan pengertian 
dan teknik menguji 
keabsahan data dalam 
penelitian kualitatif 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
pengertian dan 
teknik analisis 
data dalam 
penelitian 
kualitatif 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
pengertian dan 
teknik menguji 
keabsahan data 
dalam penelitian 
kualitatif 

3 SKS= 170 Desain penelitian kualitatif  

12 Mahasiswa mampu 
menjelaskan pengertian 
dan teknik memilih 
informan dalam paradigma 
penelitian kualitatif 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
pengertian dan 
teknik memilih 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
pengertian dan 
teknik memilih 
informan dalam 

3 SKS= 170 Desain penelitian kualitatif  
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informan dalam 
paradigma 
penelitian 
kualitatif 

paradigma 
penelitian kualitatif 

13 Mahasiswa mampu 
menjelaskan pengertian 
konteks dan situasi sosial 
penelitian serta teknik 
pengumpulan data dalam 
penelitian kualitatif 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
pengertian 
konteks dan 
situasi sosial 
penelitian serta 
teknik 
pengumpulan 
data dalam 
penelitian 
kualitatif 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
pengertian konteks 
dan situasi sosial 
penelitian serta 
teknik pengumpulan 
data dalam 
penelitian kualitatif 

3 SKS= 170 Desain penelitian kualitatif  

14 Teknik menyusun 
kesimpulan dan 
rekomendasi 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
teknik 
menyusun 
simpulan dan 
rekomendasi 

Ketepatan dalam 
menjelaskan teknik 
menyusun simpula 
dan rekomendasi 

3 SKS= 170 Kesimpulan dan 
rekomendasi 

 

15 Mahasiswa mampu 
menyusun proposal 
penelitian 

Mahasiswa 
mampu 
menyusun 
proposal 
penelitian 

Mahasiswa mampu 
menyusun proposal 
penelitian 

3 SKS= 170 Penyusun proposal 
penelitian 

 

16 UAS      

 

 

2) Mata Kuliah Birokrasi dan Governansi Publik 
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UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
  Wajib (W) / Pilihan (P)    

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

Nama Nama Nama Nama 
Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

Konsep teoretis administrasi, organisasi, birokrasi, kebijakan publik, pelayanan publik, perilaku organisasi, 
keuangan negara, reformasi administrasi dan governansi publik secara mendalam.  
Mampu menganalisis interaksi antar actor dalam governansi public seperti dalam penyusunan kebijakan dan 
manajemen pelayanan public baik ditingkat lokal maupun nasional, dalam aspek social, budaya, ekonomi, 
politik dan hankam dengan pendekatan ekonomi politik. 

CPL – MK 
 
 
 
 

1. Mahasiswa mampu menjelaskan tentang teori birokrasi dan peran birokrasi dalam penyelenggaraan 
pemerintahan 

2. Mahasiswa mampu menjelaskan pergeseran paradigma dari Government sampai Governance 

3. Mahasiswa mampu menganalisis interaktif antar aktor dalam governanci publik 
Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

Mata kuliah ini bertujuan untuk meningkatkan pemahaman mahasiswa pada kemampuan birokrasi dan perannya governansi publik. 
Komponen mata kuliah ini berhubungan dengan perkembangan birokrasi dan perkembangan governansi publik 

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

 
 
 

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

 
 
 

Media Pembelajaran Software  Hardware  



144 
 

 
 
 

 

Team Teaching  
 
 

Mata kuliah Prasyarat  
 
 

 
 
 

Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1       
2       
3       
4       
5       
6       
7       
8       
9       

10       
11       
12       
13       
14       
15       
16       

 

3) Mata Kuliah Sistem Administrasi Negara 
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UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
  Wajib (W) / Pilihan (P)    

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

Nama Nama Nama Nama 
Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

Mahasiswa mampu memahami pendekatan sistemik, konstruksi nilai, landasan sistem 
penyelengaaraan negara. Mahasiswa mampu memahami konsep organisasi negara, kebijakan publik, 
publik budgeting, publik personel administrasi, good governance, public enterprise, public service 

CPL – MK 
 
 
 
 

1. Konsep teoretis administrasi, organisasi, birokrasi, kebijakan publik, pelayanan publik, 
perilaku organisasi, keuangan negara, reformasi administrasi dan governansi publik secara 
mendalam 

2. Mahasiswa mampu memahami pendekatan sistemik, konstruksi nilai, landasan sistem 
penyelenggaraan negara 

3. Mahasiswa dapat memahami konsep organisasi negara, kebijakan publik, public budgeting, 
public personel administration, good governance, public enterprise, public service dan good 
governance 

Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

Mata kuliah sistem administrasi negara ini bertujuan untuk memberikan pemahaman pada mahasiswa terkait dengan sistem 
administrasi yang ada di indonesia, mulai dari budgeting, good governance, dan komponen lain 

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 
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Mahasiswa mampu memahami pendekatan sistemik, konstruksi nilai, landasan sistem penyelengaaraan negara. 
Mahasiswa mampu memahami konsep organisasi negara, kebijakan publik, publik budgeting, publik personel 
administrasi, good governance, public enterprise, public service. 
 

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

 

1. UUD 1945 setelah amandemen 

2. Lembaga administrasi negara RI. 2005. Sistem Administrasi Negara Kesatuan Republik Indonesia 

3. Prasojo, Eko. 2009. Reformasi Kedua: Melanjutkan Estafet Reformasi. Jakarta: Salemba Humanika 

 
 

Media Pembelajaran Software  Hardware  
 
 
 

 

Team Teaching  
Drs. Adi Soesiantoro, M.Si 
 

Mata kuliah Prasyarat  
Pengantar Administrasi Publik 
 

 
 
 

Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1 Mahasiswa mampu 

memahami secara 
umum materi mata 
kuliah Sistem 
Administrasi Negara 

Ketepatan 
menjelaskan 
sistem 
administrasi 
negara. 

Ceramah dan 
diskusi 

3 SKS = 170 menit Pendahuluan: 
1. Kontrak 

kuliah 
2. RPS 
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3. Kaitan SAN 
dengan 
Administrasi 
Publik 

 
2 Mahasiswa dapat 

menjelaskan sistem 
dalam administrasi 
negara 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
sistem 
administrasi 
negara 

Ceramah dan 
diskusi 

3 SKS = 170 menit Sistem dalam 
administrasi negara: 
1. Konseptual SAN 
2. Unsur SAN 
Administrasi negara 
sebagai sebuah sistem 

 

3 Mahasiswa mampu 
menjelaskan dan 
memahami konstruksi 
ide dan tujuan 
bernegara 

Ketepatan 
dalam 
konstruksi 
nilai ide dan 
tujuan 
bernegara 

Ceramah dan 
diskusi 

3 SKS = 170 menit Sistem 
penyelenggaraan 
negara dan sistem 
penyelenggaraan 
pemerintahan: 
1. Sistem 

penyelenggaraan 
negara 

2. Asas-asas SPN 
3. Sistem 

penyelenggaraan 
pemerintahan 
negara 

Asas-asas SPN 

 

4 Mahasiswa mampu 
memahami dan 

Ketepatan 
dalam 
konstruksi 

Ceramah dan 
diskusi 

3 SKS = 170 menit Landasan 
penyelenggaraan 

 



148 
 

menjelaskan peran 
administrasi negara 

nilai ide dan 
tujuan 
bernegara 

Administrasi negara 
Indoneisa: 
1. Landasan idiil 
2. Landasan 

konstitusional 
3. Landasan 

operasional 
Landasan kebijakan 
lain 

5 Mahasiswa mampu 
menjelaskan unsur-
unsur pokok sistem 
administrasi negara 

Ketepatan 
unsur-unsur 
pokok sistem 
administrasi 
negara 

Ceramah dan 
diskusi 

3 SKS = 170 menit Unsur-unsur pokok 
sistem administrasi 
negara: 
1. Unsur nilai 
2. Unsur struktur 
Unsur proses 

 

6 Mahasiswa mampu 
menjelaskan 
organisasi negara 

Ketepatan 
menjelaskan 
organisasi 
negara dan 
organisasi 
pemerintahan 

Ceramah dan 
diskusi 

3 SKS = 170 menit Organisasi Negara 
dan Organisasi 
Pemerintahan: 
1. Klasifikasi 

organisasi negara 
dan organisasi 
pemerintah 

2. Hubungan antar 
organisasi negara 

3. Hubungan antar 
organisasi 
pemerintah 
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4. Hubungan pusat 
dan daerah. 

 
7 Mahasiswa mampu 

menjelaskan 
kebijakan publik 

Ketepatan 
menjelaskan 
proses 
kebijakan 
publik, model 
dan 
penerapannya 

Ceramah dan 
diskusi 

3 SKS = 170 menit Kebijakan Publik: 
1. Proses kebijakan 

publik 
2. Penerapan dan 

model kebijakan 
publik 

 

8 UTS      
9 Mahasiswa mampu 

menjelaskan publik 
finance (keuangan 
publik) 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
public finance 

Ceramah dan 
diskusi 

3 SKS = 170 menit Public budgeting: 
1. Sumber 

penerimaan negara 
2. Jenis pengeluaran 

negara 
3. State-own 

enterprises 

 

10 Mahasiswa dapat 
memahami dan 
menjelaskan public 
personal 
administration 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
public 
personal 
Ceramah dan 
diskusi 
administration 

Ceramah dan 
diskusi 

3 SKS = 170 menit Public personal 
administration: 
1. Situasi 

problematik 
kepegawaian 
negara 

2. Pembentukan 
karakter pegawai 
negeri 

UU ASN 
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11 Mahasiswa mampu 
menjelaskan public 
governance 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
public 
governance 

Ceramah dan 
diskusi 

3 SKS = 170 menit Public Governance 
dalam Sistem 
Administrasi Negara 

 

12 Mahasiswa mampu 
menjelaskan public 
service 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
public service 

Ceramah dan 
diskusi 

3 SKS = 170 menit Public Service: 
1. Isu-isu Public 

service 
2. Reformasi 

birokrasi dalam 
pelayanan publik 

3. Fungsi 
ombudsman dalam 
public service 

4. Peran ombudsman 
dalam public 
service 

 

13 Mahasiswa mampu 
menjelaskan 
perencanaan 
pembangunan 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
perencanaan 
pembangunan 

Ceramah dan 
diskusi 

3 SKS = 170 menit 1. Proses 
perencanaan 
pembangunan di 
tingkat pusat dan 
daerah 

2. Organ atau 
lembaga yang 
terlibat dalam 
perencanaan 
pembangunan  
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3. Hubungan 
pemerintah swasta 
dan masyarakat 
dalam perencanaan 
pembangunan 

4. Mainstreming 
SDGs dalam 
pembangunan di 
Indonesia 

14 Mahasiswa mampu 
menjelaskan sistem 
pengawasan dan 
akuntabilitas kinerja 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
pengawasan 
dan 
akuntabilitas 

Ceramah dan 
diskusi 

3 SKS = 170 menit 1. Lembaga-lembaga 
pengawasan di 
Indonesia 

2. Hubungan antar 
lembaga 
pengawasan untuk 
menciptakan 
akuntabilitas 
publik 

3. Mekanisme 
pengawasan dan 
akuntabilitas 
publik 

 

15 Mahasiswa mampu 
menjelaskan Sistem 
Pengadaan 
barang/jasa 
pemerintah 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
pengadaan 
barang/jasa 
pemerintah 

Ceramah dan 
diskusi 

3 SKS = 170 menit 3. Perpres No.16 
tahun 2018 

4. Definisi 
pengadaan barang 
dan jasa 
pemerintah 
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5. Sistem dan jenis-
jenis pengadaan 
barang dan jasa 
pemerintah 

16 UAS      

 

4) Mata Kuliah MSDM Sektor Publik 

 

 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
MSDM SEKTOR PUBLIK  Wajib (W)  3   

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

Nama Nama Nama Nama 
Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

Mahasiswa mampu memahami konsep teoretis administrasi, organisasi, birokrasi, kebijakan public, pelayanan 
public, perilaku organisasi, keuangan negara, reformasi administrasi dan governansi publik secara mendalam. 
Mengorganisasikan (merencanakan, menyusun anggaran, mengalokasikan sumber daya, melaksanakan dan 
evaluasi kegiatan dalam rangka implementasi kebijakan public dan peningkatan kinerja pelayanan publik. 
 

CPL – MK 
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1. Mahasiswa dapat memahami teori dasar manajemen SDM sektor publik 

2. Mahasiswa dapat memahami dan menerapkan fungsi-fungsi MSDM dengan baik serta mampu 
memformulasikan alternatif penyelesaian masalah prosedural terkait dengan efektivitas dan efisiensi 
organisasi dan manajemen sumber daya manusia sektor publik 

 
Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

Mata kuliah MSDM sektor publik ini berhubungan dengan pengelolaan SDM dalam aspek perencanaan, pengelolaan, pengembangan, 
sampai masa purna tugas 

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

a. Perkembangan teori manajemen SDM 
b. Asumsi Dasar teori MSDM 
c. Implikasi model terhadap peran manager dalam organisasi 
a. Nilai-nilai Fundamental dalam MSDM  

• Nilai keadilan sosial (social equality) 
• Nilai Political Responsiveness 
• Nilai Efisiensi Administratif (efficiency administrative) 
• Nilai hak-hak individu (individual right) 

b. Hubungan antara nilai, fungsi, dan aktivitas MSDM  
• Nilai keadilan sosial, fungsi, pengadaan, dan aktivitas affirmative action.  
• Nilai responsivitas politik, fungsi penempatan dan aktivitas perencanaan SDM  
• Nilai efisiensi, administrasi, fungsi pengembangan dan aktivitas produktivitas dan kinerja pegawai 
• Nilai hak-hak individu fungsi penghargaan dan sanksi serta aktivitas disiplin  

3. Ruang lingkup MSDM  
• Perencanaan 
• Rekrtumen dan seleksi 
• Penempatan 
• Pengembangan 
• Manajemen Kinerja 
• Kompensasi 
• Pemberhentian  

4. Pendekatan Pengelolaan SDM  
• Pendekatan HRM (Human Resource Management) 
• Pendekatan HCM (Human Capital Management)  
• Persamaan dan perbedaan antara kedua pendekatan   
• Pendekatan pengelolaan SDM di Indonesia  

5. Perencanaan SDM  
• Analisis Kebutuhan SDM  
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• Faktor-faktor yang digunakan dalam melakukan analisis kebutuhan SDM  
• Formasi SDM  

6.1. Rekrutmen SDM: 
• Pengertian  
• Tujuan  
• Alasan dasar 
• Filosofi  
• Dimensi kualifikais pelamar 
• Rekrtumen dan pengaruh nilai fundamental MSDM  
• Pengaruh eksternal dan internal dalam rekrutment 
• Teknik rekrutment 
• Sumber-sumber rekrutment  
• Saluran rekrutment 

6.2. Seleksi SDM  
• Pengertian  
• Hubungan analisis jabatan, perencanaan, SDM dengan seleksi  
• Tantangan-tantangan seleksi  
• Langkah seleksi  
• Metode seleksi  

a. Pengangkatan dan Penempatan SDM: 
• Pengangkatan SDA sebagai CPNS dan PNS 
• Pengangkatan dalam jabatan struktural dan fungsional  
• Persyaratan-persyaratan dalam pengangkatan PNS dalam jabatan  
• Orientasi SDM 
• Prinsip-prinsip penempatan SDM  

8. UTS 
9. Motivasi SDM  

• Pengertian dan konsep motivasi  
• Klasifikasi motivasi  
• Sistem pemberian Motivasi bagi SDA 
• Sistem pemberian motivasi bagi SDA (Kasus di Indonesia) 

10. Pengembangan SDM  
• Pengertian  
• Tujuan 
• Manfaat 
• Teknik-teknik  
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• Metode  
• Evaluasi 

11. Penilaian kinerja SDM  
• Pengertian  
• Tujuan 
• Manfaat 
• Elemen-elemen pokok sistem penilaian  
• Berbagi bias dalam penilaian  
• Metode penilaian  
• Teknik-teknik penilaian  

12. Pembinaan SDM:  
• Disiplin SDM  
• Pembinaan jiwa korps dan kode etik SDA 
• Pembinaan dan sistem karir 

13. Kompensasi SDM: 
• Konsep dan jenis kompensasi  
• Prinsip-prinsip kompensasi  
• Dasar-dasar kompensasi  
• Sistem kompensasi pada SD 

14. Pemberhentian SDM  
• Konsep pemberhentian  
• Dasar-dasar pemberhentian  
• Macam, jenis, dan sebab-sebab pemberhentian SDM  

15. Isu-isu kontemporer MSDM  
16. UAS 

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

1. Berman, Evan M., et al., 2008, Human Resource Management I Public Service: Paradoxes, Processes, and Problems, California: 
Sage Publications, Inc.  

2. Pynes, Joan, E. 2009. Human Resources Management for Public And Non Profit Organizations, San Fransisco: Jossey-Bass 
3. Daly, John L. 2011. Human Resource Management in The Public Sector: policies and pratices, NY: M. E. Sharpe 
4. Peraturan Perundangan yang Berlaku.  

 
Media Pembelajaran Software  Hardware  

ELITAG 
Whatsapp 
Siakad 

LCD Proyektor, Laptop.  
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Team Teaching  
Drs. H. M. Kendry Widiyanto, M.Si 
 

Mata kuliah Prasyarat  
- 
 

 
 
 

Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1 Mahasiswa dapat 

menjelaskan berbagai 
paradigma dalam 
manajemen sumber daya 
manusia sektor publik 

• Mendengarkan  
• Bertanya  
• Menjawab 

pertanyaan 
• Me-review 

kasus 
• Menyampaikan 

pendapat 

Ketepatan dalam 
menjelaskan evolusi 
teori manajemen 

170 Menit Ceramah dan Tanya 
Jawab 

 

2 Mahasiswa dapat 
menjelaskan asusmsi 
dasar maisng-maisng teori 
MSDM  

• Mendengarkan  
• Bertanya  
• Menjawab 

pertanyaan 
• Me-review 

kasus 
• Menyampaikan 

pendapat 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
asusmsi dasar 
tentang manusia 
pada setiap teori 

170 menit Ceramah dan Tanya 
Jawab 

 

3 Mahasiswa dapat 
membedakan implikasi 
masing-maisng mode 
manajemen terhadap 
peran manajer dalam 
organisasi publik 

• Mendengarkan  
• Bertanya  
• Menjawab 

pertanyaan 
• Me-review 

kasus 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
implikasi model 
terhadap peran 
manager dalam 
organisasi  

170 menit Ceramah dan Tanya 
Jawab 
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• Menyampaikan 
pendapat 

4 Mahasiswa dapat 
menjelaskan perbedaan 
nilai-nilai fundamental 
dalam MSDM Sektor 
publik dan memberi 
contoh aplikasi nilai 
masing-masing nilai 
fundamental tersebut 
dalam MSDM  

• Mendengarkan  
• Bertanya  
• Menjawab 

pertanyaan 
• Me-review 

kasus 
• Menyampaikan 

pendapat 

Ketepatan dalam 
menjelaskan nilai-
nilai fundamental 
MSDM  
Ketepatan dalam 
menjelaskan 
hubungan antara 
nilai, fungsi, dan 
aktivitas MSDM 

170 menit Ceramah dan Tanya 
Jawab 

 

5 Mahasiswa mengetahui 
dan memahami tentang 
ruang lingkup SDM  

• Mendengarkan  
• Bertanya  
• Menjawab 

pertanyaan 
• Me-review 

kasus 
• Menyampaikan 

pendapat 

Ketepatan dalam 
menjelaskan ruang 
lingkup MSDM  

170 menit Ceramah dan Tanya 
Jawab, diskusi. 

 

6 Mahasiswa mampu 
memahami dan 
membedakan pendekatan  

• Mendengarkan  
• Bertanya  
• Menjawab 

pertanyaan 
• Me-review 

kasus 
• Menyampaikan 

pendapat 

Kerepatan dalam 
menjelaskan 
pendekatan 
pengelolaan SDM  

170 menit Ceramah dan Tanya 
Jawab, diskusi 

 

7 Mahasiswa mampu 
memahami dan 
menganalisis perencanaan 
SDM  

• Mendengarkan  
• Bertanya  
• Menjawab 

pertanyaan 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
perencanaan SDM  

170 menit Ceramah dan Tanya 
Jawab, diskusi 
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• Me-review 
kasus 

• Menyampaikan 
pendapat 

8 Mahasiswa mampu 
memahami cara rekrutmen 
dan seleksi SDM  

• Mendengarkan  
• Bertanya  
• Menjawab 

pertanyaan 
• Me-review 

kasus 
• Menyampaikan 

pendapat 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
rekrutmen SDM  

170 menit Ceramah dan Tanya 
Jawab, diskusi 

 

9 Mahasiswa mampu 
menjelaskan dan 
membandingkan 
pengembangan SDM  

• Mendengarkan  
• Bertanya  
• Menjawab 

pertanyaan 
• Me-review 

kasus 
• Menyampaikan 

pendapat 

Keteatan dalam 
menjelaskan konsep 
dasar 
pengembangan 
SDM  

170 menit Ceramah dan Tanya 
Jawab, diskusi 

 

10 Mahasiswa dapat 
menjelaskan manfaat 
penilaian kinerja dan 
elemen-elemen pokok 
sistem penilaian 

• Mendengarkan  
• Bertanya  
• Menjawab 

pertanyaan 
• Me-review 

kasus 
• Menyampaikan 

pendapat 

Ketepatan dalam 
menjelaskan konsep 
dasar penilaian 
kinerja SDM  

170 menit Ceramah dan Tanya 
Jawab, diskusi 

 

11 Mahasiswa dapat 
memberikan contoh 

• Mendengarkan  
• Bertanya  

Ketepatan dalam 
menjelaskan 

170 menit Ceramah dan Tanya 
Jawab, diskusi 

 



159 
 

berbagai bias dalam 
penilaian kinerja  

• Menjawab 
pertanyaan 

• Me-review 
kasus 

• Menyampaikan 
pendapat 

berbagai bias dalam 
penilian  

12 Mahasiswa dapat 
menjelaskan teknik-teknik 
penilaian kinerja  

• Mendengarkan  
• Bertanya  
• Menjawab 

pertanyaan 
• Me-review 

kasus 
• Menyampaikan 

pendapat 

Ketepatan dalam 
menjelaskan teknik-
teknik penilaian  

170 menit Ceramah dan Tanya 
Jawab, diskusi 

 

13 Mahasiswa mampu 
memahami dan 
menerapkan kompensasi 
SDM  

• Mendengarkan  
• Bertanya  
• Menjawab 

pertanyaan 
• Me-review 

kasus 
• Menyampaikan 

pendapat 

Ketepatan dalam 
menjelaskan konsep 
dasar kompensasi 
SDM  

170 menit  Ceramah dan Tanya 
Jawab, diskusi 

 

14 Mahasiswa mampu 
menganalisis terkait 
pemberhentian SDM 

• Mendengarkan  
• Bertanya  
• Menjawab 

pertanyaan 
• Me-review 

kasus 
• Menyampaikan 

pendapat 

Ketepatan dalam 
menganlisis 
pemberhentian SDM  

170 menit Ceramah dan Tanya 
Jawab, diskusi 
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15 Mahasiswa mampu 
menganalisis isu-isu 
kontemporer MSDM  

• Mendengarkan  
• Bertanya  
• Menjawab 

pertanyaan 
• Me-review 

kasus 
• Menyampaikan 

pendapat 

Ketepatan dalam 
menganalisis isu-isu 
kontemporer MSDM  

170 menit Ceramah dan Tanya 
Jawab, diskusi 

 

16 Mahasiswa mampu 
mengevaluasi isu-isu 
kontemporer SDM  

• Mendengarkan  
• Bertanya  
• Menjawab 

pertanyaan 
• Me-review 

kasus 
• Menyampaikan 

pendapat 

Ketepatan dalam 
menganalisis isu-isu 
kontemporer MSDM 

170 menit Ceramah dan Tanya 
Jawab, diskusi 

 

 

5) Mata Kuliah Implementasi dan Evaluasi Kebijakan Publik 

 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
  Wajib (W) / Pilihan (P)    

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 

 
 

Tanda tangan 
 

 
 

Tanda tangan 
 

 
 

Tanda tangan 
 



161 
 

    
Nama Nama Nama Nama 

Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

Mata kuliah   ini   menjelaskan   tentang bagaimanacara   memahamai   implementasi   dan  evaluasi   dalam 
kebijakan   publik,   serta   berbagai   faktor   yang   dapat   mempengaruhi  keberhasilan   implementasi   
suatu kebijakan. 
 

CPL – MK 
 
 
 
 

1. Mahasiswa mampu memahami, melaksanakan, dan mengevaluasi dari mulai proses pelaksanaan, 
hasil sampai dampak 

2. Mahasiswa mampu menjelaskan konsep ruang lingkup tipe dan model Implementasi kebijakan 
Publik. 

3. Mahasiswa mampu menjelaskan beberapa Implementasi kebijakan public  
4. Mahasiswa mampu memahami konsep Implementasi kebijakan publik di Indonesia Mahasiswa 

mampu menjelaskan dan menyusun Implementasi kebijakan public 

5. Mahasiswa mampu menganalisa berbagai macam studi kasus dan pemecahan masalahnya 

6. Mahasiswa mampu menjelaskan konsep ruang lingkup mensupervisi proses monitoring dan teknik 
revisi kebijakan public • Mahasiswa mampu menjelaskan beberapa evaluasi kebijakan public • 
Mahasiswa mampu memahami konsep evaluasi kebijakan publik di Indonesia • Mahasiswa mampu 
menjelaskan dan menyusun evaluasi kebijakan publik 

 
Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

Mata kuliah ini bertujuan untuk memberikan pemahaman mahasiswa pada tentang kebijakan publik pada proses implementasi dan 
evaluasi kebijakan 

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

 
 
 

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

Honig, M. (2006). Complexity and policy implementation. New directions in education policy implementation: Confronting 
complexity, 63, 1-25. 
DeGroff, A., & Cargo, M. (2009). Policy implementation: Implications for evaluation. New Directions for 
Evaluation, 2009(124), 47-60. 
Grindle, M. S. (2017). Politics and policy implementation in the Third World. Princeton University Press. 
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Spillane, J. P., Reiser, B. J., & Gomez, L. M. (2006). Policy implementation and cognition. New directions in educational 
policy implementation, 47-64. 
Jordan, A., & Tosun, J. (2012). Policy implementation (pp. 273-292). Routledge. 
Nagel, S. S. (2002). Handbook of public policy evaluation. Sage. 
Vedung, E. (2017). Public policy and program evaluation. Routledge. 
 

Media Pembelajaran Software  Hardware  
 
 
 

 

Team Teaching  
 
 

Mata kuliah Prasyarat  
 
 

 
 
 

Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan Bentuk 

Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1 Mahasiswa menjelaskan apa 

dan bagaimana serta 
berbagai tujuan kebijakan 
publik 

• Memahami 
Pengertian 
kebijakan publik 

• Memahami 
Evaluasi 
kebijakan publik 

• Memahami 
Tujuan kebijakan 
publik 

 

• Tanya jawab 

• Mampu 
menyampaikan 
Menjelaskan 

 

170 menit • Pengertian kebijakan 
publik 

• Evaluasi kebijakan 
publik 

• Tujuan kebijakan publik 
 

 

2 Mampu menjelaskan Posisi 
implementasi pada proses 
kebijakan publik 

Memahami Posisi 
implementasi pada 
proses kebijakan 
publik 

• Tanya jawab 

• Mampu 
menyampaikan 
Menjelaskan 

170 menit Posisi implementasi pada 
proses kebijakan publik 
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3 Mampu menjelaskan Model-

model implementasi 
kebijakan Top Down 
 

Memahami Model-
model 
implementasi 
kebijakan Top Down 
 

• Tanya jawab 

• Mampu 
menyampaikan 
Menjelaskan 

 

170 menit Model-model 
implementasi kebijakan Top 
Down 
 

 

4 Mampu menjelaskan Model-
model implementasi 
kebijakan Butom Up 
 

Memahami Model-
model 
implementasi 
kebijakan Butom Up 
 

• Tanya jawab 

• Mampu 
menyampaikan 
Menjelaskan 

 

170 menit Model-model 
implementasi kebijakan 
Butom Up 
 

 

5 Mampu menjelaskan Model-
model implementasi 
kebijakan Hybrid 
 

Memahami Model-
model 
implementasi 
kebijakan Hybrid 
 

• Tanya jawab 

• Mampu 
menyampaikan 
Menjelaskan 

 

170 menit Model-model 
implementasi kebijakan 
Hybrid 
 

 

6 Mampu menjelaskan Model-
model implementasi 
kebijakan Intrepretative 
 

Memahami Model-
model 
implementasi 
kebijakan 
Intrepretative 
 

• Tanya jawab 

• Mampu 
menyampaikan 
Menjelaskan 

 

 
170 menit 

Model-model 
implementasi kebijakan 
Intrepretative 
 

 

7 Mampu menjelaskan Jenis 
Aktor pelaksana 
kebijakan 

Memahami Aktor 
pelaksana 
kebijakan 
 

• Tanya jawab 

• Mampu 
menyampaikan 
Menjelaskan 

 

170 menit Jenis Aktor pelaksana 
kebijakan 

 

8 UTS      
9 Mampu menjelaskan 

Instrumen dan 
efektivitas 
implementasikeb 
ijakan 
 

Memahami Instrumen 
dan efektivitas 
implementasikeb 
ijakan 
 

• Tanya jawab 

• Mampu 
menyampaikan 
Menjelaskan 

 

170 menit Instrumen dan 
efektivitas 
implementasikeb 
ijakan 
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10 Mampu menjelaskan apa dan 
bagaimana serta berbagai 
macam evaluasi kebijakan 
publik serta bagaimana 
langkah langkah melaksan 
akan kebijakan publik 
 

Memahami Berbagai 
Macam, Tujuan, 
Langkah-langkah 
Evaluasi 

• Tanya jawab 

• Mampu 
menyampaikan 
Menjelaskan 

 

170 menit Berbagai Macam, Tujuan, 
Langkah-langkah Evaluasi 

 

11 Menyampaikan hasil hasil 
evaluasi 
 

Berbagai hasil Evaluasi 
kebijakan 

Kualitas makalah dan 
penyajaian serta 
kemampuan menjawab 
pertanyaan 
 

 
170 menit 

Berbagai hasil Evaluasi 
kebijakan 

 

12 Menjelaskan model  Evaluasi 
kebijakan publik 1 
 

Memahami model  
Evaluasi kebijakan 
publik Kuantitatif 

Ceramah dan diskusi 170 menit model  Evaluasi kebijakan 
publik Kuantitatif 

 

13 Menjelaskan model  Evaluasi 
kebijakan publik 2 
 

Memahami model  
Evaluasi kebijakan 
publik Kualitative 

Ceramah dan diskusi 170 menit model  Evaluasi kebijakan 
publik Kualitative 

 

14 Menjelaskan model  Evaluasi 
kebijakan publik 3 
 

Memahami model  
Evaluasi kebijakan 
publik Mix Metode 

Ceramah dan diskusi 170 menit model  Evaluasi kebijakan 
publik Mix Metode 

 

15 Menjelaskan Cost 
Effevtivenes 
 

Memahami Cost 
Effevtivenes 
 

Ceramah dan diskusi 170 menit Cost Effevtivenes 
 

 

16 UAS      

 

 

 

 

6) Mata Kuliah Manajemen Strategi Sektor Publik 
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UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
  Wajib (W) / Pilihan (P)    

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

Nama Nama Nama Nama 
Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

 Mahasiswa dapat menganalisis persoalan-persoalan di dalam organisasi publik 2. Mahasiswa dapat 
menganalisis persoalan-persoalan tersebut melalui pengkajian lingkungan internal dan eksternal 
 

CPL – MK 
 
 
 
 

1. Mampu menguasai teori dan konsep terkait pengelolaan aset daerah  
2. Mampu menghasilkan karya inovatif dalam memecahkan permasalahan di bidang keuangan dan 

aset daerah berbasis pada riset melalui pendekatan inter-atau multidisiplin  
3. Mampu mengelola, mengembangkan dan memelihara jaringan kerja dengan sumberdaya lainnya di 

dalam dan di luar organisasi;  
4. Mampu secara kritis mengevaluasi, menganalisis dan menafsirkan informasi untuk memecahkan 

masalah dan membuat keputusan strategis berbasis riset.  
5. Mampu menghasilkan karya inovatif dalam memecahkan permasalahan di bidang keuangan dan 

aset daerah berbasis pada riset melalui pendekatan inter-atau multidisiplin  
6. Mampu mengelola, mengembangkan dan memelihara jaringan kerja dengan sumberdaya lainnya di 

dalam dan di luar organisasi;  
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7. Mampu mengevaluasi dan menyusun kebijakan pengelolaan keuangan dan aset daerah melalui 
penerapan inter dan multi-disiplin  

8. Mampu berpikir kritis, holistik, dan terampil dalam mengambil kebijakan dengan pendekatan 
interdisiplin, multidisiplin, transdisiplin, dan atau multiparadigma dan mengimplementasikannya 
menggunakan teknologi 

9. Mampu secara kritis mengevaluasi, menganalisis dan menafsirkan informasi untuk memecahkan 
masalah dan membuat keputusan strategis berbasis riset 

Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

Mata kuliah manajemen strategi sektor publik punya tujuan untuk memberikan mahasiswa pemahaman pada pembuatan strategi dalam 
menyelesaikan masalah publik. Komponen pembelajaran terdiri dari pengelolaan aset daerah, menciptakan inovasi, dan menjaga jejaring 
kerja. 

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

1. Konsep perencanaan strategik sektor publik 
2. Dasar-dasar proses perencanaan strategik 
3. SWOT Analysis 
4. Penyusunan visi.misi dan prinsip 
5. Pengukuran progres program dan kegiatan 
6. Pencapaian sasaran dan tujuan 
7. Pengukuran kinerja 

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

 
1. Strategic management in the public sector. Paule Joyce. 2015. Routledge, Taylor & Francis Group, London And 
New York 
2. Perencanaan strategik untuk peningkatan kinerja sektor public 
3. Indra Bastian. 2016. Strategi Manajemen Sektor Publik Salemba Empat 
 

Media Pembelajaran Software  Hardware  
 
 
 

 

Team Teaching  
 
 

Mata kuliah 
Prasyarat 

 
 
 

 
 



167 
 

 

Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir 
yang Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1 Mahasiswa menganalisis 

issu-issu 
manajemen strategi di 
sektor publik 

Ketuntasan dalam 
menganalisis issu-issu 
manajemen strategi di 
sektor publik 

Ketepatan dan 
ketuntasan 

Bentuk: 
Brainstorming, 
Kuliah, diskusi 
dan presentasi 
TM (2 x 3 x 50’) 
Metode: 
Small group 
discussion, 
cooperative 
learning, 
collaborative 
learning 
Tugas 
partisipasi 
terkait issu 
strategi sektor 
publik 

1. Kontrak perkuliahan 
2. Issu-issu manajemen 
strategi di sektor 
publik 

 

2 Mahasiswa 
mengevaluasi konsep 
perencanaan strategik 

Ketuntasan dalam 
menganalisis 
perencanaan strategik 
sektor publik 

  Konsep Perencanaan 
strategik sektor publik 

 

3 Mahasiswa mampu 
menguraikan 
urgensi strategik sektor 
publik 

Ketuntasan dalam 
menganalisis 
perencanaan strategik 
sektor publik 

  Urgensi perencanaan 
strategik sektor publik 

 

4 Mahasiswa mampu 
menyusun 
perencanaan strategik 
sektor publik 

Ketuntasan dalam 
menganalisis dasardasar 
perencanaan 
strategik 

  Dasar-dasar 
perencanaan 
strategik 

 

5 Mampu menganalisis 
lingkungan 
internal organisasi 
PEMDA 

Ketuntasan dalam 
menyusun strategi 
dengan menggunakan 
SWOT analysis 

  SWOT Analysis  
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6 Mampu menganalisis 
lingkungan 
eksternal organisasi 
PEMDA 

Ketuntasan dalam 
menyusun strategi 
dengan menggunakan 
SWOT analysis 

  SWOT Analysis  

7 Mampu menyusun peta 
konsep isuisu dan 
urgensi perencanaan 
strategik PEMDA 

Mampu menyusun peta 
konsep/makalah tentang 
isu-isu dan urgensi isuisu 
dan urgensi 
perencanaan strategik 
PEMDA 

  Isu dan urgensi 
perencanaan 
strategik PEMDA 

 

8 UJIAN TENGAH SEMESTER 
9 Mampu merumuskan 

strategi 
dengan menggunakan 
pendekatan 
tertentu seperti SWOT 

Ketepatan dan 
ketuntasan dalam 
mengaplikasikanpendekatan 
perumusan 
strategi 

  Analisis SWOT  

10 Mampu menyusun 
strategi 
pencapaian program dan 
kegiatan 

Ketuntasan dalam 
menyusun strategi 
dengan menggunakan 
SWOT analysis 

  SWOT analysis  

11 Mampu mengevaluasi 
visi, misi, 
dan tujuan strategis 
PEMDA 

Ketuntasan dalam 
menganalisis visi, misi 
dan tujuan strategis 

  Penyusunan Visi, Misi, 
dan Tujuan strategis 

 

12 Mampu menyusun 
strategi 
pencapaian program dan 
kegiatan 

Ketuntasan mengukur 
capaian kemajuan atau 
kinerja organisasi 

  Pengukuran kinerja 
organisasi PEMDA 

 

13 Mampu menyusun 
kebijakan 
strategis berdasarkan 
hasil riset 

Ketuntasan dalam 
menyusun kebijakan 
strategis berdasarkan 
hasil riset 

  Kebijakan strategis 
berdasarkan riset 

 

14 Mampu menyusun 
kebijakan 
strategis berdasarkan 
hasil riset 

Ketuntasan dalam 
menyusun 
kebijakanstrategis 
berdasarkan 
hasil riset 

  Kebijakan strategis 
berdasarkan riset 
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15 Mampu menyusun peta 
konsep/pikir 
implementasi 
pendekatan 
perencanaan strategis 
dalam organisasi 
PEMDA 

Mampu menyusun peta 
konsep/makalah tentang 
implementasi 
pendekatan 
perencanaan strategis 
dalam organisasi 
PEMDA 

  Evaluasi implementasi 
pendekatan 
perencanaan 
strategis dalam 
organisasi 
PEMDA 

 

16 UJIAN AKHIR SEMESTER 

 

7) Mata Kuliah Perencanaan Pembangunan Kota dan Desa 

 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
  Wajib (W) / Pilihan (P)    

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

Nama Nama Nama Nama 
Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

Setelah mengikuti mata kuliah ini, mahasiswa diharapkan memiliki kemampuan dalam : a. Menjelaskan 
pengertian, defenisi pembangunan pedesaan b. Menjelaskan permasalahan pertanian beserta kebijakannya c. 
Menjelaskan interaksi desa dan kota serta menguak realitas pedesaan d. Menjelaskan strategi pembangunan 
pedesaan e. Menjelaskan prinsip pembangunan masyarakat desa. 
 

CPL – MK 
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1. Mahasiswa mampu memahami dan membuat konsep perencanaan kota dan desa 

2. Memahami konsep perencanaan pembangunan 

3. Memahami teori perkembangan kota dan desa 

4. Memahami dan membuat RPJP, RPJM, Renstra, Rencana Kerja, RTRW, Rencana Kerja Anggaran dikaitkan 
dengan Potensi APBDes, RPJMDes 

 
Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

Mata kuliah ini bertujuan untuk memberikan pemahaman pada mahasiswa untuk proses perencanaan pembangunan kota dan desa, mata 
kuliah ini penting untuk menjadi penciri dari fokus administrasi publik desa dan kota 
 

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

Ruang lingkup mata kuliah ini meliputi beberapa pokok bahasan seperti dasar-dasar perencanaan tipe-tipe perencanaan, konsep 
pembangunan, hubungan keuangan pusat-daerah dan pendekatan keuangan serta teori perkembangan kota 

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

1. Conyers, Diana and Peters Hiils; 1990; An Introduction To Development Planning in the Third World, NY: John Wiley & Son.  
2. Coraile G. White, Manajemen Pembangunan 
3. Daryanto, A., dan Yundy Hafizrianda. 2010. Model-model Kuantitatif untuk Perencanaan Pembangunan Ekonomi Daerah. Bandung: 

IPB Press. 
4. Dedy Bratakusuma (2000) “Perencanaan Pembangunan Daerah” 
5. Faludi, Andreas (1976), Planning Theory, Pergamon Intl Library 
6. Kunarjo, Perencanaan Pembangunan  
7. Khairuddin, Pembangunan Masyarakat 
8. Permendagri 54 Tahun 2010 
9. Permendagri 86 Tahun 2017 
10. Undang-Undang No. 25 tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan 
 

Media Pembelajaran Software  Hardware  
PPT dll. LCD Proyektor 

Laptop 
Team Teaching 1. Anggraeny Puspaningtyas, S.AP., M.AP 

2. Dr. Zakariya, M.Si., MM. 
Mata kuliah Prasyarat Administrasi pembangunan 

 
 
 
 

Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
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1 Pengantar : Penjelasan 
materi kuliah dan bahan 
bacaan.  
Pemahaman materi 
perencanaan 
pembangunan  secara 
umum 

Ketepatan dalam 
menjelaskan  materi 
perencanaan 
pembangunan secara 
umum 

Kriteria: portofolio 
showcase 
Bentuk non-test: 
ringkasan materi 

Tatap muka, 
Diskusi dan tanya jawab 

a. Pengantar : Penjelasan 
materi kuliah dan 
bahan bacaan.  

Pemahaman materi 
perencanaan 
pembangunan  secara 
umum 

5 

2 Menjelaskan Sejarah 
lahirnya mata kuliah 
perencanaan 
pembangunan 
Pengertian, fungsi, tugas 
dan unsur   perencanaan 
pembangunan 

Ketepatan dalam 
menjelaskan konsep 
dasar perencanaan 
tentang  
b. awal mula 

perkembangan 
dan pentingnya 
perencanaan 
pembangunan 

c. review tentang 
definisi dari 
beberapa 
pendapat 
sarjana, fungsi, 
tugas dan unsur 
perencanaan 
pembangunan 

Kriteria: portofolio 
showcase 
Bentuk non-test: 
ringkasan materi 

Tatap muka, 
Diskusi dan tanya jawab 

Menjelaskan : 
a. Sejarah lahirnya mata 

kuliah perencanaan 
pembangunan 

Pengertian, fungsi, tugas 
dan unsur   perencanaan 
pembangunan 

5 

3 Menjelaskan Sejarah 
lahirnya mata kuliah 
perencanaan 
pembangunan 
Pengertian, fungsi, tugas 
dan unsur   perencanaan 
pembangunan 

Ketepatan dalam 
menjelaskan konsep 
dasar perencanaan 
tentang  
awal mula 
perkembangan dan 
pentingnya 
perencanaan 
pembangunan 
review tentang definisi 
dari beberapa 
pendapat sarjana, 
fungsi, tugas dan 

Kriteria: portofolio 
showcase 
Bentuk non-test: 
ringkasan materi 

Tatap muka, 
Diskusi dan tanya jawab 

Menjelaskan : 
b. Sejarah lahirnya mata 

kuliah perencanaan 
pembangunan 

Pengertian, fungsi, tugas 
dan unsur   perencanaan 
pembangunan 

5 
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unsur perencanaan 
pembangunan 

4 Jenis-jenis (4 jenis  
perencanaan 
pembangunan)  dan ruang 
lingkup dan  perencanaan 
pembangunan  

Ketepatan dalam 
menjelaskan ruang 
lingkup perencanaan 
pembangunan dan 
jenis-jenis 
perencanaan 
pembangunan 

Kriteria: portofolio 
showcase 
Bentuk non-test: 
ringkasan materi 

Tatap muka, 
Diskusi dan tanya jawab 

Jenis-jenis (4 jenis  
perencanaan 
pembangunan)  dan ruang 
lingkup dan  perencanaan 
pembangunan  

5 

5 Syarat-syarat (tujuan s/d 
koordinasi), konsep dan 
proses perencanaan 
pembangunan 

Ketepatan dalam 
menjelaskan dan 
membuat 
perencanaan 
pembangunan 
menurut syarat –
syarat, konsep dan 
proses perencanaan 
pembangunan 

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok  

Tatap muka, 
Diskusi dalam kelompok 

Syarat-syarat (tujuan s/d 
koordinasi), konsep dan 
proses perencanaan 
pembangunan 

 

10 

6 Strategi dan pendekatan 
perencanaan berdasarkan 
ideologi politik yang dianut 
oleh negara 

Ketepatan dalam 
menjelaskan strategi 
dan pendekatan 
perencanaan  

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi dalam kelompok 

Strategi dan pendekatan 
perencanaan berdasarkan 
ideologi politik yang dianut 
oleh negara 

10 

7 Konsep pembangunan, 
penekanan awal 
pembangunan dari pusat 
kemiskinan atau pusat 
modernisasi 

Kemampuan 
menganalisis 
menetapkan  
pembangunan  
berdasarkan konsep 
dan kemampuan 
dalam mengadakan 
pembangunan  

Kriteria: portofolio 
showcase 
Bentuk non-test: 
ringkasan materi 

Tatap muka, 
Diskusi 

Konsep pembangunan, 
penekanan awal 

pembangunan dari pusat 
kemiskinan atau pusat 

modernisasi 

10 

8 UTS / Evaluasi Tengah Semester: melakukan validasi hasil penilaian, evaluasi dan perbaikan proses pembelajaran berikutnya 
 

9 Hubungan keuangan 
pusat-daerah, pendekatan 
serta strategi keuangan 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
hubungan keuangan 
pusat-daerah, 

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 

Tatap muka, 
Diskusi 

Hubungan keuangan 
pusat-daerah, pendekatan 
serta strategi keuangan 

5 
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pendekatan serta 
strategi keuangan  

Bentuk test: 
presetasi kelompok 

10 Teori perkembangan kota 
(sudut pandang sosiologis, 
demografi, ekonomi, 
keruangan) 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
hubungan keuangan 
pusat-daerah, 
pendekatan serta 
strategi keuangan  

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi 

Teori perkembangan kota 
(sudut pandang 
sosiologis, demografi, 
ekonomi, keruangan) 

5 

11 Benefit cost ratio sebagai 
bahan untuk menghitung 
program pembangunan 

Ketepatan dalam 
menjelaskan dan 
menggunakan benefit 
cost  

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi 

Benefit cost ratio sebagai 
bahan untuk menghitung 
program pembangunan 

5 

12 Analisa SWOT untuk 
menggali potensi daerah 

Kemampuan 
menganalisis dan  
menggali potensi 
daerah dengan 
menggunakan  
Analisa SWOT  

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi 

Analisa SWOT untuk 
menggali potensi daerah 

5 

13 RPJP, RPJM, Renstra, 
Rencana Kerja, RTRW, 
Rencana Kerja Anggaran 
dikaitkan dengan Potensi 

Kemampuan 
menyusun  RPJP, 
RPJM, Renstra, 
Rencana Kerja, 
RTRW, Rencana 
Kerja Anggaran 
dikaitkan dengan 
Potensi 

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi 

RPJP, RPJM, Renstra, 
Rencana Kerja, RTRW, 
Rencana Kerja Anggaran 
dikaitkan dengan Potensi 

10 

14 RPJP, RPJM, Renstra, 
Rencana Kerja, RTRW, 
Rencana Kerja Anggaran 
dikaitkan dengan Potensi 

Kemampuan 
menyusun  RPJP, 
RPJM, Renstra, 
Rencana Kerja, 
RTRW, Rencana 
Kerja Anggaran 
dikaitkan dengan 
Potensi 

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi 

RPJP, RPJM, Renstra, 
Rencana Kerja, RTRW, 
Rencana Kerja Anggaran 
dikaitkan dengan Potensi 

10 
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15 RPJP, RPJM, Renstra, 
Rencana Kerja, RTRW, 
Rencana Kerja Anggaran 
dikaitkan dengan Potensi 

Kemampuan 
menyusun  RPJP, 
RPJM, Renstra, 
Rencana Kerja, 
RTRW, Rencana 
Kerja Anggaran 
dikaitkan dengan 
Potensi 

Kriteria: portofolio 
penskoran (marking 
scheme) 
Bentuk test: 
presetasi kelompok 

Tatap muka, 
Diskusi 

RPJP, RPJM, Renstra, 
Rencana Kerja, RTRW, 
Rencana Kerja Anggaran 
dikaitkan dengan Potensi 

10 

16 UAS / Evaluasi Akhir Semester: melakukan validasi hasil penilaian, evaluasi dan perbaikan proses pembelajaran berikutnya 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RPS Mata Kuliah Semester 5 

1) Mata Kuliah Kepemimpinan 
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UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
  Wajib (W) / Pilihan (P)    

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

Nama Nama Nama Nama 
Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

Setelah mengikuti mata kuliah ini mahasiswa diharapkan mampu memahami konsep dan filosofi 
Kepemimpinan, menguasai perkembangan teori kepemimpinan dan pendekatan-pendekatan kepemimpinan, 
memahami fungsi dan peranan kepemimpinan, memahami penerapangaya kepemimpinan dalam organisasi 
publik, memahami nilai-nilai dan moral dalam kepemimpinan, menguasai elemen-elemen kepemimpinan, 
serta memahami strategi dalam kepemimpinan 

CPL – MK 
 
 
 
 

1. Mampu menguasai konsep dan teori kepemimpinan (IAPA) 
2. Mengambil keputusan secara tepat dalam konteks penyelesaian masalah di bidang keahliannya 

(IAPA) 
3. Mampu melakukan proses evaluasi diri terhadap kelompok kerja yang berada di bwah tanggung 

jawabnya dengan menggunakan konsep kepemimpinan (IAPA) 
4. Menginternalisasi sikap profesionalitas dan integritas (S11) 
5. Menginternalisasi nilai, norma, dan etika akademik (S3) 
6. Menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan inovatif dalam konteks pengembangan atau 

implementasi ilmu pengetahuan dan teknologi yang memperhatikan dan menerapkan nilai 
humaniora yang sesuai dengan bidang keahliannya (P1) 
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Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

Mata kuliah kepemimpinan memberikan pemahaman pada mahasiswa terkait dengan aspek kepemimpinan. Pentingnya kepemimpinan 
berhubungan dengan profesionalitas, integritas, dan norma 

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

Mampu menjelaskan ruang lingkup konsep kepemimpinan dalam organisasi, mampu memahami teori kepemimpinan dan mampu 
memahami keterkaitan antara budaya dan kepemimpinan 
 

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

Bass and Stogdill. 2001. Handbook of Leadership. Third edition. Free Press 
Garry Yuki. 2004. Leadership in organization (fifth ed) (h.1-20). New Jersey. Prentice 
Rhicard. L Hughes et al. 1996. Leadership. (h. 1-107) 

Media Pembelajaran Software  Hardware  
 
 
 

 

Team Teaching Drs. H. M Kendry Widiyanto 
Drs. Bagoes Soenarjanto, M.Si 

Mata kuliah Prasyarat  
 
 

 
 
 

Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1 Mahasiswa mampu 

menjelaskan ruang lingkup 
konsep kepemiminan 
dalam organisasi 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
ruang lingkup 
konsep 
kepemimpinan 
dalam organisasi 

Ceramah, tugas, 
kuis 

3 SKS= 170 RPS Hakikat 
kepemimpinan dalam 
organisasi 

 

2 Mampu memahami peran 
dan fungsi-fungsi 
kepemimpinan 

Ketepatan 
menjelaskan 
perand an fungsi 
kepemimpinan 

Ceramah, tugas, 
kuis 

3 SKS= 170 Peran dan Fungsi 
kepemimpinan 

 

3 Mampu memahami teori-
teori kepemimpinan 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 

Ceramah, tugas, 
kuis 

3 SKS= 170 Pendekatan 
kepemimpinan (The great 
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teori-teori 
kepemimpinan 

man theory, big bang 
theory, trait theory) 

4 Mampu memahami teori-
teori kepemimpinan 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
teori-teori 
kepemimpinan 

Ceramah, tugas, 
kuis 

3 SKS= 170 Pendekatan 
kepemimpinan (group & 
exchange theory, 
situasional theory, path-
goal theory, behavioral 
theory, transformational 
leadership) 

 

5 Mampu memahami teori-
teori tentang kekuasaan 
dalam organisasi 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
teori kekuasaan 
dalam organisasi 

Ceramah, tugas, 
kuis 

3 SKS= 170 Sumber-sumber 
kekuasaan dalam 
organisasi (position 
power, personal power, 
dan political power) 

 

6 Mampu memahami dan 
mengaplikasikan tipe dan 
gaya-gaya kepemimpinan 

Kemampuan dan 
ketepatan dalam 
mengaplikasikan 
tipe dan gaya 
kepemimpinan 

Ceramah, tugas, 
kuis 

3 SKS= 170 Tipe dan Gaya 
kepemimpinan (bagian 1) 

 

7 Mampu memahami dan 
mengaplikasikan tipe dan 
gaya kepemimpinan 

Kemampuan dan 
ketepatan dalam 
mengaplikasikan 
tipe dan gaya 
kepemimpinan 

Ceramah, tugas, 
kuis 

3 SKS= 170 Tipe dan Gaya 
Kepemimpinan (bagian 2) 

 

8 UTS      
9 Mampu memahami dan 

mengaplikasikan 
kepemimipinan dalam 
kolaborasi jaringan 

Ketepatan dalam 
mengaplikasikan 
kepemimpinan 
dalam kolaborasi 
jaringan 

Ceramah, tugas, 
kuis 

3 SKS= 170 Kepemimpinan dan 
Kolaborasi jaringan 

 

10 Mampu memahami dan 
aplikasikan kepemimpinan 
dalam kolaborasi tindakan 

Ketepatan dalam 
mengaplikasikan 
kepemimpinan 
dalam kolaborasi 
jaringan 

Ceramah, tugas, 
kuis 

3 SKS= 170 Kepemimpinan dan 
kolaborasi tindakan 
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11 Mampu memahami 
keterkaitan antara budaya 
dan kepemimpinan 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
keterkaitan 
antara budaya 
dan 
kepemimpinan  

Ceramah, tugas, 
kuis 

3 SKS= 170 Kepemimpinan dan 
budaya organisasi 

 

12 Mampu memahami 
konsep-konsep dan 
aplikasi digital leadership, 
komunikasi dan teknologi 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
konsep aplikasi 
digital leadership 

Ceramah, tugas, 
kuis 

3 SKS= 170 Digital leadership, 
teknologi dan komunikasi 

 

13 Mampu memahami 
praktik-praktik manajemen 
konflik dan resiko dalam 
suatu organisasi 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
praktik 
manajemen 
konflik dan resiko 
dalam organisasi 

Ceramah, tugas, 
kuis 

3 SKS= 170 Manajemen konflik dan 
resiko 

 

14 Mampu memahami nilai-
nilai dalam kepemimpinan 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
nilai-nilai 
kepemimpinan 

Ceramah, tugas, 
kuis 

3 SKS= 170 Etika kepemimpinan  

15 Mampu mengaplikasi 
kepemimpinan yang efektif 

Kesesuaian 
dalam 
mengaplikasikan 
kepemimpinan 
yang efektif 

Ceramah, tugas, 
kuis 

3 SKS= 170 Efektiviras kepemimpinan  

16 UAS      

 

 

 

2) Mata Kuliah Governansi Digital 
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UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 

Governansi Digital  Wajib (W) / Pilihan (P) 3  5  

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

Nama Nama Nama Nama 
Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

Mata kuliah ini membahas governance digital meliputi: e-government/e-governance/digital governance, 
dampak e-governance dalam dalam penyelenggaraan good governance (partisipasi, trust, transparansi, 
korupsi dan peningkatan kinerja organisasi sektor publik. Mampu mengalisa berbagai permasalahan e-
governance/e-government sehingga dapat memberi solusi dalam peningkatan kinerja organisasi publik. 
Mengerjakan administrasi secara digital, dalam menyajikan data yang cepat dan mendukung pengambilan 
keputusan yang tepat, singkat, efektif, efisien dan daya jangkau yang luas, berbasis digital. 

CPL – MK 
 
 
 
 

1. Mampu memahami e-government, e-governance, digital governance (IAPA) 
2. Mampu memahami pengaruh e-government/e-governance/digital governance dalam 

penyelenggaraan good governance (partisipasi, trasparansi, korupsi) dalam peningkatan organisasi 
di sektor publik (IAPA) 

3. Mampu menghasilkan analisa terhadap fenomena dan studi kasus dalam penyelenggaraan e-
government/e-governance/digital governance dengan menggunakan kerangka good governance dan 
peningkatan kinerja organisasi sektor publik (IAPA) 

4. Menguasai konsep teoritis administrasi, organisasi, birokrasi, kebijakan publik, pelayanan publik, 
perilaku organisasi, keuangan negara, reformasi administrasi, dan governansi publik (P1) 
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5. Menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan inovatif dalam konteks pengembangan atau 
implementasi ilmu pengetahuan dan teknologi yang memperhatikan dan menerapkan nilai humaniora 
yang sesuai dengan bidang keahliannya (KU1) 

6. Mampu menunjukkan kinerja mandiri, bermutu, dan terukur (KU2) 
7. Mampu menganalisis interaksi antar aktor dalam governansi publik seperti dalam penyusunan 

kebijakan dan manajemen pelayanan publik, baik di tingkat lokal maupun nasional, dalam aspek 
sosial, ekonomi, budaya, politik, dan hankam dengan pendekatan ekonomi politik. (KK1) 

 
Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

Mata kuliah ini memberikan pemahaman pada mahasiswa untuk menganalisis dengan teori serta aplikasi konsep dari 
Governansi Digital pada organisasi publik. Mata kuliah ini memberikan pemahaman menyeluruh pada bahasan konsep 
dasar governansi digital, bagaimana governansi digital dapat meningkatkan pelayanan publik, kebjiakan publik, digital 
demokrasi, faktor yang mempengaruhi desain governansi digital, dan penerapan governansi digital 

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

 
 
 

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

 
a) Management Information System: Conseptual Foundations, Structure and Development. Second edition, 

Davis, Gordon B. dan Margarethe H. Olson. 1984. McGraw-Hill Kogakusha. Tokyo. 
b) SIM untuk Pengambilan Keputusan, 2017, Turban, Rainer & Potter 
c) Encyclopedia of Digital Governance, 2007, Ari-Veikko Anttirioko & Matti Malkia 
d) E-Gov: E-Bussiness Strategies for Government, 2007, Homes Douglas 
 

Media Pembelajaran Software  Hardware  
Zoom 
ELITAG 
Whatsapp 

Buku 
Laptop 
Mobile phone 

Team Teaching  
Kusnan, S.AP., M,KP 
 

Mata kuliah Prasyarat Birokrasi dan Governansi Publik 
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Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1 Mahasiswa memahami isi 

Kontrak kuliah dan RPS 
yang di sampaikan dan 
sosialisasikan oleh dosen 
pengampu Mata Kuliah. 

Pemahaman 
pada RPS dan 
materi yang 
akan didapatkan 

Kehadiran 
Mahasiswa 

Kuliah dan diskusi 
3 x 50 Menit 

RPS dan Kontrak Kuliah 
Pengantar penetrasi ICT 
dalam organisasi publik 

2 % 

2 Mahasiswa mampu untuk 
mengetahui dan 
memahami perkembangan 
E-Government ke E-
Governance 
 

Pemahaman 
mahasiswa 
pada e-
governance 

- Kehadiran 
mahasiswa. 
- Keaktifan 
Mahasiswa dlm 
bertanya atau 
menjawab. 

Ceramah, diskusi, Tugas 
singkat individu 
3 x 50 Menit 

Perkembangan E-
Government ke E-
Governance 

3% 

3 dan  4 Mahasiswa mampu untuk 
mengetahui dan 
memahami prinsip-prinsip 
dasar digital government 
 

Pemahaman 
mahasiswa 
pada prinsip 
governansi 
digital 

- Kehadiran 
mahasiswa. 
-Ketepatan dan 
kecepatan 
mahasiswa dlm 
menyelesaikan 
kasus.  

Presentasi Mahasiswa, 
diskusi dan tanya jawab 
3 x 50 Menit 

Prinsip-prinsip dalam 
governansi digital 
• Governance is itself a 

technological project 
• Main barriers to e-gov 
• Concept of 

governmentality 
The govern of e-public 

3% 

5 Mahasiswa mampu 
mengetahui dan 
melakukan pengukuran 
dan penilaian tingkat 
digitalisasi dalam sektor 
publik 
 

Pemahaman 
mahasiswa 
pada penilaian 
digitalisasi 
publik 

- Kehadiran 
mahasiswa. 
- Ketepatan dan 
kecepatan 
mahasiswa dlm 
menyelesaikan 
kasus. 

Presentasi Mahasiswa, 
diskusi dan tanya jawab 
3 x 50 Menit 

Pengukuran dan penilaian 
tingkat digitalisasi dalam 
sektor publik 
 

3% 

6 dan 7 Mahasiswa mampu 
mengetahui dampak digital 
governance terhadap 
partisipasi masyarakat  

Pemahaman 
mahasiswa 
pada dampak 
digital  

- Kehadiran 
mahasiswa. 
-Ketepatan dan 
kecepatan 
mahasiswa dlm 
menyelesaikan 
kasus. 

Presentasi Mahasiswa, 
diskusi dan bahas latihan 
soal. 
3 x 50 Menit 

Dampak digital 
governance terhadap 
partisipasi masyarakat 
• Skema governansi 

digital 
Bentuk partisipasi 
masyarakat 

3% 
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8 Ujian Tengah Semester Pemahaman 
mahasiswa 
pada evaluasi 
yang dilakukan 

- Kehadiran 
mahasiswa. 
-Ketepatanan dan 
kelengkapan  
mahasiswa di dalam 
menyelesaikan UTS 

Ujian sesuai dengan materi 
yang sudah diberikan 
3 x 50 Menit 

Evaluasi dengan metode 
yang sesuai dengan 
kondisi 

 
30% 

9 dan 10 Mahasiswa mampu untuk 
mengetahui dan 
memahami dampak digital 
governance terhadap 
kinerja organisasi yang 
lebih efektif dan efisien  

Pemahaman 
mahasiswa 
pada efisiensi 
publik 

- Kehadiran 
mahasiswa. 
- Keaktifan 
Mahasiswa dlm 
bertanya atau 
menjawab saat 
diskusi. 

Ceramah dan diskusi 
3 x 50 Menit 

Dampak digital 
governance terhadap 
kinerja organisasi yang 
lebih efektif dan efisien 
• Desain governansi 

digital 
• Bentuk Peningkatan 

Efektifitas kinerja 
Proses efisiensi melalui 
gov digital 

 
5% 

11 dan 
12 

Mengetahui digital 
governance dan korupsi  

Pemahaman 
mahasiswa 
pada governansi 
digital dan 
korupsi 

- Kehadiran 
mahasiswa. 
-Ketepatan dan 
kecepatan 
mahasiswa dlm 
menyelesaikan 
kasus. 

Presentasi Mahasiswa, 
diskusi dan tanya jawab 
3 x 50 Menit 

Mengetahui digital 
governance dan korupsi 
• Permasalahan 

korupsi  
Desain penggunaan 
sistem gov digital anti 
korupsi 

 
6% 

13 Mengetahui digital 
governance dan inovasi 
pelayanan publik  

Pemahaman 
mahasiswa 
pada pada 
governansi 
digital dan 
proses 
pelayanan 

- Kehadiran 
mahasiswa. 
-Ketepatan 
mahasiswa dalam 
memahami 

Presentasi Mahasiswa, 
diskusi dan tanya jawab 
3 x 50 Menit 

Mengetahui digital 
governance dan inovasi 
pelayanan publik  
• Digital gov untuk 

pelayanan 
Digital gov mengubah 
budaya pelayanan 
organisasi publik 

 
3% 

14 dan 
15 

Mengetahui kolaborasi 
dalam digital governance 

Pemahaman 
mahasiswa 
pada kolaborasi 
melalui digital 

- Kehadiran 
mahasiswa. 
-Ketepatan dan 
kecepatan 
mahasiswa dlm 

Presentasi Mahasiswa, 
diskusi dan tanya jawab 
3 x 50 Menit 

Mengetahui kolaborasi 
dalam digital governance 
• Bentuk dan manfaat 

dari kolaborasi 

 
3% 
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menyelesaikan 
kasus. 

Digitalisasi proses 
kolaborasi yang sudah 
ada 

16 Ujian Akhir Semester Pemahaman 
mahasiswa 
pada semua 
materi 

- Kehadiran 
mahasiswa. 
-Ketepatanan dan 
kelengkapan  
mahasiswa di dalam 
menyelesaikan UAS 

Tes tulis/ lisan/ penulisan 
makalah 
3 x 50 Menit 

Evaluasi dengan metode 
yang sesuai dengan 
kondisi 

 
30% 

 

 

3) Mata Kuliah Hukum Administrasi Negara 

 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
  Wajib (W) / Pilihan (P)    

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 
 

Dr. Achludin, SH., MSi 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

Nama Nama Nama Nama 
Capaian Pembelajaran 
(CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

Memahami teori dan konsep dasar hukum administrasi negara, Menerapkan teori dan konsep dasar hukum 
administrasi negara dalam memecahkan masalah-masalah hukum administrasi negara, Berpartisipasi dalam 
penciptaan pemerintahan yang bersih dan berwibawa 
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CPL – MK 
 
 
 
 

1. Mampu memahami negara hukum dan hukum administrasi negara (IAPA) 
2. Mampu menganalisis kedudukan, kewenangan dan tindakan pemerintah (IAPA) 
3. Mampu menerapkan azas-azas umum administrasi negara yang baik (IAPA) 
4. Mampu mendokumentasikan, menyimpan, mengamankan, dan menemukan kembali data untuk 

menjamin kesahihan dan mencegah plagiasi (KU9) 
5. Mampu menganalisis interaksi antar aktor dalam governansi publik seperti dalam penyusunan 

kebijakan dan manajemen pelayanan publik, baik di tingkat lokal maupun nasional, dalam aspek 
sosial, ekonomi, budaya, politik, dan hankam dengan pendekatan ekonomi politik (KK1) 

6. Mampu melakukan proses evaluasi diri terhadap kelompok kerja yang berada dibawah tanggung 
jawabnya, dan mampu mengelola pembelajaran secara mandiri (KU8) 

7. Mampu bertanggungjawab atas pencapaian hasil kerja kelompok dan melakukan supervisi dan 
evaluasi terhadap penyelesaian pekerjaan yang ditugaskan kepada pekerja yang berada di bawah 
tanggungjawabnya (KU7) 

 
Deskripsi Singkat Mata 
kuliah 

Mata kuliah Hukum administrasi negara memberikan pemahaman pada mahasiswa tentang pemahaman kepada mahasiswa agar 
dapat memahami hukum administrasi negara dalam kajian hukum administrasi.  Mata kuliah ini mempelajari negara hukum dan hukum 
administrasi negara, kedudukan, kewenangan dan Tindakan hukum pemerintah  
 

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

33. Pengertian Hukum Administrasi Negara menurut para ahli (M1) 
34. Analisis kedudukan pemerintah dalam hukum public dan hukum privat (M2) 
35. Fungsi kedudukan, kewenangan dan tindakan hukum pemerintah (M2) 
36. Pengertian Instrumen Pemerintahan (M1, M2) 
37. Kedudukan Hukum dan Pemerintah : kedudukan Pemerintah dalam Hukum Publik dan Hukum Privat (M2) 
38. Sejarah kelahiran asas-asas umum administrasi negara, fungsi dan arti penting asas-asas umum administrasi negara 
39. Perlindungan hukum bagi rakyat, perlindungan hukum dibidang perdata, perlindungan hukum dalam bidang public (M3) 
40. Pemahaman penegakan hukum, penegakan hukum dalam HAN, macam-macam sanksi dalam HAN (M1) 
41. Pemahaman tata urutan peraturan perundangan-undangan, pembuatan naskah akademik. Proses perumusan kebijakan, legal 

drafting (M1) 
42. Pengertian jenis dan bentuk kelembagaan peradilan administrasi (M1) 
43. Pengertian Diskresi (Freies Emerssen) (M1) 
 

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

1. Hadjon, Philipus M. dkk, Pengantar Hukum Administrasi Indonesia; Introduction to the Indonesian Administrative Law, Cet ke 10, 
Yogyakarta, Gadjah Mada University Press, 2008 

2. Le, AP Sueur and JW Herberg, Constitutional & Adminitrative Law, London : Cavendish Publishing Limited, 1995 
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3. HR. Ridwan, Hukum Administrasi Negara, Jakarta : PT Raja Grafindo Persada, 2007 
4. Stott, David. Et al (1997). Principles Of Administrative Law, Cavendish 
5. Nugraha, Safri, et al. (2007), Hukum Administrasi Negara, Fakultas Hukum Universitas Indonesia 
 

Media Pembelajaran Software  Hardware  
 
PPT, Prezi, dll 
 

LCD Proyektor, Laptop 

Team Teaching  
 
 

Mata kuliah Prasyarat  
 

 
 
 

Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir 
yang Diharapkan 

(KAD) 
Indikator Kriteria dan Bentuk 

Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1-2 Mahasiswa mampu 

memahami negara 
hukum dan negara 
administrasi 

a. Peristilahan hukum 
administrasi negara, 
teori dan konsep 
negara hukum 

b. Pengertian dan 
konsep dasar hukum 
administrasi negara, 
produk hukum 
adminstrasi negara 
(heteronom dan 
otonom) 

c. Ruang lingkup, 
sumber-sumber 
hukum , jenis-jenis 
sumber hukum 
administrasi negara 

d. Kedudukan hukum 
administrasi negara 

a. Dapat 
memahami dan 
mendeskripsikan 
materi kuliah 
dengan baik dan 
benar 

b. Kerapihan ide 
dan kemampuan 
komunikasi 

 

Ceramah dan diskusi  
3 x 50 menit @1 pertemuan 

a. Pemahaman negara 
hukum 
b. Pemahaman negara 
administrasi 

7 
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dalam tata hukum 
Indonesia 

e. Hubungan hukum 
administrasi negara 
dengan hukum tata 
negara 

3-4 Mampu memahami 
konsep dan aplikasi 
fungsi kedudukan, 
kewenangan dan 
Tindakan hukum 
pemerintah 

a. Kedudukan 
hukum pemerintah : 
kedudukan 
pemerintah dalam 
hukum public dan 
hukum privat 

b. Kewenangan 
pemerintahan dan 
membuat regeling 
(peraturan), sumber 
dan cara 
memperoleh 
wewenang 
pemerintahan,. 

c. Tindakan pemerintah 
: pengertian 
Tindakan 
pemerintahan,  

- Kehadiran 
mahasiswa. 
-Ketepatan dan 
kecepatan 
mahasiswa dlm 
menyelesaikan 
kasus. 

Ceramah dan diskusi  
3 x 50 menit @1 pertemuan 

konsep dan aplikasi fungsi 
kedudukan, kewenangan 
dan Tindakan hukum 
pemerintah 

6 

5-6 Mampu memahami 
instrumen pemerintah 

Pemahaman 
mahasiswa pada 
instrumen pemerintah 

- Kehadiran 
mahasiswa. 
-Ketepatan dan 
kecepatan 
mahasiswa dlm 
menyelesaikan 
kasus 
- tugas singkat. 

Ceramah dan diskusi  
3 x 50 menit @1 pertemuan 

instrumen hukum 
pemerintah 

6 

7 Mampu memahami 
azas-azas umum 
administrasi negara 
yang baik 

Pemahaman 
mahasiswa pada azas-
azas  

- Kehadiran 
mahasiswa. 
- tugas sederhana 

Ceramah dan diskusi  
3 x 50 menit  

azas-azas umum 
administrasi negara yang 
baik 

3 

8 UTS Hasli Evaluasi terhadap 
materi perkuliahan 

Mahasiswa mampu 
melalui dan 

Ujian tulis atau lisan 
3 x 50 menit 

UTS 30  
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memenuhi ujian 
tengah semester 

9 Mampu memahami 
dan 
mengimplementasikan 
penegakan dan 
akuntabilitas hukum 

Pemahaman 
mahasiswa pada 
implementasi 
penegakan dan 
akuntabilitas hukum 

- Kehadiran 
mahasiswa. 
-Ketepatan dan 
kecepatan 
mahasiswa dlm 
menyelesaikan 
kasus. 

Ceramah dan diskusi  
3 x 50 menit 

penegakan dan 
akuntabilitas hukum 

3 

10-11 Mampu memahami 
perlindungan hukum 
dalam hukum 
administrasi negara 
indonesia 

Pemahaman 
mahasiswa pada 
perlindungan hukum 
dalam hukum 
administrasi negara 
indonesia 

- Kehadiran 
mahasiswa. 
-Ketepatan dan 
kecepatan 
mahasiswa dlm 
menyelesaikan 
kasus. 

Ceramah dan diskusi  
3 x 50 menit @1 pertemuan 

perlindungan hukum 
dalam hukum administrasi 
negara indonesia 

6 

12 Mampu memahami 
proses penyusunan 
legal drafting 

Pemahaman 
mahasiswa pada 
proses penyusunan 
legal drafting 

- Kehadiran 
mahasiswa. 
-Ketepatan dan 
kecepatan 
mahasiswa dlm 
menyelesaikan 
kasus. 
- tugas sederhana 

Ceramah dan diskusi  
3 x 50 menit 

proses penyusunan legal 
drafting 

3 

13 Mampu memahami 
pengawasan dan 
peradilan administrasi 
negara 

Pemahaman 
mahasiswa pada 
pengawasan dan 
peradilan administrasi 
negara 

- Kehadiran 
mahasiswa. 
-Ketepatan dan 
kecepatan 
mahasiswa dlm 
menyelesaikan 
kasus. 
- tugas sederhana 

Ceramah dan diskusi  
3 x 50 menit 

pengawasan dan 
peradilan administrasi 
negara 

3 

14 Mampu memahami 
pengertian mengenai 
diskresi dengan freies 
ermessen, dan 
menjelaskan 
mengenai batasan 

Pemahaman 
mahasiswa pada 
diskresi dan freies 
ermessen 

- Kehadiran 
mahasiswa. 
-Ketepatan dan 
kecepatan 
mahasiswa dlm 

Ceramah dan diskusi  
3 x 50 menit 

diskresi dan freies 
ermessen 

3 
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dalam penggunaan 
diskresi 

menyelesaikan 
kasus. 
- tugas sederhana 

15 Mampu memahami 
menjelaskan 
pengertian HAM dan 
governansi publik 

- Penggunaan 
kewenangan dalam 
mendukung 
akuntabilitas 
- effective governance 

- Kehadiran 
mahasiswa. 
-Ketepatan dan 
kecepatan 
mahasiswa dlm 
menyelesaikan 
kasus. 
- tugas sederhana 

Ceramah dan diskusi  
3 x 50 menit 

HAM dan governansi 
publik 

3 

16 UAS Evaluasi materi dari 
pertemuan awal 
sampai akhir 

Soal ujian Ujian tulis atau lisan 
3 x 50 menit 

UAS 30 

 

4) Mata Kuliah Perencanaan Jaringan Kerja 

 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
  Wajib (W) / Pilihan (P)    

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

Nama Nama Nama Nama 
Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 

Mahasiswa mampu memahami, menjelaskan manfaat analisis network, Memahami, menjelaskan dan 
menyelesaikan perencanaan dan pengendalian proyek dengan network planning, menggunakan perhitungan 
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maju dan perhitungan mundur, Memahami, menjelaskan dan menyelesaikan permasalahan memperpendek 
waktu penyelesaian proyek. 

CPL – MK 
 
 
 
 

1. Mata kuliah ini membahas pengertian dan ruang lingkup network planning, network diagram, analisa 
waktu, analisa biaya dan sumberdaya, manajemen resiko, dan alternatif pemecahan. Setelah mengikuti 
mata kuliah Network Planning mahasiswa memahami prinsip-prinsip analisis jaringan kerja proyek 
yang dapat menyajikan informasi secara detail dan menyeluruh tentang proyek menyangkut waktu, 
biaya, material dan tenaga untuk alternatif pengambilan keputusan oleh administrator proyek dalam 
upaya menyelesaikan proyek secara efisien dan efektif. 

2. Menguasai konsep teoritis administrasi, organisasi, birokrasi, kebijakan publik, pelayanan publik, 
perilaku organisasi, keuangan negara, reformasi administrasi, dan governansi publik (P1) 

3. Menguasai konsep teoritis secara umum ilmu politik dan teori sosial (P2) 
4. Mampu menunjukkan kinerja mandiri, bermutu, dan terukur (KU2) 
5. Mampu mengorganisasikan (merencanakan, menyusun anggaran, mengalokasikan sumber daya, 

melaksanakan, dan evaluasi) kegiatan dalam rangka implementasi kebijakan publik dan peningkatan 
kinerja pelayanan publik (KK6) 

6. Mampu menganalisis risiko dan melaksanakan program mitigasi risiko terhadap implementasi 
kebijakan (K7) 

7. Mampu mendokumentasikan, menyimpan, mengamankan, dan menemukan kembali data untuk 
menjamin kesahihan dan mencegah plagiasi. (KU9) 

 
 
 
 

Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

Mata kuliah perencanaan jaringan kerja punya peran memberikan mahasiswa untuk memahami proses perencanaan dan pengaturan 
jaringan kerja. Mulai dari jadwal, perencanaan tenaga kerja, dan pengelolaan sumberdaya 

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

1. Orientasi perkuliahan, silabus dan RPS 
2. Istilah-istilah dan sejarah perkembangan Network Planing 
3. Penggunaan dan keuntungan Network Planing. 
4. Aplikasi Network Planning 
5. Data dan simbol-simbol pembuatan Diagram Network 
6. Diagram network 
7. Peristiwa kritis, Kegiatan Kritis dan Lintasan Kritis 
8. Waktu kegiatan (Duration of activity) 
9. Penggunaan Network dan Lintasan Kritis 
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10. Earliest Event Time (EET) dan Leatest Event Time (EET) pada network. 
11. Kelonggaran Waktu (Float time) 
12. Crash Program dengan pertukaran waktu dan tenaga 
13. Crash Program dengan pertukaran waktu dan biaya 
14. Probabilitas umur proyek 
15. Jadwal kegiatan 

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

Badri Sofwan, 1988. Dasar-Dasar Network Planning (Dasar-Dasar Perencanaan Jaringan Kerja), Jakarta : PT Bina Aksara. 
Haedar Ali Tubagus,1997. Prinsip-Prinsip Network Planning, Jakarta : PT Gramedia Pustaka Utama. 
Kaufman.A and Dezbazeille,G.,1969. The Crtitical Path Method : Application of the PERTH Methode and Varianys to Production and 
Study Programs. New York : By Gordon and Breach Science Publisher Inc. 
Kerzner, Harold.,2009. Project Management : A System Approach, Scheduling, and Controlling. New York : By John Wiley and Sons 
Inc. 
Siswanto, 2007. Operations Research (Jilid I dan Jilid II), Jakarta : Penerbit Erlangga. 
 

Media Pembelajaran Software  Hardware  
 
 
 

 

Team Teaching  
 
 

Mata kuliah Prasyarat  
 
 

 
 
 

Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1 Mahasiswa memiliki 

pemahaman tentang 
capaian pembelajaran 
mata kuliah dan cara 
pencapaiannya melalui 
pembelajaran dengan 
bahan kajiannya selama 

RPS, kontrak 
perkuliahan dan 
instrument 
penilaian 

Mahasiswa 
dapat menjelaskan 
dengan 
baik capaian 
pembelajaran, 
proses 
pembelajaran dan 

Ceramah dan diskusi  
3 x 50 menit 

RPS, kontrak 
perkuliahan dan 
instrument 
penilaian 
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satu semester perannya dlm 
pembelajaran 
untuk mencapai 
capaian 
pembelajaran 

2 Mahasiswa memahami 
nama-nama lain dan 
sejarah perkembangan 
Network Planning 

Istilah dan sejarah 
perkembangan 
Network Planning 

Mahasiswa 
mampu 
menyebutkan 
serta menjelaskan 
istilahistilah lain dari 
Network 
Planning serta 
sejarah 
perkembangannya 

Ceramah dan diskusi  
3 x 50 menit 

Istilah dan sejarah 
perkembangan 
Network Planning 

 

3 Mahasiswa memahami 
kegunaan dan keuntungan 
Network Planning (NP) 

Kegunaan dan 
Keuntungan Net 
Work Planning 

Mahasiswa mampu 
menjelaskan 
dengan 
baik kegunaan 
dan keuntungan 
penggunaan NP 

Ceramah dan diskusi  
3 x 50 menit 

Kegunaan dan 
Keuntungan Net 
Work Planning 

 

4 Mahasiswa memahami 
tahapan-tahapan dalam 
aplikasi Network 
Planning 

Aplikasi Network 
Planning 

Mahasiswa 
dapat 
mengidentifikasi 
serta menjelaskan 
tahapantahapan 
aplikasi NP 

Ceramah dan diskusi  
3 x 50 menit 

Aplikasi Network 
Planning 

 

5 Mahasiswa memaha-mi 
data dan symbolsimbol 
diagram NP 
serta penggunaannya 

Data dan 
simbolsimbol 
Diagram 
NP 

Mahasiswa 
mampu 
mengidentifikasi 
data serta 
simbol-simbol 
dalam pembuatan 
diagram 
NP 

Ceramah dan diskusi  
3 x 50 menit 

Data dan simbolsimbol 
Diagram 
NP 

 

6 Mahasiswa memahami 
konsep serta penggunaan 
Diagram Network 
dalam pelaksanaan 

Diagram Network Mahasiswa 
mampu membuat 
diagram 

Ceramah dan diskusi  
3 x 50 menit 

Diagram Network  
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suatu proyek Network dalam 
suatu 
pekerjaan/proyek 

7 Mahasiswa memahami 
konsep peristiwa 
kristis, kegiatan kritis 
dan lintasan kritis serta 
aplikasinya dalam 
proyek. 

Peristiwa,Kegiatan 
dan lintasan kritis 

Mahasiswa 
mampu 
menjelaskan 
pengertian 
peristiwa kritis, 
kegiatan 
kritis dan 
lintasan kritis 
yang ditunjuk 
kan pada 
diagram NP 

Ceramah dan diskusi  
3 x 50 menit 

Peristiwa,Kegiatan 
dan lintasan kritis 

 

8 Ujian Tengah Semester 
 

9 Mahasiswa memahami 
konsep dan cara 
menentukan waktu 
kegiatan (Duration of 
activity) 

Waktu Kegiatan 
(Duration of 
activity) 

Mahasiswa 
mampu 
menjelaskan konsep 
waktu kegiatan 
serta menghitung 
waktu 
kegiatan dgn 
metode CPM 
dan PERT 

Ceramah dan diskusi  
3 x 50 menit 

Waktu Kegiatan 
(Duration of activity) 

 

10 Mahasiswa memahami 
tentang EET dan LET 
di dalam diagram 
network 

EET dan LET Mahasiswa 
mampu : 
-menjelaskan 
tentang EET 
dan LET. 
-Mampu 
menghitung 
dengan benar EET 
dan LET pada 
diagram network. 

Ceramah dan diskusi  
3 x 50 menit 

EET dan LET  

11 Mahasiswa memahami 
cara menghitung 

Kelonggaran 
waktu 

Mahasiswa Ceramah dan diskusi  
3 x 50 menit 

Kelonggaran waktu 
(Float Time) 
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kelonggaran waktu 
yang dimiliki oleh 
masing-masing 
kegiatan non-kritis. 

(Float Time) dapat menghitung 
dengan 
benar kelonggran 
waktu 
pada kegiatan 
non kritis serta 
menyajikannya 
ke dalam tabel. 

12 Mahasiswa memahami 
tentang Crash Program 
dengan pertukaran 
tenaga dan waktu 

Crash Program 
dengan pertukaran 
tenaga dan waktu 

Mahasiswa 
dapat menghitung 
dengan 
benar dan 
kemudian 
menyajikannya ke 
dalam tabel 
alternatif-alternatif 
percepatan 
penyelesaian proyek 
dgn 
pertukaran 
tenaga dan 
waktu. 

Ceramah dan diskusi  
3 x 50 menit 

  

13 Mahasiswa memahami 
cara menghitung Crash 
Program dengan 
pertukaran waktu dan 
biaya 

Crash Program 
dengan pertukaran 
waktu dan biaya 

Mahasiswa 
dapat menghitung 
dengan 
benar dan 
kemudian 
menyajikannya 
ke dalam tabel 
alternatif-alternatif 
percepatan 
penyelesaian proyek 
dgn 
pertukaran 
waktu dan 
biaya. 

Ceramah dan diskusi  
3 x 50 menit 

Crash Program 
dengan pertukaran 
waktu dan biaya 

 

14 Mahasiswa memahami 
cara menentukan 

Probabilitas umur 
proyek 

Mahasiswa dpt 
menghi-tung 

Ceramah dan diskusi  
3 x 50 menit 

Probabilitas umur 
proyek 
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probabilitas umur 
proyek 

dengan benar 
probabilitas 
umur proyek 
dengan 
mempergunakan 
standar deviasi 
dan kurva normal. 

 

15 Mahasiswa memahami 
cara menentukan 
jadwal kegiatan dalam 
pelaksanaan proyek 

Jadwal Kegiatan Mahasiswa 
dapat menentukan 
jadwal kegiatan 
konstan 
dan bervariasi 
dalam pelaksanaan 
proyek 
serta dapat 
menggambar 
kan jadwal 
Tipe I, Tipe II 
dan Tipe III 
dalam pelaksanaan 
proyek. 

Ceramah dan diskusi  
3 x 50 menit 

  

16 UAS 

 

 

 

 

5) Mata Kuliah Entrepreneurship 
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UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
  Wajib (W) / Pilihan (P)    

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

Nama Nama Nama Nama 
Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

Mahasiswa mampu memahami Konsep Dasar Kewirausahaan, Jiwa Kewirausahaan dan Pola Pikir Kreatif, Ide 
Bisnis sesuai dengan Minat dan Kemampuan, Mengenal Pelanggan dan Cara/ Teknik Pemasaran, Membuat 
Bussiness Model Canvas (BMC), Target pasar yang dituju dalam konteks penyusunan proposal, Rencana 
keuangan serta kelayakan usaha aspek keuangan, produksi dan manajemen, Analisis SWOT (Strenghts, 
Weakness, Opportunity dan Threats) dari ide bisnis 
Membuat Proposal Ide Bisnis yang akan di submit 
 

CPL – MK 
 
 
 
 

1. meningkatkan pengetahuan, ketrampilan, sikap dan perilaku peserta didik mengenai pengertian, 
konsep dasar, proses manajemen dan strategi pengembangan kewirausahaan, merencanakan dan 
pengendalian keuangan, merintis usaha baru, dapat meningkatkan etika, profesionalisme dalam 
mendukung kinerja berbasis enterpreneurship baik dalam birokrasi pemerintah maupun swasta. 

2. Menginternalisasi semangat kemandirian, kejuangan, dan kewirausahaan (S9) 
3. Menunjukkan sikap bertanggungjawab atas pekerjaan di bidang keahliannya secara mandiri (S10) 
4. Menguasai konsep teoritis administrasi, organisasi, birokrasi, kebijakan publik, pelayanan publik, 

perilaku organisasi, keuangan negara, reformasi administrasi, dan governansi publik. (P1) 
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5. Mampu menganalisis interaksi antar aktor dalam governansi publik seperti dalam penyusunan 
kebijakan dan manajemen pelayanan publik, baik di tingkat lokal maupun nasional, dalam aspek 
sosial, ekonomi, budaya, politik, dan hankam dengan pendekatan ekonomi politik. (KK1) 

 
Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

Mata kuliah enterpreneurship ini menekankan pada kemampuan enterpreneurship sektor publik, peran ini berbeda dengan 
enterpreneurship swasta 

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

 
 
 

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

 
Whittington, D., 2018. Digital innovation and entrepreneurship. Cambridge University Press. 
 

Media Pembelajaran Software  Hardware  
 
 
 

 

Team Teaching  
 
 

Mata kuliah Prasyarat  
 
 

 
 
 

Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1 Mahasiswa 

mampu 
memahami 
Inovasi dan 
Entrepreneurs hip 

ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
Inovasi dan 
Entrepreneur 
ship 

ketepatan 
dan penguasaan 
materi Bentuk 
 

Bentuk : 
kuliah 
Metode : 
Pembelajaran 
Kolaboratif  
3 x 50 menit 
 

Innovation and 
Entrepreneurship 
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2 Mahasiswa Mampu 
memahami cara 
membangun bisnis 

ketepatan 
dalam 
menjelaskancara 
membangun 
biisnis 

ketepatan 
dan penguasaan 
materi Bentuk 

Presentasi dan 
diskusi kelompok, 
menjelaskan cara 
membangun biisnis 
3 x 50 menit 

Framing the Business  

3 Mahasiswa Mampu 
memahami cara 
membangun bisnis 

ketepatan 
dalam 
menjelaskancara 
membangun 
biisnis 

ketepatan 
dan penguasaan 
materi Bentuk 

Presentasi dan 
diskusi kelompok, 
menjelaskan cara 
membangun biisnis 
3 x 50 menit 

Framing the Business  

4 Mahasiswa 
mampu 
memahami 
konsep 
promosi dan 
penjualan 

ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
Promotion 
and Sales 

ketepatan 
dan penguasaan 
materi Bentuk 

Presentasi 
kelompok 
menjelaskan 
pemahaman 
Promotion and 
Sales 
3 x 50 menit 

Promotion and Sales  

5 Mahasiswa 
mampu 
memahami 
konsep 
promosi dan 
penjualan 

ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
Promotion 
and Sales 

ketepatan 
dan penguasaan 
materi Bentuk 

Presentasi 
kelompok 
menjelaskan 
pemahaman 
Promotion and 
Sales 
3 x 50 menit 

Promotion and Sales  

6 Mahasiswa 
mampu 
memahami 
konsep dasar, 
lingkungan 
dan cara 
promosi dan 
penjualan 
melalui 
Latihan 
dengan studi 
kasus 

ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
cara 
membangun 
bisnis, 
promosi dan 
penjualan 
dalam satu 
kasus 

ketepatan 
dan penguasaan 
materi Bentuk 

Presentasi 
kelompok 
menjelaskan 
pemahaman 
membangun bisnis, 
promosi dan 
penjualan dalam 
satu kasus 

Latihan studi kasus  

7 Mahasiswa 
mampu 

ketepatan 
dalam 

ketepatan Presentasi 
kelompok 

Latihan studi kasus  
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memahami 
konsep dasar, 
lingkungan 
dan cara 
promosi dan 
penjualan 
melalui 
Latihan 
dengan studi 
kasus 

menjelaskan 
cara 
membangun 
bisnis, 
promosi dan 
penjualan 
dalam satu 
kasus 

dan penguasaan 
materi Bentuk 

menjelaskan 
pemahaman 
membangun bisnis, 
promosi dan 
penjualan dalam 
satu kasus 

8 UTS 
9 Mahasiswa 

mampu 
memahami 
konsep 
operasi bisnis 
dan 
pengiriman 

ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
operasi bisnis 
dan 
pengiriman 

ketepatan 
dan penguasaan 
materi Bentuk 

Mahasiswa 
menjelaskan 
pemahaman operasi 
bisnis dan 
pengiriman 

Delivery and Operations  

10 Mahasiswa 
mampu 
memahami 
konsep cara 
mendapatkan 
nilai bisnis 

ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
pemahaman 
konsep dasar 
nilai bisnis 

ketepatan 
dan penguasaan 
materi Bentuk 

Mahasiswa 
menjelaskan 
pemahaman konsep 
nilai bisnis 
 

Value Capture  

11 Mahasiswa 
mampu 
memahami 
konsep 
pertumbuhan 
dan 
skalabilitas dalam bisnis 

ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
pemahaman 
pertumbuhan 
dan 
skalabilitas 
dalam bisnis 

ketepatan 
dan penguasaan 
materi Bentuk 

Mahasiswa 
menjelaskan 
pemahaman 
pertumbuhan dan 
skalabilitas dalam 
bisnis 

Growth and Scalability  

12 Mahasiswa 
mampu 
memahami 
konsep 
perlindungan 
kekayaan dan 

ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
perlindungan 
kekayaan dan 
intelektual 

ketepatan 
dan penguasaan 
materi Bentuk 

Mahasiswa 
menjelaskan 
pemahaman 
perlindungan 
kekayaan dan 
intelektual 

Intellectual Property and 
Protection 
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intelektual  
13 Mahasiswa 

mampu 
memahami 
struktur 
kepemimpina 
n dalam 
bisnis 

ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
struktur 
kepemimpina 
n dalam 
bisnis 

ketepatan 
dan penguasaan 
materi Bentuk 

Mahasiswa 
menjelaskan 
pemahaman 
struktur 
kepemimpinan 
dalam bisnis 

Leadership and Structure  

14 Mahasiswa 
mampu 
menyusun 
rencana 
bisnis 

ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
rencana 
bisnis 

ketepatan 
dan penguasaan 
materi Bentuk 

Mahasiswa 
menjelaskan 
rencana bisnis 

Business Plann  

15 Mahasiswa 
mampu 
menyusun 
rencana 
bisnis 

ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
rencana 
bisnis 

ketepatan 
dan penguasaan 
materi Bentuk 

Mahasiswa 
menjelaskan 
rencana bisnis 

Business Plann  

16 UAS 

 

6) Mata Kuliah Aplikasi Teknologi Informasi 

 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
  Wajib (W) / Pilihan (P)    

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 

 
 

Tanda tangan 
 

 
 

Tanda tangan 
 

 
 

Tanda tangan 
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Nama Nama Nama Nama 

Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

Mata kuliah ini berisikan tentang sub materi antara lain konsep dasar teknologi informasi, Operating system (OS), hardware & 
software, windows application, linux applications, analisis dan instalasi windows, multimedia, VR & AR, artificial intelligence, 
internet, aplikasi web browser, aplikasi online untuk bisnis & pemerintahan dan konsep media sosia 

CPL – MK 
 
 
 
 

1. Setelah menempuh mata kuliah ini mahasiswa mampu memahami sejarah perkembangan teknologi informasi, definisi 
teknologi informasi, definisi data, definisi komputer, komponen-komponen komputer, Mahasiswa dapat menjelaskan 
tentang Operating system (OS), menjelaskan mengenai hardware & software yang digunakan pada perangkat komputer, 
menjelaskan tentang jaringan komputer, menjelaskan tentang windows applications, menjelaskan tentang linux 
applications,mampu menganalisa dan melakukan instalasi aplikasi windows, mampu menganalisa konsep multimedia, 
menganalisa tentang konsep virtual reality & augmented reality, memahami dan menganalisa konsep artificial intelligence 
(AI), mampu memahami konsep dasar internet, menganalisa dan menggunakan aplikasi web browser, mampu 
menganalisa aplikasi online untuk bisnis & pemerintahan, serta menganalisa dan memahami konsep 

2. Menguasai prinsip-prinsip dan teknik komunikasi persuasif, baik lisan maupun tulisan (P5) 
3. Menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan inovatif dalam konteks pengembangan atau implementasi ilmu 

pengetahuan dan teknologi yang memperhatikan dan menerapkan nilai humaniora yang sesuai dengan bidang 
keahliannya (KU1) 

4. Mengambil keputusan secara tepat dalam konteks penyelesaian masalah di bidang keahliannya, berdasarkan hasil 
analisis terhadap informasi dan data (KU5) 

 
Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

Mata kuliah ini memberikan pemahaman pada mahasiswa untuk memanfaatkan aplikasi komputer. Aplikasi Komputer tersebut bermanfaat 
untuk mendukung kinerja sektor publik 

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

sejarah perkembangan teknologi informasi, definisi teknologi informasi, definisi data, definisi komputer, komponen-komponen komputer, 
Mahasiswa dapat menjelaskan tentang Operating system (OS), menjelaskan mengenai hardware & software yang digunakan pada 
perangkat komputer, menjelaskan tentang jaringan komputer, menjelaskan tentang windows applications, menjelaskan tentang linux 
applications, mampu menganalisa dan melakukan instalasi aplikasi windows, mampu menganalisa konsep multimedia, menganalisa tentang 
konsep virtual reality & augmented reality, memahami dan menganalisa konsep artificial intelligence (AI), mampu memahami konsep dasar 
internet, menganalisa dan menggunakan aplikasi web browser, mampu menganalisa aplikasi online untuk bisnis & pemerintahan, serta 
menganalisa dan memahami konsep media sosial 

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

1. Abdul Kadir, Terra CH Triwahyuni. (2013). Pengantar Teknologi Informasi. Yogyakarta: ANDI 
2. James D Money. 2004. Developing Portable Software. Ricardo Reis (Ed). Information Technology: Selected Tutorial. New York: 

Kluwer Academic Publisher 
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3. Alan B Craig. (2013). Understanding Augmented Reality: Concept and Application. Amsterdam: Elsevier. 
Tony Parisi. (2016). Learning Virtual Reality: Developing Emmersive Experiences and Application for Desktop, Web and Mobile. 
Sebastopol: O’Reilly Media 

Media Pembelajaran Software  Hardware  
Windows, Adobe Reader, Google Crome Laptop dan Proyektor 

Team Teaching  
 
 

Mata kuliah Prasyarat - 
 
 
 

Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1 Mahasiswa dapat 

menjelaskan sejarah 
perkembangan teknologi 
informasi, definisi 
teknologi informasi, 
definisi data dan informasi 
 

Setelah mendapatkan 
materi ini mahasiswa 
memahami 
perkembangan 
teknologi informasi, 
pengertian teknologi, 
definisi data dan 
informasi 
 

Ceramah, 
diskusi 
Two way 
traffic, 
tanya 
jawab 
 

Ceramah, 
diskusi 
Two way 
traffic, 
tanya 
jawab 
 

Pengantar teknologi 
informasi 
• Sejarah 
perkembangan TI 
• Pengertian 
Teknologi 
informasi 
• Definisi dan konsep 
data 
• Definisi dan konsep 
informasi 
 

5 

2 Mahasiswa dapat 
menjelaskan tentang 
komputer 
 

Setelah mendapat 
materi ini mahasiswa 
mampu memahami 
tentang komputer 
 

Memberikan 
penjelasan pada 
mahasiswa 
tentang 
operating 
system 
 

Ceramah, 
diskusi 
Two way 
traffic, 
tanya 
jawab 
 

Computer 
• Pengertian 
komputer 
• Komponen 
komputer 
 

5 

3 Mahasiswa dapat 
menjelaskan mengenai 

Setelah mendapatkan 
materi ini mahasiswa 

Memberikan 
penjelasan pada 

Ceramah, 
diskusi 

Hardware and Software 
Computer 

5 
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hardware & software yang 
digunakan pada perangkat 
komputer 
 

memahami tentang 
hardware & software 
yang terdapat pada 
komputer 
 

mahasiswa 
tentang 
hardware & 
software & 
praktik 
 

Two way 
traffic, 
tanya 
jawab& 
praktik 
 

• Hardware 
(mainbord, memory 
card, VGA, 
powersupply, 
BIOS, harddisk, 
proccesor) 
• Software include 
for Windows and 
Linux 
 

4 Mahasiswa dapat 
menjelaskan tentang 
konsep pengembangan 
software portable 
(developing portable 
software) 
 

• Setelah 
mendapatkan 
materi ini 
mahasiswa 
mampu 
menjelaskan 
tentang konsep 
portability 
• Mahasiswa 
mampu 
menjelaskan 
konsep interfaces 
and models dalam 
pengembangan 
software portabel 
• Mahasiswa 
mampu 
menjelaskan peran 
standarisasi dalam 
pengembangan 
software portabel 
• Mahasiswa 
mampu 
menjelaskan 
strategi dan proses 

Ceramah, 
diskusi 
Two way 
traffic, 
tanya 
jawab 
 

Memberikan 
penjelasan pada 
mahasiswa 
tentang 
pengembangan 
software 
portabel 
 

Developing portable 
software 
• Introduction 
portable software 
• Portability concept 
• The role of 
standard portable 
software 
• Strategies for 
portability software 
• The software 
development 
process 
• Issues of 
developing portable 
software 
 

5 
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pengembangan 
software portabel 
 

5 Mahasiswa dapat 
menjelaskan tentang 
jaringan komputer 
 

Setelah mendapatkan 
materi ini mahasiswa 
memahami jaringan 
komputer 
 

Ceramah, 
diskusi 
Two way 
traffic, 
tanya 
jawab 
 

Memberikan 
penjelasan pada 
mahasiswa 
tentang 
pengantar 
jaringan 
komputer 
 

Computer Networking 
• Sistem jaringan 
komputer 
• Struktur/topologi 
jaringan 
• Pengawatan 
• Routing, DHCP & 
DNS 
 

10 

6 Mahasiswa dapat 
menjelaskan tentang 
Operating system (OS) 
 

Setelah mendapat 
materi ini mahasiswa 
mampu memahami 
tentang operating 
system (OS) 
 

Ceramah, 
diskusi 
Two way 
traffic, 
tanya 
jawab 
 

Memberikan 
penjelasan pada 
mahasiswa 
tentang 
operating 
system 
 

Introduction of 
Operating system 
 

10 

7 Diharapkan mahasiswa 
mampu menganalisa dan 
melakukan instalasi Sistem 
Operasi 
 

• Mahasiswa 
mampu 
menganalisa 
kebutuhan pra 
instalasi sistem 
operasi (OS) 
• Mahasiswa 
mampu 
melakukan 
instalasi sistem 
operasi (OS) 
 

Ceramah, 
praktik 
 

Memberikan 
materi dan 
praktik 
instalasi OS 
 

Instalasi aplikasi windows 
• Analisis kebutuhan 
software 
• Instalasi windows 
 

10 

8 UTS / Evaluasi Tengah Semester: melakukan validasi hasil penilaian, evaluasi dan perbaikan proses pembelajaran berikutnya 
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9 Diharapkan mahasiswa 
mampu menganalisa 
konsep multimedia 
 

• Mahasiswa 
mampu 
menjelaskan 
konsep dasar 
multimedia 
• Mahasiswa dapat 
menjelaskan jenis 
aplikasi 
multimedia 
• Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
perangkat 
multimedia 
• Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
tentang elemen 
elemen pada 
multimedia 
 

Ceramah 
& diskusi 
 

Memberikan 
materi dan 
diskusi 
dengan 
memberikan 
kuis berupa 
pertanyaan 
 

Konsep dasar 
multimedia; 
• Pengantar 
multimedia 
• Jenis aplikasi 
multimedia 
• Perangkat 
multimedia 
• Elemen multimedia 
 

5 

10 Diharapkan mahasiswa 
memahami dan 
menganalisa tentang 
konsep virtual reality & 
augmented reality 
 

• Mahasiswa 
mampu 
menjelaskan 
konsep VR & AR 
• Mahasiswa 
mampu 
menjelaskan 
kegunaan VR & 
AR 
• Mahasiswa 
mampu 
menganalisa 
dampak dari VR 
& AR 
 

Ceramah, 
diskusi 
 

Memberikan 
materi & 
melakukan 
diskusi 
dengan 
memberikan 
kuis berupa 
pertanyaan 
diselah 
perkuliahan 
 

Virtual Reality & 
Augmented Reality: 
• Konsep dasar VR 
& AR 
• Kegunaan VR & 
AR 
• Dampak dari 
penggunaan VR & 
AR 
• Keuntungan dari 
penggunaan VR & 
AR 
• Contoh dari 
penggunaan VR & 
AR 
 

5 
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11 Diharapkan mahasiswa 
mampu memahami dan 
menganalisa konsep 
artificial intelligence (AI) 
 

• Mahasiswa 
mampu 
menjelaskan 
tentang konsep 
dasar AI 
• Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
sejarah 
perkembangan AI 
• Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
tujuan dari AI 
• Mahasiswa dapat 
menguraikan 
kelebihan dari AI 
• Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
bidang aplikasi AI 
• Mahasiswa dapat 
menganalisa masa 
depan AI 
 

Ceramah, 
diskusi & 
praktik 
 

Memberikan 
materi, 
melakukan 
diskusi 
dengan 
memberikan 
kuis berupa 
pertanyaan 
diselah 
perkuliahan 
& praktik 
 

• Mahasiswa 
mampu 
menjelaskan 
tentang konsep 
dasar AI 
• Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
sejarah 
perkembangan AI 
• Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
tujuan dari AI 
• Mahasiswa dapat 
menguraikan 
kelebihan dari AI 
• Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
bidang aplikasi AI 
• Mahasiswa dapat 
menganalisa masa 
depan AI 
 

5 

12 Diharapkan mahasiswa 
mampu memahami konsep 
dasar internet 
 

• Mahasiswa 
mampu 
menjelaskan 
tentang internet 
• Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
keuntungan 
internet 
• Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
kerugian internet 
• Mahasiswa dapat 
menjelaskan 

• Mahasiswa 
mampu 
menjelaskan 
tentang internet 
• Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
keuntungan 
internet 
• Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
kerugian internet 
• Mahasiswa dapat 
menjelaskan 

Ceramah,&diskusi 
 

Internet : 
• Konsep dasar 
internet 
• Keuntungan dan 
kerugian internet 
• IP Address 
• Tipe domain 
• Sumber daya 
internet 
• Perilaku pengguna 
internet 
 

5 



206 
 

tentang IP 
Address 
• Mahasiswa dapat 
menjelaskan tipe 
domain 
• Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
tentang sumber 
daya internet 
• Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
perilaku pengguna 
interne 
 

tentang IP 
Address 
• Mahasiswa dapat 
menjelaskan tipe 
domain 
• Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
tentang sumber 
daya internet 
• Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
perilaku pengguna 
internet 
 

13 Diharapkan mahasiswa 
mampu menganalisa dan 
menggunakan aplikasi web 
browser 
 

• Mahasiswa 
mampu 
menjelaskan 
tentang aplikasi 
web browser 
• Mahasiswa 
mampu 
menjelaskan jenis 
jenis aplikasi web 
browser 
• Mahasiswa 
mampu 
menganalisis 
fungsi fitur web 
browser 
• Mahasiswa 
mampu 
menjalankan 
aplikasi web 
browser 
 

• Mahasiswa 
mampu 
menjelaskan 
tentang aplikasi 
web browser 
• Mahasiswa 
mampu 
menjelaskan jenis 
jenis aplikasi web 
browser 
• Mahasiswa 
mampu 
menganalisis 
fungsi fitur web 
browser 
• Mahasiswa 
mampu 
menjalankan 
aplikasi web 
browser 
 

Ceramah, 
diskusi & 
praktik 
 

Aplikasi web 
browser; 
• Pengantar apliksi 
web browser 
• Jenis aplikasi web 
browser 
• Fungsi aplikasi 
web browser 
• Pengoperasian 
aplikasi web 
browser 
 

10 
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14 Diharapkan mahasiswa 
mampu menganalisa 
aplikasi online untuk 
bisnis & pemerintahan 
 

• Mahasiswa 
mampu 
menjelaskan 
tentang aplikasi 
online 
• Mahasiswa 
mampu 
menjelaskan 
tentang konsep e 
business 
• Mahasiswa 
mampu 
menjelaskan 
tentang internal 
business system 
• Mahasiswa 
mampu 
menjelaskan 
tentang strategi e 
business 
• Mahasiswa 
mampu 
menjelaskan 
konsep e 
commerce 
• Mahasiswa 
mampu 
menjelaskan start 
up 
 

• Mahasiswa 
mampu 
menjelaskan 
tentang aplikasi 
online 
• Mahasiswa 
mampu 
menjelaskan 
tentang konsep e 
business 
• Mahasiswa 
mampu 
menjelaskan 
tentang internal 
business system 
• Mahasiswa 
mampu 
menjelaskan 
tentang strategi e 
business 
• Mahasiswa 
mampu 
menjelaskan 
konsep e 
commerce 
• Mahasiswa 
mampu 
menjelaskan start 
up 
 

Ceramah, 
&diskusi 
 

Aplikasi online untuk 
bisnis & pemerintahan; 
• Pengantar 
apikasi online 
• E-businness 
• Strategi e 
businness 
• E-commerce 
• E 
intermediary 
• E-government 
• M-commerce 
• Virtual 
community 
• Start-Up 
 

10 

15 Diharapkan mahasiswa 
dapat menganalisa dan 
memahami konsep media 
sosial 
 

• Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
konsep dasar 
media sosial 
• Mahasiswa dapat 

• Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
konsep dasar 
media sosial 
• Mahasiswa dapat 

Ceramah, 
diskusi & 
praktik 
 

Media Sosial; 
• Pengantar 
konsep media 
sosial 
• Platform 

10 
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menjelaskan 
platform media 
sosial 
• Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
tentang publikasi 
web 
• Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
karakteristik 
media sosial 
• Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
fungsi medsos 
• Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
tentang informasi 
Hoax 
 

menjelaskan 
platform media 
sosial 
• Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
tentang publikasi 
web 
• Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
karakteristik 
media sosial 
• Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
fungsi medsos 
• Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
tentang informasi 
Hoax 
 

media sosial 
• Publikasi web 
• Karakteristik 
Medsos 
• Fungsi 
Medsos 
• Blog 
• Informasi 
hoax 
• Jenis 
informasi 
hoax 
• Pergerakan 
Media sosial 
 

16 UAS / Evaluasi Akhir Semester: melakukan validasi hasil penilaian, evaluasi dan perbaikan proses pembelajaran berikutnya 
 

 

7) Mata Kuliah Korespondensi Administrasi Publik 

 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
  Wajib (W) / Pilihan (P)    

OTORITAS 
Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
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Tanda tangan 

 
 

 
Tanda tangan 

 
 

 
Tanda tangan 

 
 

 
Tanda tangan 

 
 

Nama Nama Nama Nama 
Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

Mata kuliah ini merupakan pengetahuan dasar komunikasi dan surat-menyurat, sehingga dapat 
berkomunikasi secara lancar, baik lisan maupun tulisan, dalam kehidupan organisasi dilingkungan pekerjaan 
administrasi negara.  

CPL – MK 
 
 
 
 

1. Mahasiswa mampu melakukan proses penyusunan surat, pembuatan surat promosi dalam bahasa 
inggris secara elektronik 

2. Mahasiswa mampu melakukan pembuatan surat permintaan penawaran, pembuatan surat 
penawaran, pembuatan surat pesanan dalam bahasa inggris secara elektronik 

3. Mahasiswa mampu melakukan pembuatan surat penagihan, pembuatan surat penangguhan 
pembayaran, pembuatan surat pengaduan (claim), pembuatan surat balasan pengaduan, berita 
acara, prosedur surat masuk dan surat keluar, serta inventarisasi barang dalam bahasa inggris 
secara elektronik 

4. Menguasai konsep teoritis administrasi, organisasi, birokrasi, kebijakan publik, pelayanan publik, 
perilaku organisasi, keuangan negara, reformasi administrasi, dan governansi publik (P1) 

5. Mampu menganalisis interaksi antar aktor dalam governansi publik seperti dalam penyusunan 
kebijakan dan manajemen pelayanan publik, baik di tingkat lokal maupun nasional, dalam aspek 
sosial, ekonomi, budaya, politik, dan hankam dengan pendekatan ekonomi politik (KK1) 

 
Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

Mata kuliah korespondensi administrasi publik ini punya penekanan pada kemampuan mahasiswa untuk melakukan korespondensi.  

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

 
 
 

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

 
 
 

Media Pembelajaran Software  Hardware  
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Team Teaching  
 
 

Mata kuliah Prasyarat  
 
 

 
 
 

Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1       
2       
3       
4       
5       
6       
7       
8       
9       

10       
11       
12       
13       
14       
15       
16       
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8) Mata Kuliah Hukum Politik Agraria 

 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
  Wajib (W) / Pilihan (P)    

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

Nama Nama Nama Nama 
Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

Di akhir semester mahasiswa mampu menganalisis awal terbentuknya Negara menjadi negara hukum, 
pengertian Hukum Administrasi Negara (HAN), hubungan HAN dengan disiplin ilmu lainnya, kedudukan serta 
kewenangan dan tindakan pemerintah, Instrumen pemerintah, Asas-asas Umum Pemerintahan yang Layak, 
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Perlindungan serta penegakan dan pertanggungjawaban hukum pemerintah dalam Hukum Administrasi 
Negara. 

CPL – MK 
 
 
 
 

1. Mahasiswa mampu memahami bagaimana kondisi hukum pertanahan di Indonesia 
2. Taat hukum dan disiplin dalam kehidupan bermasyarakat dan bernegara (S8) 
3. Menguasai konsep teoritis administrasi, organisasi, birokrasi, kebijakan publik, pelayanan publik, 

perilaku organisasi, keuangan negara, reformasi administrasi, dan governansi publik (P1) 
4. Menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan inovatif dalam konteks pengembangan atau 

implementasi ilmu pengetahuan dan teknologi yang memperhatikan dan menerapkan nilai humaniora 
yang sesuai dengan bidang keahliannya (KU) 

5. Mampu menunjukkan kinerja mandiri, bermutu, dan terukur (KU2) 
6. Mampu menganalisis interaksi antar aktor dalam governansi publik seperti dalam penyusunan 

kebijakan dan manajemen pelayanan publik, baik di tingkat lokal maupun nasional, dalam aspek 
sosial, ekonomi, budaya, politik, dan hankam dengan pendekatan ekonomi politik. (KK1) 

7. Mampu mengindentifikasi kepentingan publik dalam siklus kebijakan publik, baik di tingkat lokal 
maupun nasional (KK2) 

 
Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

Mata kuliah hukum politik agraria bertujuan untuk memberikan pemahaman pada mahasiswa permasalahan agraria yang seringkali 
menimbulkan konflik.penyelesaian konflik tersebut dapat dilakukan dengan meningkatkan pemahaman pada permasalahan inti dan 
pemahamannya 

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

 
 
 

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

 
 
 

Media Pembelajaran Software  Hardware  
 
 
 

 

Team Teaching  
 
 

Mata kuliah Prasyarat  
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Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1       
2       
3       
4       
5       
6       
7       
8       
9       

10       
11       
12       
13       
14       
15       
16       

 

RPS Mata Kuliah Semester 6 

1) Mata Kuliah Komunikasi dan Advokasi Kebijakan 

 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
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MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
  Wajib (W)  3 SKS   

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

Nama Nama Nama Nama 
Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

Setelah mengikuti mata kuliah ini mahasiswa diharapkan mampu memahami konsep-konsep dasar 
komunikasi advokasi kebijakan meliputi: komunikasi, proses, komunikasi efektif, model dan bentuk-bentuk, 
teknik komunikasi yang dapat mendukung kegiatan advokasi kebijakan dengan menerapkan prinsip-prinsip 
entrepreneurship. Mahasiswa mampu mensosialisasi produk kebijakan, mengedukasi masyarakat untuk 
berpartisipasi dalam melaksanakan kebijakan publik. 

CPL – MK 
 
 
 
 

1. Mahasiswa mampu menjelaskan proses dan model komunikasi kebijakan 

2. Mahasiswa mampu menjelaskan advokasi kebijakan secara baik 
3. Menguasai konsep teoritis administrasi, organisasi, birokrasi, kebijakan publik, pelayanan publik, 

perilaku organisasi, keuangan negara, reformasi administrasi, dan governansi publik (P1) 
4. Menguasai prinsip-prinsip dan teknik komunikasi persuasif, baik lisan maupun tulisan (P5) 
5. Mampu mengindentifikasi kepentingan publik dalam siklus kebijakan publik, baik di tingkat lokal 

maupun nasional (KK2) 
6. Mampu mengkaji regulasi yang relevan dan hasil analisis kebijakan yang berupa catatan kebijakan 

(policy memo), uraian kebijakan (policy brief), atau kertas kerja kebijakan (policy paper) untuk 
menghasilkan draf kebijakan (KK4) 

7. Mampu menganalisis risiko dan melaksanakan program mitigasi risiko terhadap implementasi 
kebijakan (KK7) 

 
Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

Mata kuliah komunikasi dan advokasi kebijakan memberikan pemahaman pada mahasiswa untuk menciptakan saluran-saluran 
perumusan kebijakan dan sosialisasi kebijakan 

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

1) Pokok Bahasan: Proses Komunikasi Sub Pokok Bahasan: 
• Komunikator 
• Pesan 
• Media 
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• Komunikan 
• Efek 
• Feedback  

2) Pokok Bahasan: Model Komunikasi Sub Pokok Bahasan: 
• Model Komunikasi Linier 
• Model Komunikais Interaktif 
• Komunikasi network  

3) Pokok Bahasan: Bentuk Komunikais Sub Pokok Bahasan: 
• Komunikasi Interpersonal 
• Komunikasi Interpersonal 
• Komunikasi Kelompok 
• Komunikasi Massa 

4) Pokok Bahasan: Teknik Komunikasi Sub Pokok Bahasan: 
• Persuasi 
• Kampanye 
• Publisitas 
• Lobby 
• Komunikasi perintah 
• Human Relation  
• Negosiasi 
• Diplomasi  
• Komunikasi On-line 

5) Pokok Bahasan: pengertian, proses, dan model advokasi Sub Pokok Bahasan: 
• Pengertian dan jenis advokasi menurut para ahli  
• Proses dan model advokasi  

✓ Analisis 
✓ Strategi 
✓ Mobilisasi 
✓ Aksi 
✓ Evaluasi 
✓ Kesinambungan 

6) Proses Bahasan Bentuk Advokasi Sub Pokok Bahasan: 
• Bekerja dalam system  
• Me-lobby 
• Mengatur pertemuan 
• Menulis dan mengirimkan policy paper 
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• Menyiapkan dan menyampaikan presentasi publik  
• Merancang dan melakukan presentasi publik  
• Melakukan demonstrasi publik  

7) Pokok Bahasan: Teknik Advokasi Sub Pokok Bahasan: 
• Mencari kepemimpinan organisasi yang kredibel  
• Investigasi isu  
• Fact Finding  
• Merumuskan strategi yang dinamis  
• Mencari dukungan dari konstiante  
• Mobilisasi  

8) Studi Kasus dukungan terhadap kebijakan publik yang sudah berjalan. 
 

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

1) Cutlip, Scoot. M., Center, Alien H., and Broom, Glen M. 2000. Efective Public Relations, eight edition. 
Upper Saddle River, New Jersey: Prentice Hall.  

2) Birkland, Thomas A. 2011. An Introduction to The Policy Process  
3) Hill, Michael. Ramesg. Xun Wu 2013. Routledge Handbook of Public Policy  
4) Nugroho, Riant. 2017, Public Policy, Jakarta: Elex Media Komputindo 

 
 

Media Pembelajaran Software  Hardware  
 
PPT, PREZI, DLL 
 

 
LCD PROYEKTOR, LAPTOP  

Team Teaching  
Dr. Rachmawati Novaria, MM. 
 

Mata kuliah Prasyarat  
- 
 

 
 
 

Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1 Mampu menjelaskan 

proses komunikasi 
Tugas Mandiri/ 
Review Paper 

Mampu 
menjelaskan proses 

170 Menit Ceramah dan diskusi  
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termasuk unsur-unsur 
komunikasi dengan 
lengkap 

komunikasi 
termasuk unsur-
unsur komunikasi 
dengan lengkap 

2 Mampu menjelaskan 
model-model komunikasi 

Tugas Mandiri/ 
Review Paper 

Mampu 
menjelaskan model-
model komunikasi 

170 Menit Ceramah dan diskusi  

3 Mampu menjelaskan 
bentuk-bentuk komunikasi 

Tugas Mandiri/ 
Review Paper 

Mampu 
menjelaskan 
bentuk-bentuk 
komunikasi 

170 Menit Ceramah dan diskusi  

4 Mampu menerapkan 
teknik-teknik komunikasi 
kebijakan  

Tugas Mandiri/ 
Review Paper 

Mampu 
menjelaskan teknik-
teknik komunikasi 

170 Menit Ceramah dan diskusi, dan 
presentais mahasiswa 

 

5 Mampu menerapkan 
pengertian, proses, dan 
model advokasi kebijakan 

Tugas Mandiri/ 
Review Paper 

Mampu 
menjelaskan 
pengertian, proses 
dan model advokasi 
kebijakan 

170 Menit Ceramah dan diskusi  

6 UTS (Praktik)      
7 Mampu menjelaskan 

bentuk advokasi kebijakan  
Tugas 
Kelompok dan 
diskusi kelas 

Mampu 
menjelaskan bentuk 
advokasi kebijakan 

170 Menit Simulasi dan Role Play  

8 Mampu menjelaskan 
teknik advokasi kebijakan  

Tugas 
Kelompok dan 
diskusi kelas 

Mampu 
menjelaskan teknik 
advokasi kebijakan 

170 Menit Diskusi Kelas  

9 Mampu mengadvokasi 
kebijakan 

Tugas 
Kelompok dan 
diskusi kelas 

Mampu 
mengadvokasi 
kebijakan 

170 Menit Diskusi Kelas  

10 UAS       
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2) Mata Kuliah Analisis Kebijakan Publik 

 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
Analisis Kebijakan Publik  Wajib (W) 3 6  

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

Nama Nama Nama Nama 
Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

Menunjukkan pemahaman tentang elemen, prinsip, dan fungsi administrasi publik untuk mendukung 
kegiatan dalam kebijakan publik dan manajemen publik, Mendemonstrasikan pemahaman tentang konsep 
dan model pengambilan keputusan dalam konteks pemecahan masalah bidang administrasi publik, 
didasarkan manajemen pengetahuan Menerapkan prinsip kepemimpinan, kerja tim, pemecahan masalah dan 
berpikir kritis di bidang administrasi publik Melakukan penelitian kualitatif dan kuantitatif, khususnya dalam 
metode survei, penelitian lapangan, studi kasus, studi dokumen, dan penelitian kebijakan dalam administrasi 
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publik Menerapkan teknik dan metode perencanaan, pelaksanaan, pemantauan dan evaluasi kebijakan publik 
dalam rangka meningkatkan kinerja organisasi dan pelayanan publik 
 

CPL – MK 
 
 
 
 

1. Mahasiswa memahami konsep dasar ruang lingkup dan desain kebijakan (IAPA) 
2. Mahasiswa menjelaskan konsep dan desain analisis kebijakan (strategi, program dan proyek) (IAPA) 
3. Mahasiswa dapat melakukan analisis terhadap kebijakan (IAPA) 
4. Menguasai konsep teoritis administrasi, organisasi, birokrasi, kebijakan publik, pelayanan publik, 

perilaku organisasi, keuangan negara, reformasi administrasi, dan governansi publik. (P1) 
5. Mengkaji implikasi pengembangan atau implementasi ilmu pengetahuan, teknologi yang 

memperhatikan dan menerapkan nilai humaniora sesuai dengan keahliannya berdasarkan kaidah, 
tata cara dan etika ilmiah untuk menghasilkan solusi atau gagasan (KU3) 

6. Mampu memelihara dan mengembangkan jaringan kerja dengan pembimbing, kolega, sejawat baik 
di dalam maupun di luar lembaganya (KU6) 

7. Mampu mengindentifikasi kepentingan publik dalam siklus kebijakan publik, baik di tingkat lokal 
maupun nasional (KK2) 

8. Mampu mengkaji regulasi yang relevan dan hasil analisis kebijakan yang berupa catatan kebijakan 
(policy memo), uraian kebijakan (policy brief), atau kertas kerja kebijakan (policy paper) untuk 
menghasilkan draf kebijakan (KK4) 

Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

Mata kuliah analisis kebijakan publik ini memberikan kemampuan mahasiswa untuk membuat produk analisis kebijakan. Luaran yang 
dihasilkan dari mata kuliah ini minimal berupa policy paper 

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

 
1. Pengantar Perkuliahan, Barang Publik, Kepentingan Publik, Studi Kebijakan Publik dan Analisis Kebijakan Publik 
2. Analisis untuk kebijakan dan Analisis terhadap Kebijakan  

• Kontroversi  
• Peran Analisis Kebijakan 
• Keahlian Dasar Analisis Kebijakan  

3. Kerangka Analisis Kebijakan dan Model untuk Analisis Kebijakan  
4. 8 Tahapan Analisis Kebijakan Publik  
5. Cost Benefit Analysis dan Analytical Hierarchy Process  
6. Participatory impact analysis dan studi kasus  
7. Analisis Tahapan dalam Proses Kebijakan  

• Analisis Agenda Setting  
• Analisis Formulasi Kebijakan  
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• Analisis Implementasi Kebijakan  
• Analisis Monitoring Kebijakan  

8. Dokumen Analisis Kebijakan: 
• Policy Memo  
• Policy Brief 
• Policy Paper  
• Policy Poster   

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

1. Bardach, Eugene, (2004), Practical Guide for Analysis: Eightfold Paths toward Problem Saving, CQ Press, NY 
2. Cochran, Charles L. and Eloise F. Malone, Publi Policy: Perspective & Choices, c.McGraw Hill Press 
3. Hogwood, Brian W. dan Lewis E. Gunn, (1989). Policy Analysis for the Real World, Oxford University Press 
4. Hupe, Peter J dan Hill, Michael J., The Three Levels of Governance: Reframing the Policy Process Beyond the Stages Model 

dalam Pieters, B 
5. Guy dan Jon Pierre eds., (2006), Handbook of Public Policy, Sage Publications 
6. Miller, Gerald J. dkk (2007). Handbook of Public Policy Analysis: Theory, Politics, and Methods. Public Administration and Public 

Policy, CRC Press 
 

Media Pembelajaran Software  Hardware  
PPT, Prezi, dll 
 
 

LCD, Laptop 

Team Teaching Prof. Dr. Rudy Handoko, MS 
 
 

Mata kuliah Prasyarat  
 
 

 
 
 

Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1 -Mahasiswa mampu 

menjelaskan tujuan, 
proses, persyaratan dan 
penilaian perkuliahan 
dengan baik  

 Ketepatan dalam 
menjelaskan dan 
mengidentifikasi 
permasalahan dan 
kepentingan public 

170 menit Ceramah, diskusi  
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-Mahasiswa mampu 
mengidentifikasi 
permasalahan dan 
kepentingan public serta 
memahami Analisis 
Kebijakan Publik sebagai 
sub kajian dari ilmu 
kebijakan 

serta memahami 
analisis kebijakan 
sub kajian dari ilmu 
kebijakan 

2 Mahasiswa mampu 
membedakan aktivitas 
analisis untuk kebijakan 
dan aktivitas analisis 
terhadap kebijakan serta 
memahami berbagai 
keahlian dasar yang harus 
dimiliki oleh analisis 
kebijakan 

-Reading dan 
Review Chapter 
dan Artikel 
-Presentasi 
individu dalam 
SGD 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
perbedaan antara 
analisis untuk 
kebijakan dan 
analisis terhadap 
kebijakan 

170 menit SGD, case study  

3 Mahasiswa mampu 
menjelaskan dan memiliki 
kemampuan untuk 
menerapkan konsep 
kerangka analisis 
kebijakan 

-Reading dan 
Rreview 
Chapter dan 
Artikel 
-Presentasi 
individu dalam 
SGD 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
kerangka analisis 
kebijakan dan model 
untuk analisis 
kebijakan 

170 menit SGD, case study  

4 Mahasiswa mampu 
menjelaskan dan memiliki 
kemampuan untuk 
menerapkan konsep 
kerangka analisis 
kebijakan 

-Reading dan 
Rreview 
Chapter dan 
Artikel 
-Presentasi 
individu dalam 
SGD 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
kerangka analisis 
kebijakan dan model 
untuk analisis 
kebijakan 

170 menit SGD, case study  

5 Mahasiswa mampu 
memahami dan 
melakukan tahapan 
aktivitas analisis kebijakan 
publik 

-Reading dan 
Rreview 
Chapter dan 
Artikel 
-Presentasi 
individu dalam 
SGD 

Ketepatan dalam 
menjelaskan 
delapan tahapan 
analisis kebijakan 
publik 

170 menit SGD  
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6 Mahasiswa mampu 
menganalisis kebijakan 
publik secara kuantitatif 

Studi Kasus Kemampuan 
menganalisis 
kebijakan publik 
dengan 
menggunakan 
metode kuantitatif 

170 menit   

7 Mahasiswa mampu 
menganalisis kebijakan 
publik secara kuantitatif 

Studi Kasus Kemampuan 
menganalisis 
kebijakan publik 
dengan 
menggunakan 
metode kuantitatif 

170 menit   

8 UTS      
9 Mahasiswa mampu 

menganalisis kebijakan 
publik secara kualitatif 

Studi Kasus Kemampuan 
menganalisis 
kebijakan publik 
dengan 
menggunakan 
metode kualitatif 

170 menit   

10 Mahasiswa mampu 
menganalisis kebijakan 
publik secara kualitatif 

Studi Kasus Kemampuan 
menganalisis 
kebijakan publik 
dengan 
menggunakan 
metode kualitatif 

170 menit   

11 Mahasiswa mampu 
memahami dan memiliki 
keterampilan 
menggunakan berbagai 
model dan teknik analisis 
dalam setiap tahapan 
proses kebijakan 

-Reading dan 
Rreview 
Chapter dan 
Artikel 
-Presentasi 
individu dalam 
SGD 

Ketetapan dalam 
menjelaskan dan 
menganalisis 
mengenai tahapan 
proses kebijakan 

170 menit Case study  

12 Mahasiswa mampu 
memahami dan memiliki 
keterampilan 
menggunakan berbagai 
model dan teknik analisis 

-Reading dan 
Rreview 
Chapter dan 
Artikel 

Ketetapan dalam 
menjelaskan dan 
menganalisis 
mengenai tahapan 
proses kebijakan 

170 menit Case study  
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dalam setiap tahapan 
proses kebijakan 

-Presentasi 
individu dalam 
SGD 

13 Mahasiswa memiliki 
keterampilan untuk 
menyusun naskah 
kebijakan 

 Mampu menyusun 
naskah kebijakan 

170 menit   

14 Mahasiswa memiliki 
keterampilan untuk 
menyusun naskah 
kebijakan 

 Mampu menyusun 
naskah kebijakan 

170 menit   

15 Mahasiswa memiliki 
keterampilan untuk 
menyusun naskah 
kebijakan 

 Mampu menyusun 
naskah kebijakan 

170 menit   

16 UAS      

 

3) Mata Kuliah Kebijakan Otonomi Daerah dan Desa 

 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
  Wajib (W) / Pilihan (P)    

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

Nama Nama Nama Nama 
CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
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Capaian 
Pembelajaran (CP) 

 
 
 
 

Mata kuliah ini merupakan salah satu aspek dari public affairs – locus dari public administration yang mengkaji 
tentang asas-asas penyelenggaraan pemerintahan di daerah serta berbagai alternative pemecahan problem-
problem desa dan daerah sebagai mesukan bagi para administrator desa dan daerah sebagai pihak yang 
diserahi tanggung jawab dalam public service. Di samping itu para administrator tersebut juga harus 
berorientasi pada moral obligation. Sedangkan sebagai seorang analis harus sadar akan pentingnya dua prinsip 
yakni “being right” dan “doing good". 

CPL – MK 
 
 
 
 

1. Mahasiswa mampu menjelaskan Dasar Sistem Hubungan Pusat-Daerah dengan Ide Desentralisasi, 
Otonomi Daerah Era Reformasi dengan Pola Daerah Membangun, Penataan Kelembagaan dengan 
Sistem Desentralisasi, Mampu Menjelaskan Paradigma Pemerintahan Daerah, Implementasi 
Kebijakan Otonomi Daerah dan Kebijakan Inovasi daerah, Isu-Isu Kebijakan Otonomi Daerah dalam 
Perencanaan Pembangunan Daerah Era Otonomi, model hubungan birokrasi dengan otonomi daerah. 
Menjelaskan bagaimana pengaruh aktor birokrasi dalam kaitan dengan implementasi desentralisasi 
dan otonomi daerah,  
Mahasiswa mampu memahami manajemen pengelolaan aset daerah dan desa 

2. Memahami latarbelakang pentingnya manajemen aset dan pengelolaan barang milik negara dan 
daerah 

3. Memahami pengertian manajemen aset daerah 

4. Memahami karakteristik aset dan perencanaan aset daerah 

5. Memahami strategi pengelolaan aset terintegrasi 
6. Memahami pengelolaan aset berkelanjutan 

7. Memahami siklus hidup aset, strategi aset dan pengahapusan aset daerah 
 

Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

Mata kuliah Kebijakan otonomi daerah dan desa memberikan pemahaman pada mahasiswa untuk permasalahan yang ada dalam 
proses otonomi daerah dan desa. pentingnya mata kuliah ini adalah untuk menemukan solusi dari permasalahan tersebut 

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

 
1. Pendefinisian adm.pemda dan desa 
2. Kondisi politik dan otonomi daerah sebelum era reformasi 
3. Isu penyelenggaraan otonomi daerah 
4. Pemerintahan daerah 
5. Perspektif pembangunan aparatur negara 
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6. Penggalian SDA,peningkatan SDM dan PAD 
7. Organisasi perangkat daerah 
8. Pembagian urusan pemerintahan 
9. Peraturan daerah dan kepala derah 
10. Otonomi desa 
11. Pemerintah desa 
12. Keuangan desa 
13. Badan permusyawaratan desa 
14. Badan usaha milik desa 
 

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

Kaloh.J, Mencari Bentuk Otonomi Daerah, Jakarta : PT Asdi Mahasatya 
Ndraha Taliziduhu, Dimensi-Dimensi Pemerintahan Desa, Jakarta : Bina Aksara 
Riwu Kaho,Josef, Prospek Otonomi Daerah di Negara RI, Jakarta : PT Raja Grafindo Persada 
Solekhan, Moch, Penyelenggaraan Pemerintahan Desa, Malang : Setara 
Widjaja,Haw, Penyelenggaraan Otonomi di Indonesia,Jakarta : PT Raja Grafindo Persada 
Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 TentangDesa 
Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2015 Tentang amandemen UU Pemda 
 

Media Pembelajaran Software  Hardware  
 
 
 

 

Team Teaching  
 
 

Mata kuliah Prasyarat  
 
 

 
 
 

Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1 Mahasiswa 

memiliki 
pemahaman 

Mahasiswa 
menjelaskan 
dengan baik 

• Pemaparan dan 
diskusi di kelas 

• Belajar mandiri 

3x50 RPS, kontrak 
perkuliahan dan 
instrument 
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tentang capaian 
pembelajaran 
mata kuliah dan 
cara 
pencapaiannya 
melalui proses 
pembelajaran 
dengan bahan 
kajiannya selama 
satu semester 

tentang capaian 
pembelajaran, 
proses 
pembelajaran dan 
perannya dalam 
pembelajaran 
untuk mencapai 
capaian 
pembelajaran 

• Tugas 
terstruktur 

penilaian 

2 Mahasiswa 
memahami konsep 
pendefinisian 
administrasi pemda dan 
desa 

Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
dengan baik 
pendefiniasian 
administrasi 
pemda dan desa 

• Pemaparan dan 
diskusi di kelas 

• Belajar mandiri 
Tugas terstruktur 

3x50 Pendenisian 
administrasi 
pemda dan desa 

 

3 Mahasiswa 
memahami konsep 
kondisi politik dan 
otonomi daerah 
sebelum era 
reformasi 

Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
dengan baik 
kondisi politik dan 
otonomi sebelum 
era reformasi 

• Pemaparan dan 
diskusi di kelas 

• Belajar mandiri 
Tugas terstruktur 

3x50 Kondisi politik 
dan otonomi 
daerah sebelum 
era reformasi 

 

4 Mahasiswa 
memahami konsep 
isu 
penyelenggaraan 
otonomi daerah 

Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
dengan baik 
tentang isu 
penyelenggaraan 
otonomi daerah 

• Pemaparan dan 
diskusi di kelas 

• Belajar mandiri 
Tugas terstruktur 

3x50 Isu 
penyelenggaraan 
otonomi daerah 

 

5 Mahasiswa 
memahami konsep 
pemerintahan Daerah 

Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
dengan baik 
Pemerintahan 
daerah 

• Pemaparan dan 
diskusi di kelas 

• Belajar mandiri 
Tugas terstruktur 

3x50 Pemerintahan 
daerah 

 

6 Mahasiswa 
memahami konsep 
perspektif 
pembangunan 
aparatur negara 

Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
dengan baik 
mengenai 
perspektif 

• Pemaparan dan 
diskusi di kelas 

• Belajar mandiri 
Tugas terstruktur 

3x50 Perspektif 
pembangunan 
aparatur negara 
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pembangunan 
aparatur negara 

7 Mahasiswa 
memahami konsep 
Penggalian 
SDA,peningkatan 
SDM dan PAD 

Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
dengan baik 
penggalian SDA, 
peningkatan SDM 
dan PAD 

• Pemaparan dan 
diskusi di kelas 

• Belajar mandiri 
Tugas terstruktur 

3x50 Penggalian 
SDA,peningkatan 
SDM dan PAD 

 

8 UJIAN TENGAH SEMESTER 
9 Mahasiswa 

memahami konsep 
organisasi 
perangkat daerah 

Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
dengan baik 
organisasi 
perangkat daerah 

• Pemaparan dan 
diskusi di kelas 

• Belajar mandiri 
Tugas terstruktur 

3x50 Partai politik  

10 Mahasiswa 
memahami konsep 
pembagian urusan 
pemerintahan 

Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
dengan baik 
tentang 
pembagian 
urusan 
pemerintahan 

• Pemaparan dan 
diskusi di kelas 

• Belajar mandiri 
Tugas terstruktur 

3x50 Pembagian 
urusan 
pemerintahan 

 

11 Mahasiswa 
memahami konsep 
peraturan daerah 
dan kepala daerah 

Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
dengan baik 
peraturan daerah 
dan kepala 
daerah 

• Pemaparan dan 
diskusi di kelas 

• Belajar mandiri 
Tugas terstruktur 

3x50 Peraturan daerah 
dan kepala 
daerah 

 

12 Mahasiswa 
memahami konsep 
otonomi desa 

Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
dengan baik 
tentang otonomi 
desa 

• Pemaparan dan 
diskusi di kelas 

• Belajar mandiri 
Tugas terstruktur 

3x50 Otonomi desa  

13 Mahasiswa 
memahami konsep 
pemerintah desa 

Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
dengan baik 
tentang 
pemerintah 

• Pemaparan dan 
diskusi di kelas 

• Belajar mandiri 
Tugas terstruktur 

3x50 Pemerintah desa  
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desa 
14 Mahasiswa 

memahami konsep 
keuangan desa 

Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
dengan baik 
mengenai 
keuangan desa 

• Pemaparan dan 
diskusi di kelas 

• Belajar mandiri 
Tugas terstruktur 

3x50 Keuangan desa  

15 Mahasiswa 
memahami konsep 
badan 
permusyawaratan 
desa 

Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
dengan baik 
badan 
permusyawaratan 
desa 

• Pemaparan dan 
diskusi di kelas 

• Belajar mandiri 
Tugas terstruktur 

3x50 Badan 
permusyawaratan 
desa 

 

16 UJIAN AKHIR SEMESTER 

 

 

 

 

 

4) Mata Kuliah Manajemen Risiko dan Bencana 

 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
  Wajib (W) / Pilihan (P)    

OTORITAS 
Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
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Tanda tangan 
 
 

Tanda tangan 
 
 

Tanda tangan 
 
 

Tanda tangan 
 
 

Nama Nama Nama Nama 
Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

Menunjukkan pemahaman yang komprehensif tentang teori dan konsep dasar ilmu manajemen bencana 
dalam melaksanakan tugas akademik dan profesional, Menunjukkan pengetahuan administrasi publik 
sebagai bagian dari ilmu sosial dalam konteks pembangunan benua maritim, Menunjukkan pemahaman 
tentang elemen, prinsip, dan fungsi administrasi publik untuk mendukung kegiatan dalam kebijakan publik 
dan manajemen publik, Mendemonstrasikan pemahaman tentang konsep dan model pengambilan 
keputusan dalam konteks pemecahan masalah bidang administrasi publik, didasarkan manajemen 
pengetahuan. Dapat menggunakan keterampilan komunikasi lisan dan tertulis yang efektif dalam konteks 
akademis dan profesional Menerapkan prinsip kepemimpinan, kerja tim, pemecahan masalah dan berpikir 
kritis di bidang administrasi publik. 

CPL – MK 
 
 
 
 

1. Memberikan pemahaman dan kemampuan kepada mahasiswa sehingga dapat mempraktekkan 
analisis data kuantitatif dan kualitatif dalam penelitian lapangan. Pengajaran ini meliputi: Pengertian 
Analisis Data Kuantitatif; Prinsip-prinsip Analisis Data Kuantitatif; Metode Analisis Standardisasi; 
The Single Sample Case; Analisis Data dalam Penelitian Kualitatif; Analisis Data Interaktif; dan 
Grounded Theory Research 

2. Menguasai konsep teoritis administrasi, organisasi, birokrasi, kebijakan publik, pelayanan publik, perilaku 
organisasi, keuangan negara, reformasi administrasi, dan governansi publik. (P1) 

3. Menguasai konsep teoritis secara umum ilmu politik dan teori sosial (P2) 
4. Mampu menunjukkan kinerja mandiri, bermutu, dan terukur (KU) 
5. Mengkaji implikasi pengembangan atau implementasi ilmu pengetahuan, teknologi yang memperhatikan 

dan menerapkan nilai humaniora sesuai dengan keahliannya berdasarkan kaidah, tata cara dan etika 
ilmiah untuk menghasilkan solusi atau gagasan (KU2) 

6. Mengkaji implikasi pengembangan atau implementasi ilmu pengetahuan, teknologi yang memperhatikan 
dan menerapkan nilai humaniora sesuai dengan keahliannya berdasarkan kaidah, tata cara dan etika 
ilmiah untuk menghasilkan solusi atau gagasan (KU3) 

7. Menyusun deskripsi saintifik hasil kajian dalam bentuk skripsi atau laporan tugas akhir, dan 
mengunggahnya dalam laman perguruan tinggi (KU4) 
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8. Mampu mendokumentasikan, menyimpan, mengamankan, dan menemukan kembali data untuk menjamin 
kesahihan dan mencegah plagiasi. (KU9) 

9. Mampu menganalisis dan mengevaluasi kebijakan publik dengan menggunakan prinsip-prinsip, metode 
kuantitatif (a.l. cost benefit analysis, analytical hierarchy process) dan metode kualitatif (a.l. participatory 
impact analysis, studi kasus) dalam seluruh siklus kebijakan (formulasi, implementasi, dan evaluasi) (KK3)  

10. Luaran: laporan akhir sd artikel ilmiah belum terpublikasi 
 
 
 

Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

Mata kuliah Manajemen resiko dan bencana memberikan pemahaman mahasiswa pada manajemen resiko yang akan muncul. Peran 
pemahaman ini adalah untuk mengantisipasi dan mitigasi bencana yang terjadi 
 

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

 
 Konsep dasar bencana 
 Perspektif dan paradigma bencana 
 Pembangunan dan kerusakan lingkungan 
 Kebijakan penanggulangan bencana 
 Tahapan manajemen bencana 
 Strategi dalam pengurangan resiko (strategi dasar dan strategi khusus) 
 Mitigasi bencana : berbasis komunitas, analsisis gender, analisis resiko, tahapan perencanaan 
 Peran berbagai aktor dalam manajemen bencana 
 Kasus penanggulangan bencana di Indonesia 

 
Daftar Pustaka/ 
Referensi 

 
1. Adiyoso, Wignyo. 2018. Manajemen Bencana : Pengantar dan Isu-Isu Strategis. Bumi Aksara Jakarta. 
2. Candida March,Ines Smyth, and Maitrayee Mukhopadhyay. 2005. A Guide to Gender-Analysis Frameworks. Oxfam Coburn, A.W; Spence, 
R.J.S; Pomonis, A. 1994. Mitigasi Bencana. Edisi Kedua. UNDP. 
3. Danar, Oscar Radyan. 2020. Disaster Governance: Sebuah Pengantar. Diva Press. Yogyakarta. 
4. Ibrahim M. Shaluf, Fakharu'l-razi Ahmadun, Aini Mat Said. 2003. "A review of disaster and crisis", Disaster Prevention and Management, 
Vol. 12 Iss: 1 pp. 24 
5. Haque, C. Emdad. 2005. Mitigation of Natural Hazards and Disasters: International Perspectives. Springer. Dordrecht, The Netherlands 
6. Human Development Report . 2008. A Climate for Change. UNDP Croatia 
7. Kusumasari, Bevaola. 2014. Manajemen dan Kapabilitas Pemerintah Lokal. Gava Media. Yogyakarta. 
8. Paripurno, Eko Teguh dan Jannah, Ninil Miftahul. 2014. Panduan Pengelolaan Risiko Bencana Berbasis Komunitas (PRBBK). MPBI 
9. R. Osti dan K.Miyake (Eds). 2011. Forms of Community Participation In Disaster Risk Management Practices. Nova Science Publishers, 
Inc. 
New York. 
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Media Pembelajaran Software  Hardware  
 
 
 

 

Team Teaching  
 
 

Mata kuliah Prasyarat  
 
 

 
 
 

Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1 Mahasiswa dapat 

memahami etika 
pembelajaran, RPS dan 
konsep dasar manajemen 
bencana 

Memahami dengan baik 
etika pembelajaran, 
RPS 
matakuliah, dan konsep 
dasar menajemen 
berbasis 
kinerja 

• Pemaparan 
dan 
diskusi di kelas 

• Belajar mandiri 
Tugas terstruktur 

3x50  RPS Matakuliah 
 Peraturan 

Akademik 
 Bahan ajar dosen 

 

2 Mahasiswa dapat 
memahami konsep dasar 
bencana berupa 
ancaman, bahaya, 
kerentanan dan resiko 
bencana. 

 Mampu 
mendeskripsikan 
secara jelas konsep 
dasar 
kebencanaan. 

 Mampu 
mendeskripsikan 
secara jelas konsep 
dasar 
krisis. 

• Pemaparan 
dan 
diskusi di kelas 

• Belajar mandiri 
Tugas terstruktur 

3x50 • Konsep bencana, 
dan krisis 
• Potensi bencana di 
Indonesia 

 

3 Mahasiswa dapat 
memahami konsep dan 
teori manajemen 
bencana dalam berbagai 

Mampu 
mendeskripsikan 
secara jelas konsep 
bencana 

• Pemaparan 
dan 
diskusi di kelas 

• Belajar mandiri 

3x50 • Perspektif umum 
kebencanaan 
• Perpektif budaya 
• Perspektif sosiologi 
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perspektif dalam berbagai 
perspektif 

Tugas terstruktur • Perspektif psikologi 
• Perspektif ekologi 
• Perspektif agama 
• Perspektif 
adminsitrasi publik 

4 Mahasiswa dapat 
memahami paradigma 
bencana dalam 
perspektif administrasi 
publik 

Mampu menjelaskan 
paradigma structural 
dan 
paradigma perilaku 
dalam 
perspektif administrasi 
publik 

• Pemaparan 
dan 
diskusi di kelas 

• Belajar mandiri 
Tugas terstruktur 

3x50 • Paradigma perilaku 
• Paradigma struktural 
pengukuran kinerja, 

 

5 Mahasiswa dapat 
memahami 
pembangunan dan 
kerusakan lingkungan, isu 
pemanasan global, isu 
perubahan iklim 

Memahami 
hubunganpembangunan 
, kerusakan 
lingkungan dan 
terjadinya 
bencana 
• Menjelaskan implikasi 
kerusakan lingkungan 
terhadap bencana di 
level 
globa 

• Pemaparan 
dan 
diskusi di kelas 

• Belajar mandiri 
Tugas terstruktur 

3x50 • Pembangunan 
dankerusakan 
lingkungan 
• Isu pemanasan 
global 
• Isu perubahan iklim 

 

6 Mahasiswa dapat 
memahami kebijakan 
penanggulangan bencana 
di level global, level 
nasional dan level daerah 

Memahami strategi 
penanggulangan 
bencana di 
level global dan 
implikasinya 
pada Kebijakan 
penanggulangan 
bencana 
level nasional dan lokal 

• Pemaparan 
dan 
diskusi di kelas 

• Belajar mandiri 
Tugas terstruktur 

3x50 • Kebijakan 
penanggulangan 
bencana level global 
• Kebijakan 
penanggulangan 
bencana level 
nasional dan loka 

 

7 Mahasiswa dapat 
memahami siklus 
manajemen bencana 
dan tahapan kebutuhan 
kapasitas dalam 
manajemen bencana 

• Memahami siklus 
manajemen bencana 
• Memahami tahapan 
kebutuhan kapasitas 
dalam manajemen 
bencana 

• Pemaparan 
dan 
diskusi di kelas 

• Belajar mandiri 
Tugas terstruktur 

3x50 • Pra bencana 
• Saat terjadi bencana 
• Pasca bencana 
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8 UJIAN TENGAH SEMSTER 
9 Mahasiswa dapat 

memahami strategi 
khusus untuk 
masingmasing tipe 
bencana: 
pengurangan resiko 
bencana, peningkatan 
efektifitas penanganan 
darurat bencana, dan 
optimalisasi pemulihan 
dampak bencana 

• Memahami strategi 
khusus 
dalam pengurangan 
resiko 
bencana 
• Menjelaskan aplikasi 
strategi khusus dalam 
mitigasi bencana di 
Indonesia 

• Pemaparan 
dan 
diskusi di kelas 

• Belajar mandiri 
Tugas terstruktur 

3x50 • Strategi Khusus 
untuk masingmasing tipe 
bencana: 
Pengurangan Risiko 
Bencana; 
• Peningkatan 
Efektifitas 
Penanganan 
DaruratBencana; dan 
• Optimalisasi 
Pemulihan Dampak 
Bencana 

 

10 Mahasiswa dapat 
memahami dan 
menjelaskan pendekatan 
pengurangan resiko 
berbasis komunitas 
seperti : pengertian, 
karakteristik dan ciri, dan 
pelembagaan 
pengurangan resiko 
berbasi komunitas di 
Indonesia 

• Memahami konsep 
mitigasi bencana 
berbasis 
komunitas 
• Menjelaskan 
penerapan 
mitigasi bencana 
berbasis 
komunitas di Indonesia 
• Menganalisis peran 
penting komunitas 
dalam 
mitigasi bencana 

• Pemaparan 
dan 
diskusi di kelas 

• Belajar mandiri 
Tugas terstruktur 

3x50 • Pengertian 
pendekatan 
pengurangan risiko 
berbasis komunitas 
• Karakteristik dan ciri 
pengurangan risiko 
berbasis komunitas 
• Pelembagaan 
pengurangan risiko 
berbasis komunitas 
di Indonesia 

 

11 Mahasiswa dapat 
memahami dan 
menjelaskan isu gender 
dalam manajemen 
bencana 

• Memahami isu gender 
dalam manajemen 
bencana 
• Mengidentifikasi 
kebutuhan gender 
dalam 
manajemen bencana 

• Pemaparan 
dan 
diskusi di kelas 

• Belajar mandiri 
Tugas terstruktur 

3x50 • Isu gender dalam 
manajemen bencana 
• Analisis gender CVA 
dalam manajemen 
bencana : Kerangka 
Analisis Kerentanan 
dan Kapasitas 

 

12 Mahasiswa dapat 
memahami dan 
menjelaskan analisis 
resiko bencana 

• Memahami konsep 
analisis 
resiko bencana 
• Mengaplikasikan 
tahapan 

• Pemaparan 
dan 
diskusi di kelas 

• Belajar mandiri 

3x50 • Analisis resiko 
bencana 
• Tahapan analisis 
resiko bencana 

 



234 
 

analisis resiko bencana Tugas terstruktur 
13 Mahasiswa dapat 

memahami konsep 
perencanaan dan 
manajemen 
mitigasibencana, tahapan 
perencanaan dan 
manajemen mitigasi 
bencana 

• Memahami konsep 
perencanaan dan 
manajemen 
pengurangan 
resiko bencana 
• Menganalisis tahapan 
perencanaan dan 
manajemen 
pengurangan 
resiko bencana 

• Pemaparan 
dan 
diskusi di kelas 

• Belajar mandiri 
Tugas terstruktur 

3x50 • Pengertian 
perencanaan dan 
manajemen 
penguranganresiko 
bencana 
• Tahapan 
perencanaan dan 
manajemen 
pengurangan 
resiko bencana 

 

14 Mahasiswa dapat 
memahami dan 
menjelaskan peran 
pemerintah, peran 
swasta, dan peran LSM 
serta peran aktor lainnya 
dalam manajemen 
bencana 

Menganalisis peran 
masingmasing aktor 
dalam 
penanggulangan 
bencana 
(mitigasi bencana) 

• Pemaparan 
dan 
diskusi di kelas 

• Belajar mandiri 
Tugas terstruktur 

3x50 • Peran pemerintah 
• Peran swasta 
• Peran LSM 
• Peran aktor 
lainnya: 
masyarakat, tokoh, 
media massa, 
lembaga akademisi 

 

15 Mahasiswa dapat 
menganalisis dan 
menjelaskan kasus atau 
program penanggulangan 
bencana di Indonesia 

• Menganalisis suatu 
kasus/ 
program 
penanggulangan 
bencana 
• Mengidentifikasi peran 
negara Indonesia dalam 
manajemen bencana 

• Pemaparan 
dan 
diskusi di kelas 

• Belajar mandiri 
Tugas terstruktur 

3x50 • Kasus-kasus 
bencana yang 
terjadi di Indonesia 
selama 10 tahun 
terakhir 

 

16 UJIAN AKHIR SEMSTER 

 

 

 

 

5) Mata Kuliah Analisis Data Kualitatif dan Kuantitatif 
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UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
  Wajib (W) / Pilihan (P)    

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

Nama Nama Nama Nama 
Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

Materi kuliah merupakan perpaduan antara teori dan terapan yang meliputi konsep dasar Ilmu pengetahuan 
(teori kebenaran), Paradigma Penelitian (Kuantitatif dan Kualitatif, Etika Penelitian), Bibliometrics, Citation 
Analisis, Method of Conspectus, Jenis-Jenis Penelitian umum (penelitian dasar dan penelitian terapan), 
Konsep, proposisi, variabel, dan teori, identifikasi dan pemilihan masalah penelitian, pendekatan dan metode 
penelitian, Mixed Methods, Asumsi dan hipotesis penelitian, definisi operasional variabel penelitian, populasi 
dan sampel penelitian, Instrumen penelitian termasuk proses pengumpulan data, Validitas dan reliabilitas data, 
Analisis Data, Statistik Untuk Pengolahan Data, pembuatan dan penyusunan laporan penelitian, dan presentasi 
proposal. 
 

CPL – MK 
 
 
 
 

mempelajari dan memahami mata kuliah manajemen pengembangan wilayah diharapkan mahasiswa 
mampu mengidentifikasi, memahami dan menganalisis secara mendalam proses dari awal hingga 
pengawasan serta evaluasi perencanaan pembangunan wilayah. Indikator perencanaan wilayah yang tepat 
sasaran sesuai dengan konsep pembangunan yang tepat, dan potensi wilayah untuk menghasilkan 
instrument perencanaan dan pembangunan wilayah 
 

Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

Mata kuliah ini lebih banyak praktek tentang penggunaan aplikasi yang digunakan analisis. Aplikasi tersebut digunakan untuk 
melakukan analisis data yang lebih baik dan memudahkan dalam proses penelitian 
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Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

 
 
 

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

Alwasilah, A. Chaedar, 2002. Pokoknya Kualitatif: Dasar-dasar Merancang dan 
Melakukan Penelitian Kualitatif. Jakarta: PT Kiblat Buku Utama. 
Faisal, Sanapiah, 1990. Penelitian Kualitatif: Dasar-dasar dan Aplikasi. Malang: YA3. 
--------------, 1989. Format-format Penelitian Sosial: Dasar-dasar dan Aplikasi. Jakarta: 
Rajawali Pers. 
Hakim, Abdul, 2009. Analisis Data Kuantitatif. Malang: Surya Pena Gemilang.  
3 
Miles, Matthew; dan A. Michael Huberman, 1992. Analisis Data Kualitatif: Buku 
Sumber tentang Metode-metode Baru. Diterjemahkan oleh Tjetjep Rohendi 
Rohidi. Jakarta: Penerbit Universitas Indonesia. 
Schlegel, Stuart A., 1986. Penelitian Grounded dalam Ilmu-ilmu Sosial. Surakarta: 
Universitas Sebelas Maret. 
Schuessler, Karl, 1971. Analyzing Social Data: A Statistical Orientation. Boston: 
Houghton Mifflin Co. 
Siegel, Sidney; dan N.John Castellan, 1988. Nonparametric Statistics for the 
Behavioral Sciences. Singapore: MCGraw-Hill International. 
Singarimbun, Masri; dan Sofian Effendi (eds.); 1995. Metode Penelitian Survai. Jakarta: 
LP3ES. 
Strauss, Anselm; dan Juliet Corbin, 1997. Dasar-dasar Penelitian Kualitatif: Prosedur, 
Teknik dan Teori Grounded. Diterjemahkan dan disadur oleh H.M. Djunaidi 
Ghony. Surabaya: PT Bina Ilmu. 
 
 

Media Pembelajaran Software  Hardware  
 
 
 

 

Team Teaching  
 
 

Mata kuliah Prasyarat  
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Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1 Memahami pengantar 

Analisis Data Kuantitatif 
1. Definisi 
2. Cara 
Mengkode Data 
3. Buku Kode 
4. Beberapa 
Saran Praktis 
Pengkodean 
Data 

  1. Definisi 
2. Cara Mengkode Data 
3. Buku Kode 
4. Beberapa Saran Praktis 
Pengkodean Data 

 

2 Memahami Prinsip-prinsip 
Analisis 
Data Kuantitatif 

1. Prinsip-
prinsip 
2. Analisis Satu 
Variabel: Tabel 
Frekuensi 
3. Analisis Dua 
Variabel: 
Tabulasi 
Silang 
4. Analisis Tiga 
Variabel: Tabel 
Silang dengan 
Variabel Kontrol 
5. Interpretasi 
Tabel 

  1. Prinsip-prinsip 
2. Analisis Satu Variabel: 
Tabel 
Frekuensi 
3. Analisis Dua Variabel: 
Tabulasi 
Silang 
4. Analisis Tiga Variabel: 
Tabel 
Silang dengan Variabel 
Kontrol 
5. Interpretasi Tabel 

 

3 Memahami Prinsip-prinsip 
Analisis 
Data Kuantitatif ii 

6. Grafik dan 
Diagram 
7. Analsis Chi-
Square dan The 
Cramer 
Coeefficient C 

  6. Grafik dan Diagram 
7. Analsis Chi-Square dan 
The 
Cramer Coeefficient C 

 

4 Memahami Metode 
Analisis 
Standardisasi 

1. Pengertian 
2. Penerapan 
Metode 
Standardisasi 

  1. Pengertian 
2. Penerapan Metode 
Standardisasi 
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5 Memahami Metode 

Analisis 
Standardisasi II 

3. Standardisasi 
Menurut Metode 
Pullum 

  3. Standardisasi Menurut 
Metode 
Pullum 

 

6 Memahami The Single 
Sample 
Case 

1. The Chi-
Square 
Goodness-of-Fit 
Test 

  1. The Chi-Square 
Goodness-of-Fit 
Test 

 

7 Memahami The Single 
Sample 
Case II 

2. The 
Kolmogorov-
Smirnov One 
Sample Test 

  2. The Kolmogorov-
Smirnov One 
Sample Test 

 

8 UJIAN TENGAH SEMESTER 
9 Memahami Pengantar 

Analisa Data Kualitatif 
1. Pengertian 
2. Data dan 
Pengumpulan 
Data dalam 
Penelitian 
Kualitatif 

  1. Pengertian 
2. Data dan Pengumpulan 
Data dalam Penelitian 
Kualitatif 

 

10 Memahami Analisis Data 
dalam 
Penelitian Kualitatif 
Speadly 

1. Domain 
Analysis 
2. Taxonomic 
Analysis 

  1. Domain Analysis 
2. Taxonomic Analysis 

 

11 Memahami Analisis Data 
dalam 
Penelitian Kualitatif 
Speadly II 

3. Componential 
Analysis 
4. Discovery 
Cultural 
Themes 
5. Analisis 
Komparasi 
Konstan 

  3. Componential Analysis 
4. Discovery Cultural 
Themes 
5. Analisis Komparasi 
Konstan 

 

12 Memahami Analisis Data 
dalam 
Penelitian Kualitatif 
Speadly III 

6. Successive 
Approximation 
7. The 
Illustrative 
Methode 

  6. Successive 
Approximation 
7. The Illustrative Methode 
8. Analytic Comparison 
9. Ideal Types 
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8. Analytic 
Comparison 
9. Ideal Types 

13 Memahami Proses 
Analisis Data 
dengan CODING 
Strauss dan Corbin 

1. Open Coding 
2. Prosedur 
Open Coding 
3. Pendekatan 
dalam Open 
Coding 
4. Strategi 
Utama Coding 
5. Axial Coding 
6. Selective 
Coding 

  1. Open Coding 
2. Prosedur Open Coding 
3. Pendekatan dalam 
Open 
Coding 
4. Strategi Utama Coding 
5. Axial Coding 
6. Selective Coding 

 

14 Memahami Analisis Data 
Interaktif 
Miles dan Huberman 

1. Model dan 
Komponen 
Analisis 
2. Penerapan 
Analisis 

  1. Model dan Komponen 
Analisis 
2. Penerapan Analisis 

 

15 Memahami Grounded 
Theory Research 

1. Pengertian 
2. Metodologi 
3. Proses 
Penelitian 

  1. Pengertian 
2. Metodologi 
3. Proses Penelitian 

 

16 UJIAN AKHIR SEMESTER 

 

6) Mata Kuliah Manajemen Pengembangan Wilayah Desa 

 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
  Wajib (W) / Pilihan (P)    
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OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

Nama Nama Nama Nama 
Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

 
Mata kuliah ini menjelaskan tentang suatu sistem pembangunan yang dimulai dari sistem pengelolaan data 
dan informasi pendukung kebijakan pembangunan, sistem perencanaan dan penganggaran, sistem 
pengorganisasian dan pelaksanaan pembangunan, sistem pengendalian pembangunan, sistem evaluasi dan 
pemantauan pembangunan, dan sistem pelaporan hasil pelaksanaan pembangunan. Manajemen 
pembangunan modern menambahkan sistem teknologi informatika sebagai sarana mempermudah operasi 
sistem pembangunan. 

CPL – MK 
 
 
 
 

mempelajari dan memahami mata kuliah manajemen pengembangan wilayah diharapkan mahasiswa 
mampu mengidentifikasi, memahami dan menganalisis secara mendalam proses dari awal hingga 
pengawasan serta evaluasi perencanaan pembangunan wilayah. Indikator perencanaan wilayah yang tepat 
sasaran sesuai dengan konsep pembangunan yang tepat, dan potensi wilayah untuk menghasilkan 
instrument perencanaan dan pembangunan wilayah 
 

Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

Mata kuliah manajemen pengembangan wilayah desa memberikan pemahaman pada mahasiswa untuk contoh praktis pengembangan 
wilayah desa. pengembangan desa yang multidimensi punya masalah yang luas dan kompleks 

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

 
 
 

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

Kim W Todd, Tapak Ruang Dan Struktur , 1997. Intermatra, Bandung 
Suryo S.H, 2012. Perencanaan Pariwisata Pedesaan Berbasis Masyarakat 
Simonds.J.O. 1967. Landscape Architecture 
White, Edward T. 1987. Buku Sumber Konsep; sebuah Kosakata Bentuk— 
bentuk Arsitektural.Terjemahan. Bandung: Intermatra. 
Rencana Tata Ruang Wilayah Kabupaten/Kota (RTRWK), Rencana 
Pembangunan Jangka Menengah Desa (RPJMDE 
 
 



241 
 

Media Pembelajaran Software  Hardware  
 
 
 

 

Team Teaching  
 
 

Mata kuliah Prasyarat  
 
 

 
 
 

Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1 Mahasiswa mampu 

memahami mengetahui, 
memahami pengertian 
lanskap berdasarkan 
administrasi dan luasan 

Mamahami 
kontrak 
perkuliahan 
yang akan 
dilakukan dalam 
1 
semester 

• Kehadiran 
Partisipasi di kelas  

Perkenalan 
Matakuliah 

*TM: (3x50”)+ 
[PT+BM: (1+1) 

x (3x60”)+ 

Pendahuluan perkuliahan 
: 
kontrak perkuliahan yang 
akan dilakukan dalam 1 
semester 
Definisi lanskap perkotaan 
Definisi lanskap pedesaan 

 

2 Landasan Hukum 
Kawasan 
Perdesaan 

Memahami ciri-
ciri 
lanskap 
pedesaan 

• Kehadiran 
Partisipasi di kelas  

Perkenalan 
Matakuliah 

*TM: (3x50”)+ 
[PT+BM: (1+1) 

x (3x60”)+ 

penataan ruang kawasan 
perdesaan secara umum, 
Pembangunan Kawasan 
Perdesaan 

 

3 Memahami perkembangan 
lanskap perdesaan 

Memahami 
Fungsi 
lanskap 
pedesaan dan 
permasalahan 
lanskap 
pedesaan 

• Kehadiran 
Partisipasi di kelas  

Perkenalan 
Matakuliah 

*TM: (3x50”)+ 
[PT+BM: (1+1) 

x (3x60”)+ 

perkembangan dari 
lanskap 
alami seperti hutan, lereng 
pegunungan, perbukitan, 
lembah, atau pesisir 
akibat 
pemenuhan kebutuhan 
manusia. 
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4 Memahami ciri-ciri pola 
tata 
ruang perdesaan 

Dsapat 
menjelaskan 
pola 
permukiman 
desa 

• Kehadiran 
Partisipasi di kelas  

Perkenalan 
Matakuliah 

*TM: (3x50”)+ 
[PT+BM: (1+1) 

x (3x60”)+ 

Memahami ciri-ciri pola 
tata 
ruang perdesaan 

 

5 Memahami ciri-ciri pola 
tata 
ruang perdesaan 

Mahasiswa 
dapat 
menjelaskan Ciri 
atau 
identitas 
tersebut 
berupa: pola 
lingkungan; 

• Kehadiran 
Partisipasi di kelas  

Perkenalan 
Matakuliah 

*TM: (3x50”)+ 
[PT+BM: (1+1) 

x (3x60”)+ 

Memahami Nilai-nilai yang 
berhubungan 
kepercayaan 
atau agama 
sangat kuat dipegang kuat 
oleh masyarakat 
tradisional 
yang kemudian 
memberikan 
ciri kawasan 
 

 

6 Memahami ciri-ciri pola 
tata 
ruang perdesaan 

Mahasiswa 
dapat 
menjelaskan 
tatanan 
lingkungan 
binaan; 
dan aktifitas 
sosial 
budaya dan 
aktifitas 
ekonomi yang 
khas 

• Kehadiran 
Partisipasi di kelas  

Perkenalan 
Matakuliah 

*TM: (3x50”)+ 
[PT+BM: (1+1) 

x (3x60”)+ 

Memahami Nilai-nilai yang 
berhubungan 
kepercayaan 
atau agama 
sangat kuat dipegang kuat 
oleh masyarakat 
tradisional 
yang kemudian 
memberikan 
ciri kawasan 

 

7 UJIAN TENGAH SEMESTER 
8 Memahami tentang 

Penataan ruang kawasan 
perdesaan 
 
 

Perencanaan 
tata ruang 
kawasan 
persedaan, 
rencana 
tata ruang 
agropolitan, 
pemanfaatan 
ruang dan 

• Kehadiran 
Partisipasi di kelas  

Perkenalan 
Matakuliah 

*TM: (3x50”)+ 
[PT+BM: (1+1) 

x (3x60”)+ 

Mahasiswa dapat 
menjelaskan hasil 
analisis dalam proses 
perencanaan 
kawasan perdesaan 
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pengendalian 
tata ruang 

9 Memahami tentang 
Penataan ruang kawasan 
perdesaan 

Mahasiswa 
dapat 
menjelaskan 
hasil 
analisis dalam 
proses 
perencanaan 
kawasan 
perdesaan 

• Kehadiran 
Partisipasi di kelas  

Perkenalan 
Matakuliah 

*TM: (3x50”)+ 
[PT+BM: (1+1) 

x (3x60”)+ 

Perencanaan tata ruang 
kawasan persedaan, 
rencana 
tata ruang agropolitan, 
pemanfaatan ruang dan 
pengendalian tata ruang 

 

10 Mahasiswa mampu 
membuat skema 
pemanfaatan ruang untuk 
kepentingan masyarakat 
desa 

Mahasiswa 
dapat 
menjelaskan 
tentang 
skema 
pemanfaatan 
ruang 

• Kehadiran 
Partisipasi di kelas  

Perkenalan 
Matakuliah 

*TM: (3x50”)+ 
[PT+BM: (1+1) 

x (3x60”)+ 

Hutan Desa,hutan 
kemasyarakatan, hutan 
tanaman rakyat,hutan 
adat,hutan 
rakyat,pertanian 
berkelanjutan 

 

11 Mahasiswa mampu 
membuat skema 
pemanfaatan ruang untuk 
kepentingan masyarakat 
desa 

Mahasiswa 
dapat 
menjelaskan 
tentang 
kebijakan 
pemanfaatan 
ruang 
untuk 
kepentingan 
masyarakat 
desa 

• Kehadiran 
Partisipasi di kelas  

Perkenalan 
Matakuliah 

*TM: (3x50”)+ 
[PT+BM: (1+1) 

x (3x60”)+ 

Hutan Desa,hutan 
kemasyarakatan, hutan 
tanaman rakyat,hutan 
adat,hutan 
rakyat,pertanian 
berkelanjutan 

 

12 Keterkaitan antara 
Pengembangan 

Lingkungan 
Hunian Perdesaan dan 

Pengembangan Kawasan 
Pedesaan 

Mahasiswa 
dapat 
menjelaskan 
Perencanaan 
kawasan 
Permukiman 

• Kehadiran 
Partisipasi di kelas  

Perkenalan 
Matakuliah 

*TM: (3x50”)+ 
[PT+BM: (1+1) 

x (3x60”)+ 

Keterkaitan 
pengembangan 
Lingkungan Hunian 
perdesaan dengan 
pengembangan Kawasan 
Perdesaan 

 

13 Keterkaitan antara 
Pengembangan 
Lingkungan 

Mahasiswa 
dapat 
memahami 

• Kehadiran 
Partisipasi di kelas  

Perkenalan 
Matakuliah 

*TM: (3x50”)+ 

peningkatan efisiensi 
potensi 
Lingkungan Hunian 
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Hunian Perdesaan dan 
Pengembangan Kawasan 
Perdesaan 

peningkatan 
pelayanan 
Lingkungan 
Hunian 
perdesaan 

[PT+BM: (1+1) 
x (3x60”)+ 

perdesaan dengan 
memperhatikan fungsi dan 
peranan perdesaan 

14 Desa Wisata Agro Mahasiswa 
dapat 
mebuat konsep 
desa 
wisata 

• Kehadiran 
Partisipasi di kelas  

Perkenalan 
Matakuliah 

*TM: (3x50”)+ 
[PT+BM: (1+1) 

x (3x60”)+ 

Definisi, pendekatan 
Agrowisata dalam 
perencanaan desa wisata 

 

15 Desa wisata Budaya Mahasiswa 
dapat 
mebuat konsep 
desa 
wisata 

• Kehadiran 
Partisipasi di kelas  

Perkenalan 
Matakuliah 

*TM: (3x50”)+ 
[PT+BM: (1+1) 

x (3x60”)+ 

Definisi, pendekatan 
ruang 
budaya dan atraksi 
budaya 
dalam perencanaan desa 
wisata 

 

16 UJIAN AKHIR SEMESTER 

 

7) Mata Kuliah Reformasi Birokrasi 

 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
  Wajib (W) / Pilihan (P)    

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

Nama Nama Nama Nama 
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Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

Setelah mengikuti mata kuliah ini, mahasiswa dapat memahmi dan sekaligusmenjelaskan perubahan 
mendasar dalam penyelenggaraan pemerintahanmengikuti perkembaan globalisasi, demokratisasi, good 
governance dan Akuntabilitas. 
 

CPL – MK 
 
 
 
 

1) Menginternalisasi sikap profesionalitas dan integritas;  
2) Menguasai konsep teoritis administrasi, organisasi, birokrasi, kebijakan publik, pelayanan publik, perilaku 
organisasi, keuangan negara, reformasi administrasi, dan governansi publik.;  
3) Menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan inovatif dalam konteks pengembangan atau 
implementasi ilmu pengetahuan dan teknologi yang memperhatikan dan menerapkan nilai humaniora yang 
sesuai dengan bidang keahliannya;  
4) Mampu mengkaji regulasi yang relevan dan hasil analisis kebijakan yang berupa catatan kebijakan (policy 
memo)  
5) Mampu menyusun kebijakan (policy brief), atau kertas kerja kebijakan (policy paper) untuk menghasilkan 
draf kebijakan;  
6) Mampu mengusulkan ide/gagasan reformasi kebijakan dan manajemen pelayanan publik  
7) Menunjukkan sikap bertanggungjawab atas pekerjaan di bidang keahliannya secara mandiri (S10) 

Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

 
Mata kuliah ini menjelaskan latarbelakang pentingnya birokrasi, konsep, sejarah perkembangan birokrasi, patologi, dan 
penyehatan birokrasi, nilai-nilai etika dan netralitas birokrasi serta peningkatan kinerja dan akuntabilitas melalui 
reformasi birokrasi 
 

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

 
1. Konsep dan teori Birokrasi 
2. Birokrasi Klasik dan Kontemporer 
3. Konsep Birokratisasi dan street-level Bureucracy 
4. Patologi Birokrasi 
5. Etika Birokrasi 
6. Reformasi Birokrasi 
7. Kinerja dan akuntabilitas birokrasi 

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

1. Albrow, M. 2005. Birokrasi (Terjemahan). Yogjakarta: PT.Tiara Wacana. 
2. Blau, Peter M. & Meyer, Marshall W., 1987. Birokrasi dalam Masyarakat Modern (terjemahan), UI-Press, Jakarta. 
3. Halevy_Eva Etzioni. 1983. Birokrasi dan Demokrasi (terjemahan). London: Routledge 
4. Lipsky, Michael. 2010. Street level bureaucracy; Dilemmas of the Individual in Public Service. New York: Sage Foundation 
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5. Caiden, GE., 1991, Administrative Reform Comes of Age, Walter de Gruyter, New York. 
6. Thoha, Miftah, 2008. Birokrasi Pemerintah Indonesiadi Era Reformasi. Jakarta: Kencana 
7. Dwiyanto, Agus, dkk. 2002, Reformasi Birokrasi di Indonesia, Gramedia. Jakarta. 
8. Osborne, David & Ted Gaebler. 1992. Memangkas Birokrasi. Jakarta: PPM 
9. Said, M. Mas’ud. 2007. Birokrasi di Negara Birokratis; Makna, Masalah dan Dekonstruksi Birokrasi Indonesia. Malang: UMM Press. 
10. Zauhar, Soesilo. 2002. Reformasi Administrasi: Konsep, dimensi dan Strategi. Jakarta: Bumi Aksara. 
11. Harindja, Denny B.C. 1999. Birokrasi Nan-Pongah Belajar dari Kegagalan Orde Baru. Yogyakarta: Refleksi Sosial. 
 

Media Pembelajaran Software  Hardware  
 
 
 

 

Team Teaching  
 
 

Mata kuliah Prasyarat  
 
 

 
 
 

Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1 Mahasiswa memahami 

tatatertib pembelajaran, 
RPS, dan nilai integritas 
akademik/ilmiah 

Memahami 
tatatertib 
pembelajaran, 
RPS, 
dan nilai 
integritas 
akademik/ilmiah 

• Kehadiran 
• Partisipasi di 

kelas  

Perkenalan 
Matakuliah 

*TM: (3x50”)+ 
[PT+BM: (1+1) 

x (3x60”)+ 

 RPS 
Matakuliah 

 Peraturan 
Akademik & 
Disipilin 
Mahasiswa 

 

2 Mahasiswa mampu 
memahami latarbelakang 
pentingnya birokrasi bagi 
negara dan masyarakat 

Memahami 
latarbelakang 
pentingnya 
birokrasi bagi 
negara dan 
masyarakat 

• Kehadiran 
Partisipasi di kelas  

Perkenalan 
Matakuliah 

*TM: (3x50”)+ 
[PT+BM: (1+1) 

x (3x60”)+ 

latarbelakang 
pentingnya 
birokrasi bagi 
negara dan 
masyarakat 
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3 Mahasiswa mampu 
memahami dan 
menjelaskan konsep, teori 
dan peran birokrasi 

Memahami 
dengan 
jelas konsep, 
teori Birokrasi 

• Kehadiran 
Partisipasi di kelas  

Perkenalan 
Matakuliah 

*TM: (3x50”)+ 
[PT+BM: (1+1) 

x (3x60”)+ 

konsep, teori Birokrasi  

4 Mahasiswa mampu 
memahami dan 
menjelaskan peran 
institusi birokrasi 

Memahami 
dengan 
jelas apa peran 
institusi birokrasi 

• Kehadiran 
Partisipasi di kelas  

Perkenalan 
Matakuliah 

*TM: (3x50”)+ 
[PT+BM: (1+1) 

x (3x60”)+ 

peran 
institusi birokrasi 

 

5 Mahasiswa mampu 
memahami dan 
menjelaskan sejarah 
perkembangan birokrasi 
model klasik dan 
kontemporer 

Memahami 
dengan 
jelas bagaimana 
perkembangan 
birokrasi baik 
klasik 
dan 
kontemporer 

• Kehadiran 
Partisipasi di kelas  

Perkenalan 
Matakuliah 

*TM: (3x50”)+ 
[PT+BM: (1+1) 

x (3x60”)+ 

bagaimana 
perkembangan 
birokrasi baik klasik 
dan kontemporer 

 

6 Mahasiswa mampu 
memahami dan 
menjelaskan birokratisasi 
dan de-birokratisasi 

Memahami 
dengan 
jelas 
birokratisasi 
dan de-
birokratisasi 

• Kehadiran 
Partisipasi di kelas  

Perkenalan 
Matakuliah 

*TM: (3x50”)+ 
[PT+BM: (1+1) 

x (3x60”)+ 

birokratisasi 
dan de-birokratisasi 

 

7 Mahasiswa mampu 
memahami dan 
menjelaskan street level 
bureaucracy & 
konteksnya 

Memahami 
dengan 
jelas konsep 
street 
level 
bureaucracy 
dalam model 
birokrasi di 
Indonesia 

• Kehadiran 
Partisipasi di kelas  

Perkenalan 
Matakuliah 

*TM: (3x50”)+ 
[PT+BM: (1+1) 

x (3x60”)+ 

konsep street 
level bureaucracy 
dalam model 
birokrasi di 
Indonesia 

 

8 UTS 
9 Mahasiswa mampu 

memahami dan 
menjelaskan patologi 

Memahami 
dengan 
jelas pengertian 

• Kehadiran 
Partisipasi di kelas  

Perkenalan 
Matakuliah 

*TM: (3x50”)+ 

pengertian 
dan kategorisasi 
patologi birokrasi 
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birokrasi, jenis dan 
solusinya 

dan kategorisasi 
patologi 
birokrasi 
menurut 
penyebabnya 

[PT+BM: (1+1) 
x (3x60”)+ 

menurut penyebabnya 

10 Mahasiswa mampu 
memahami dan 
menjelaskan patologi 
birokrasi, jenis dan 
solusinya (lanjutan) 

Memahami 
dengan 
jelas jenis-jenis 
patologi 
birokrasi 
dan apa 
alternatif 
solusinya 

• Kehadiran 
Partisipasi di kelas  

Perkenalan 
Matakuliah 

*TM: (3x50”)+ 
[PT+BM: (1+1) 

x (3x60”)+ 

patologi birokrasi 
dan apa alternatif 
solusinya 

 

11 Mahasiswa mampu 
memahami dan 
menjelaskan etika & 
profesionalisme birokrasi 
(ASN) dalam pelayanan 
publik 

Memahami 
dengan 
jelas tentang 
etika 
& 
profesionalisme 
birokrasi (ASN) 
dalam 
pemberian 
pelayanan 
publik 

• Kehadiran 
Partisipasi di kelas  

Perkenalan 
Matakuliah 

*TM: (3x50”)+ 
[PT+BM: (1+1) 

x (3x60”)+ 

etika 
& profesionalisme 
birokrasi (ASN) 
dalam pemberian 
pelayanan publik 

 

12 Mahasiswa mampu 
memahami dan 
menjelaskan konsep 
netralitas birokrat (ASN) 
dalam pelayanan publik 

Memahami 
dengan 
jelas tentang 
netralitas 
birokrasi 
baik aparatur 
(ASN) 
maupun institusi 
dalam 
pemberian 
pelayanan 

  netralitas birokrasi 
baik aparatur (ASN) 
maupun institusi 
dalam pemberian 
pelayanan 

 

13 Mahasiswa mampu 
memahami dan 
menjelaskan faktor 

Memahami 
dengan 

  faktor-faktor 
pendorong dan 
penghambat 
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pentinya reformasi 
birokrasi 

jelas faktor-
faktor 
pendorong dan 
penghambat 
reformasi 
birokrasi 

reformasi birokrasi 

14 Mahasiswa mampu 
memahami dan 
menjelaskan jenis dan 
model reformasi birokrasi 

Memahami 
dengan 
jelas jenis-jenis 
dan 
konsep 
reformasi 
birokrasi serta 
aplikasinya di 
negara maju 
dan 
berkembang 

  jelas jenis-jenis dan 
konsep reformasi 
birokrasi serta aplikasinya 
di 
negara maju dan 
berkembang 

 

15 Mahasiswa mampu 
memahami dan 
menjelaskan kinerja dan 
akuntabilitas birokrasi & 
aplikasinya 

Memahami 
dengan 
jelas kinerja dan 
akuntabilitas 
birokrasi serta 
bagaimana 
aplikasinya 

  kinerja dan 
akuntabilitas 
birokrasi serta 
bagaimana 
aplikasinya 

 

16 Ujian Akhir Semester 

 

8) Pilihan Kegiatan MBKM (Konversi MK) 
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RPS Mata Kuliah Semester 7 

1) Mata Kuliah Administrasi Pemerintahan Kota dan Desa 

 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT 

(Sks) 
SEMESTER TGL 

PENYUSUNAN 
Administrasi Pemerintahan Kota 
dan Desa 

11120443 Wajib (W) / 
Pilihan (P) 

3 SKS VII 3 September 
2021 

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Dr. Endang Indartuti, M.Si 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

Nama Nama Nama Nama 
Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

Mahasiswa diharapkan mampu mengetahui mengenai bagaimana 
administrasi pemerintahan kota dan juga desa secara administratif 

CPL – MK 
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 Mahasiswa mampu memahami konsep Istilah, Pengertian dan Ruang  
Lingkup Administrasi Kota/Desa 

 Mahasiswa mengetahui tipe-tipe Pemerintah Daerah 

 Mahasiswa mampu menjabarkan macam-macam daerah otonom dan 
wilayah administrasi Kecamatan dan Desa 

 Mahasiswa mampu mengidentifikasi perbedaan otonomi Provinsi dan 
Kabupaten atau Kota, serta beda otonomi luas dan terbatas sumbernya. 

 Mahasiswa mampu mengetahui tentang mekanisme penyerahan urusan 
daerah 

 Mahasiswa mengetahui tentang susunan organisasi pemerintahan yang 
didasarkan pada desentralisasi dan dekonsentrasi 

 Mahasiswa mengetahui macam-macam pendapatan daerah dan sumbernya 

  

  
 

Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

 
Setelah mempelajari mata kuliah ini, mahasiswa diharapkan mampu mengetahui mengenai bagaimana 
administrasi pemerintahan kota dan juga desa secara administratif 
 

Materi 
Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

1. Pendahuluan (Penjelasan Tugas, buku rujukan mata kuliah ini) 
2. Pengertian dan Ruang Lingkup Administrasi Kota/Desa,  
3. Tipe-tipe Pemerintah Daerah, 
4. Macam-macam daerah otonom dan wilayah administrasi Kecamatan dan Desa,  
5. Perbedaan otonomi Provinsi dan Kabupaten atau Kota,  
6. Beda otonomi luas dan terbatas,  
7. Mekanisme penyerahan urusan daerah,  
8. Susunan organisasi pemerintahan yang didasarkan pada desentralisasi dan dekonsentrasi, dan 
9. Macam-macam pendapatan daerah dan sumbernya. 

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

Utama : 
Soejito, Irawan, Sejarah Pemerintahan Daerah di Indonesia 
______, Pengawasan terhadap Perda dan Keputusan Kepala Daerah 
Sujatno, Otonomi Daerah yang Nyata dan Bertanggung Jawab 
______, Cakrawala Otonomi Daerah 
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Muslimin, Amrah, Aspek-aspek Hukum Otonomi Daerah 
Media 
Pembelajaran 

Software  Hardware  
Ms. Power Point Papan Tulis, LCD dan Projector 

Team Teaching Dr. Endang Indartuti, M.Si 
 
 

Mata kuliah 
Prasyarat 

Pengantar administrasi publik, teori organisasi, birokrasi digital, kebijakan publik, pelayanan publik, 
perilaku organisasi, keuangan negara, reformasi administrasi dan governansi publik 

 
 
 

Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir 
yang Diharapkan 

(KAD) 
Indikator 

Kriteria dan 
Bentuk 

Penilaian 

Metode 
Pembelajara

n 
[Estimati 
Waktu] 

Materi 
Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 

1 Agar mahasiswa 
memahami 
tentang daerah, 
pemerintah daerah, 
aparatur dan 
perangkat daerah. 

Pendahuluan 
(Penjelasan 
Tugas, buku 
rujukan mata 
kuliah ini) 

Tugas dan 
Quis 10% 

Ceramah 
diskusi 

1. Pengertian 
Daerah 
2. Pemerintah 
Daerah 
3. Pembentukkan 
dan 
penghapusan 

 

2-3  

Agar mahasiswa 
memahami 
penyelenggaraan 
pemerintah di 
daerah berdasarkan 
desentralisasi, 
dekonsentrasi, dan 
tugas pembantuan 

Istilah, 
Pengertian dan 
Ruang Lingkup 
Administrasi 
Kota/Desa 

Tugas dan 
Quis 10% 

Ceramah 
diskusi 

1. Desentralisasi 
2. Dekonsentrasi 
3. Tugas 
pembantuan 
(Medebewind) 

 

4  

Agar mahasiswa 
memahami tipe 
tipe pemerintah 
daerah 

Tipe-tipe 
pemerintah 
daerah 

Tugas dan 
Quis 10% 

Ceramah 
diskusi 

1. Integrative 
prefectorat 
system 
(Setingkat 
Provinsi) 
2. Unintegrative 
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prefectorat 
system 

5-6  

Agar mahasiswa 
memahami 
macam-macam 
daerah otonom dan 
wilayah 
administrasi 
kecamatan dan 
desa 

Macam-macam 
daerah otonom 
dan wilayah 
administrasi 
kecamatan dan 
desa 

Tugas dan 
Quis 10% 

Ceramah 
diskusi 

1. Daerah otonom 
propinsi 
2. Daerah otonom 
kabupaten 
3. Daerah otonom 
kota 
4. Wilayah 
propinsi 
5. Daerah 
Kecamatan 
6. Desa 

 

7-8  

Agar mahasiswa 
memahami beda 
otonomi provinsi 
dan kabupaten 
atau kota, serta 
beda otonomi luas 
dan terbatas 

Perbedaan 
otonomi provinsi 
dan kabupaten 
atau kota, serta 
beda otonomi 
luas 
dan terbatas 

Tugas dan 
Quis 10% 

Ceramah 
diskusi 

1. Otonomi luas 
pada daerah 
kabupaten dan 
daerah kota 
2. Otonomi 
terbatas pada 
daerah propinsi. 

 

9  Ujian Tengah Semester : Melakukan validasi hasil penilaian, evaluasi dan perbaikan proses 
pembelajaran berikutnya  

10-11  

Agar mahasiswa 
memahami bahwa 
penyerahan urusan 
daerah dapat 
dilakukan dengan 
UU dan 
tambahannya 
dengan peraturan 
pemerintah 

Mekanisme 
penyerahan 
urusan daerah 

Tugas dan 
Quis 10% 

Ceramah 
diskusi 

1. Penyerahan 
urusan melalui 
undang-undang 
2. Penyerahan 
urusan 
tambahan melalui 
peraturan 
pemerintah 
3. Pendirian 
urusan 
pemerintah 

 

12-13  

Agar mahasiswa 
dapat memahami 
susunan organisasi 
pemerintahan yang 
didasarkan pada 

Susunan 
organisasi 
pemerintahan 
yang didasarkan 
pada 

Tugas dan 
Quis 10% 

Ceramah 
diskusi 

1. Perangkat 
pemerintah 
pusat 
2. Perangkat 
pemerintah 
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desentralisasi dan 
dekonsentrasi 

desentralisasi 
dan 
dekonsentrasi 

daerah 
3. Legislatif 
daerah 

14  

Agar mahasiswa 
memahami 
macam-macam 
pendapatan daerah 
dan sumbernya 

Macam-macam 
pendapatan 
daerah dan 
sumbernya 

Tugas dan 
Quis 10% 

Ceramah 
diskusi 

1. Pajak daerah 
2. Hasil BUMD 
3. Sumbangan 
sumbangan 

 

15  

Agar mahasiswa 
dapat memahami 
pengawasan yang 
dilakukan terhadap 
pemerintah daerah 
oleh pemerintah 
pusat 

Pengawasan 
terhadap 
daerah 

Tugas dan 
Quis 10% 

Ceramah 
diskusi 

1. Pengawasan 
preventif 
2. Pengawasan 
represif 

 

16  Ujian Akhir Semester : Melakukan validasi penilaian akhir dan menentukan kelulusan mahasiswa.  

 

 

2) Mata Kuliah Manajemen dan Pengukuran Kinerja Sektor Publik 

 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
  Wajib (W) / Pilihan (P)    

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
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Nama Nama Nama Nama 
Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

Menunjukkan pemahaman tentang elemen, prinsip, dan fungsi administrasi publik untuk mendukung kegiatan 
dalam kebijakan publik dan manajemen publik, Melakukan penelitian kualitatif dan kuantitatif, khususnya 
dalam metode survei, penelitian lapangan, studi kasus, studi dokumen, dan penelitian kebijakan dalam 
administrasi publik Menerapkan teknik dan metode perencanaan, pelaksanaan, pemantauan dan evaluasi 
kebijakan publik dalam rangka meningkatkan kinerja organisasi dan pelayanan publik Menerapkan metode 
sistem akuntabilitas berbasis kinerja di sektor publik. 
 

CPL – MK 
 
 
 
 

Mata Kuliah ini akan membahas pengukuran kinerja keuangan sektor publik melalui penentuan dan 
pengukuran indikator kinerja sumber daya yang digunakan, keluaran, hasil dan manfaat yang benar-benar 
dirasakan masyarakat serta memperhitungkan dampak langsung maupun tidak langsung dari setiap 
kebijakan atau program yang dilaksanakan, apa saja metode dan pendekatan yang dapat digunakan serta 
bagaimana cara menyajikan akuntabilitas dari pengukuran kinerja keuangan sektor publik tersebut termasuk 
proses pelaksanaan audit kinerjanya. 
 
 

Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

 
Mata Kuliah ini akan membahas pengukuran kinerja keuangan sektor publik melalui penentuan dan pengukuran indikator 
kinerja sumber daya yang digunakan, keluaran, hasil dan manfaat yang benar-benar dirasakan masyarakat serta 
memperhitungkan dampak langsung maupun tidak langsung dari setiap kebijakan atau program yang dilaksanakan, apa 
saja metode dan pendekatan yang dapat digunakan serta bagaimana cara menyajikan akuntabilitas dari pengukuran 
kinerja keuangan sektor publik tersebut termasuk proses pelaksanaan audit kinerjanya. 
 

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

 
1. Review dan Pengantar Organisasi Sektor Publik  
2. Konsep Dasar Pengukuran Kinerja Sektor Publik  
3. Siklus Pengukuran Kinerja sector Publik  
4. Indikator Kinerja  
5. Akuntabilitas Kinerja  
6. Kinerja Berbasis Perilaku  
7. Kategori Pengukuran Kinerja  
8. Analisis Anggaran  
9. Pengukuran Kinerja Keuangan  



256 
 

10. Performance Audit 
 

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

Mohamad Makhsun, 2013, Pengukuran Kinerja Sektor Publik; 4 th edition, BPFE Yogyakarta ( 
MM ) 
Ismail Mohamad,2009, Managemen Strategik Sektor Publik , 1st edition, STIA LAN Jakarta 
 

Media Pembelajaran Software  Hardware  
 
 
 

 

Team Teaching  
 
 

Mata kuliah Prasyarat  
 
 

 
 
 

Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1 Review dan 

Pengantar 
Organisasi 
Sektor Publik 
Konsep Dasar 
Pengukuran 
Kinerja Sektor 
Publik 
Siklus 
Pengukuran 
Kinerja sector 
Publik 
Review dan 
Pengantar 
Organisasi 

Memahami 
semua 
penugasan 
yang telah 
diberikan 

• Tatap muka 
• Penugasan 

terstruktur 
• Pembelajaran 

mandiri 

• Tatap muka : 
Ceramah, 

• diskusi 
• Studi Kasus 

 
150 menit 

Pengertian organisasi, 
tipe, serta kerangka kerja 
organisasi sektor publik 
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Sektor Publik 
2 Konsep Dasar 

Pengukuran 
Kinerja Sektor 
Publik 
Siklus 
Pengukuran 
Kinerja sector 
Publik 

Mahasiswa 
paham : 
Definisi 
pengukuran 
kinerja, 
aspek, 
Manfaat, 
perbedaan 
pengukuran 
public & private, 
serta system 
pengkuran 
kinerja 
yang ada 

• Tatap muka 
• Penugasan 

terstruktur 
• Pembelajaran 

mandiri 

• Tatap muka : 
Ceramah, 

• diskusi 
• Studi Kasus 

 
150 menit 

Definisi pengukuran 
kinerja, 
aspek, 
Manfaat, perbedaan 
pengukuran public & 
private, 
serta system pengkuran 
kinerja 
yang ada 

 

3 Review dan Pengantar 
Organisasi Sektor Publik 

Mahaiswa 
memahami 
siklus 
pengukuran 
kinerja serta 
perbaikan 
kinerja 
organisasi 
pemerintahan 

• Tatap muka 
• Penugasan 

terstruktur 
Pembelajaran 
mandiri 

• Tatap muka : 
Ceramah, 

• diskusi 
• Studi Kasus 

 
150 menit 

siklus pengukuran 
kinerja serta perbaikan 
kinerja organisasi 
pemerintahan 

 

4 Indikator 
Kinerja 

Pemahaman : 
Definisi indicator 
Kinerja, critical 
success factor, 
pengembangan 

• Tatap muka 
• Penugasan 

terstruktur 
Pembelajaran 
mandiri 

• Tatap muka : 
Ceramah, 

• diskusi 
• Studi Kasus 

 
150 menit 

Definisi indicator 
Kinerja, critical success 
factor, pengembangan 

 

5 Akuntabilitas 
Kinerja 

Pemahaman : 
Akuntabilitas, 
dimensi 
akuntabilitas, 
SAKIP, 
lingkungan 
akuntabilitas, 

• Tatap muka 
• Penugasan 

terstruktur 
Pembelajaran 
mandiri 

• Tatap muka : 
Ceramah, 

• diskusi 
• Studi Kasus 

 
150 menit 

Akuntabilitas, dimensi 
akuntabilitas, SAKIP, 
lingkungan akuntabilitas, 
kendala penerapan, 
proses serta saluran 
akuntabilitas 
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kendala 
penerapan, 
proses serta 
saluran 
akuntabilitas 

6 Kinerja 
Berbasis 
Perilaku 

Pemahaman : 
Feedback 
sebagai 
dasar perbaikan 
kinerja, teknik 
feed back, factor 
penentu, 
reward sebagai 
dasar 
perbaikan 
kinerja 

• Tatap muka 
• Penugasan 

terstruktur 
Pembelajaran 
mandiri 

• Tatap muka : 
Ceramah, 

• diskusi 
• Studi Kasus 

 
150 menit 

Pemahaman : Feedback 
sebagai dasar perbaikan 
kinerja, teknik feed back, 
factor penentu, reward 
sebagai dasar perbaikan 
kinerja 

 

7 Kategori 
Pengukuran 
Kinerja 

Pemahaman 
tentang 
kesenjangan 
harapan 
serta berbagai 
kriteria 
pengukuran 

• Tatap muka 
• Penugasan 

terstruktur 
Pembelajaran 
mandiri 

• Tatap muka : 
Ceramah, 

• diskusi 
• Studi Kasus 

 
150 menit 

Pemahaman tentang 
kesenjangan harapan 
serta berbagai kriteria 
pengukuran 

 

8 UTS 
9 Analisis Anggaran Pemahaman : 

Pengertian 
anggaran serta 
perencanaan 
anggaran 
berdasarkan 
Standar biaya 
yang ada serta 
pelaksanaan 
anggaran 

• Tatap muka 
• Penugasan 

terstruktur 
Pembelajaran 
mandiri 

• Tatap muka : 
Ceramah, 

• diskusi 
• Studi Kasus 

 
150 menit 

Pemahaman : 
Pengertian anggaran serta 
perencanaan anggaran 
berdasarkan Standar 
biaya 
yang ada serta 
pelaksanaan 
anggaran 

 

10 Analisis Anggaran II Pemahaman : 
Pengukuran 
kinerja berbasis 
analisisi 

• Tatap muka 
• Penugasan 

terstruktur 

• Tatap muka : 
Ceramah, 

• diskusi 

Pemahaman : 
Pengukuran kinerja 
berbasis analisisi 
anggaran serta Formulasi 
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anggaran serta 
Formulasi 
analisis selisih 
anggaran serta 
tahap tahap 
analisis 

Pembelajaran 
mandiri 

• Studi Kasus 
 

150 menit 

analisis selisih anggaran 
serta tahap tahap analisis 

11 Pengukuran Kinerja 
Keuangan 

Pemahaman : 
Aspek 
implementasi : 
dilakukan dalam 
rangka 
menghasilkan 
informasi kinerja 
mengenai 
pelaksanaan 
kegiatan dan 
capaian 
keluaran, 
dengan indicator 
penyerapan 
anggaran& 
konsistensi 
perencanaan & 
implementasi 

• Tatap muka 
• Penugasan 

terstruktur 
Pembelajaran 
mandiri 

• Tatap muka : 
Ceramah, 

• diskusi 
• Studi Kasus 

 
150 menit 

Pemahaman : Aspek 
implementasi : dilakukan 
dalam rangka 
menghasilkan informasi 
kinerja mengenai 
pelaksanaan kegiatan dan 
capaian keluaran, dengan 
indicator penyerapan 
anggaran& konsistensi 
perencanaan & 
implementasi 

 

12 Pengukuran Kinerja 
Keuangan 

Pemahaman : 
Aspek 
implementasi : 
dilakukan dalam 
rangka 
menghasilkan 
informasi kinerja 
mengenai 
pelaksanaan 
kegiatan dan 
capaian 
keluaran, 
dengan indicator 
capaian 

• Tatap muka 
• Penugasan 

terstruktur 
Pembelajaran 
mandiri 

• Tatap muka : 
Ceramah, 

• diskusi 
• Studi Kasus 

 
150 menit 

Pemahaman : Aspek 
implementasi : dilakukan 
dalam rangka 
menghasilkan informasi 
kinerja mengenai 
pelaksanaan kegiatan dan 
capaian keluaran, dengan 
indicator capaian keluaran 
dan efisiensi 
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keluaran dan 
efisiensi 

13 Pengukuran Kinerja 
Keuangan 

Aspek manfaat; 
dilakukan dalam 
rangka 
menghasilkan 
informasi 
mengenai 
perubahan yang 
terjadi dalam 
masyarakat & 
pemangku 
kepentingan 
sebagai 
penerima 
manfaat atas 
keluaran yang 
telah di capai 

• Tatap muka 
• Penugasan 

terstruktur 
Pembelajaran 
mandiri 

• Tatap muka : 
Ceramah, 

• diskusi 
• Studi Kasus 

 
150 menit 

Aspek manfaat; dilakukan 
dalam rangka 
menghasilkan informasi 
mengenai perubahan 
yang terjadi dalam 
masyarakat & pemangku 
kepentingan sebagai 
penerima manfaat atas 
keluaran yang telah di 
capai 

 

14 Pengukuran Kinerja 
Keuangan 

Aspek konteks 
dilakukan dalam 
rangka 
menghasilkan 
informasi 
mengenai 
relevansi 
masukan, 
kegiatan, 
keluaran dan 
hasil dengan 
dinamika 
perkembangan 
keadaan 
termasuk 
kebijakan 
pemerintah. 

• Tatap muka 
• Penugasan 

terstruktur 
Pembelajaran 
mandiri 

• Tatap muka : 
Ceramah, 

• diskusi 
• Studi Kasus 

 
150 menit 

Aspek konteks dilakukan 
dalam rangka 
menghasilkan informasi 
mengenai relevansi 
masukan, kegiatan, 
keluaran dan hasil dengan 
dinamika perkembangan 
keadaan termasuk 
kebijakan pemerintah. 

 

15 Performance Audit Pemahaman : 
Karakteristik 
audit Internal, 

• Tatap muka • Tatap muka : 
Ceramah, 

Pemahaman : 
Karakteristik audit Internal, 
valu of money for audit, 
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valu of money 
for audit, 
prosedur utama 
audit serta 
teknik 
pengukuran 

• Penugasan 
terstruktur 

Pembelajaran 
mandiri 

• diskusi 
• Studi Kasus 

 
150 menit 

prosedur utama audit 
serta teknik pengukuran 

16 UAS 

 

 

 

 

 

3) Mata Kuliah Seminar Isu Publik Aktual  

 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
  Wajib (W) / Pilihan (P)    

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 

 
 

Tanda tangan 
 

 
 

Tanda tangan 
 

 
 

Tanda tangan 
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Nama Nama Nama Nama 

Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

Setelah mengikuti matakuliah ini, maka diharapkan mahasiswa memiliki kompetensi, yaitu: 1. Memahami 
fenomena aktual yang relevan dengan ilmu administrasi publik. 2. Mampu menjelaskan dan menghubungkan 
fenomena aktual dengan teori administrasi publik. 

CPL – MK 
 
 
 
 

1) Mampu menganalisis interaksi antar aktor dalam governansi publik seperti dalam penyusunan kebijakan 
dan manajemen pelayanan publik, baik di tingkat lokal maupun nasional, dalam aspek sosial, ekonomi, 
budaya, politik, dan hankam dengan pendekatan ekonomi politik;  
2) Mampu mengindentifikasi kepentingan publik dalam siklus kebijakan publik, baik di tingkat lokal maupun 
nasional;  
3) Mampu menganalisis dan mengevaluasi kebijakan publik dengan menggunakan prinsip-prinsip, metode 
kuantitatif (a.l. cost benefit analysis, analytical hierarchy process) dan metode kualitatif (a.l. participatory 
impact analysis, studi kasus) dalam seluruh siklus kebijakan (formulasi, implementasi, dan evaluasi);  
4) Mampu mengkaji regulasi yang relevan dan hasil analisis kebijakan yang berupa catatan kebijakan (policy 
memo), uraian kebijakan (policy brief), atau kertas kerja kebijakan (policy paper) untuk menghasilkan draf 
kebijakan;  
5) Mampu melakukan sosialisasi produk kebijakan dan menghimbau masyarakat untuk berpartisipasi dalam 
melaksanakan kebijakan publik minimal dengan menggunakan media sosial;  
6) Mampu mengorganisasikan (merencanakan, menyusun anggaran, mengalokasikan sumber daya, 
melaksanakan, dan evaluasi) kegiatan dalam rangka implementasi kebijakan publik dan peningkatan kinerja 
pelayanan publik; 
 7) Mampu menganalisis risiko dan melaksanakan program mitigasi risiko terhadap implementasi kebijakan; 
8) Mampu mengusulkan ide/gagasan reformasi kebijakan dan manajemen pelayanan publik;  
9) Mampu melakukan proses evaluasi diri terhadap kelompok kerja yang berada dibawah tanggung 
jawabnya, dan mampu mengelola pembelajaran secara mandiri;  
10) Mengambil keputusan secara tepat dalam konteks penyelesaian masalah di bidang keahliannya, 
berdasarkan hasil analisis terhadap informasi dan data;  
11) Mengkaji implikasi pengembangan atau implementasi ilmu pengetahuan, teknologi yang memperhatikan 
dan menerapkan nilai humaniora sesuai dengan keahliannya berdasarkan kaidah, tata cara dan etika ilmiah 
untuk menghasilkan solusi atau gagasan;  
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12) Menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan inovatif dalam konteks pengembangan atau 
implementasi ilmu pengetahuan dan teknologi yang memperhatikan dan menerapkan nilai humaniora yang 
sesuai dengan bidang keahliannya;  
13) Mampu menunjukkan kinerja mandiri, bermutu, dan terukur;  
14) Menguasai metode penelitian kualitatif dan kuantitatif, minimal metode survei, penelitian lapangan, studi 
kasus, studi dokumen, dan penelitian kebijakan;  
15) Menguasai konsep teoritis administrasi, organisasi, birokrasi, kebijakan publik, pelayanan publik, perilaku 
organisasi, keuangan negara, reformasi administrasi, dan governansi publik;  
16) Menginternalisasi nilai, norma, dan etika akademik 

Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

 
Mata kuliah ini membahas berbagai macam fenomena aktual yang relevan dengan perkembangan khazanah keilmuan 
administrasi publik baik dalam konteks teoritis atau konseptual maupun parktis dan alternatif pemecahanya 
 

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

 
1. Dasar Sistem Hubungan Pusat-Daerah dengan Ide Desentralisasi 

 Kontrak Kuliah 
 Sejarah Munculnya Ide Desentralisasi 
 Ide Dasar Desentralisasi 

2. Otonomi Daerah Era Reformasi dengan Pola Daerah Membangun 
 Pendekatan Big Bang atau Zig Zag 
 Reformasi Struktur Pemerintahan Daerah 
 Reformasi Hubungan Pusat-Daerah 
 Isu Sentral Dalam Pelaksanaan OTDA 

3. Penataan Kelembagaan dengan Sistem Desentralisasi 
 Penataan Kelembagaan Daerah di Era Reformasi Daerah 
 Aspek-Aspek yang Mempegaruhi Penataan Kelembagaan Pemerintahan Daerah 
 Pendelegasian Kewenangan Pemerintah daerah 
 Pola, Peran Dan Hubungan Kelembagaan 
 Model Kelembagaan Pemerintah daerah 

4. Paradigma Pemerintahan Daerah 
 Paradigma dari Government ke Governance 
 Paradigma dari Hierarki ke Jaringan 
 Mengelola Relasi Politik Horisontal 

5. Implementasi Kebijakan Otonomi Daerah dan Kebijakan Inovasi daerah 
 Kebijakan Desentralisasi Dan Otonomi Daerah 
 Perspektif Efektivitas Implementasi Kebijakan Otonomi Daerah 
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 Implikasi Implementasi Kebijakan Otonomi Daerah 
 Strategi Dan Hambatan Implementasi Kebijakan 

6. Isu-Isu Kebijakan Otonomi Daerah dalam Perencanaan Pembangunan Daerah Era Otonomi 
 Konsep Perencanan Pembangunan daerah 
 Studi Kasus 

7. model hubungan birokrasi dengan otonomi daerah dan pengaruh aktor birokrasi dalam kaitan 
dengan implementasi desentralisasi dan otonomi daerah 

 Birokrasi Dan Otonomi Daerah 
 Birokrasi Dan Desentralisasi 
 Pelayanan Publik Sebagai Orientasi Kebijakan Otonomi Daerah 
 Studi Kasus 

 
Daftar Pustaka/ 
Referensi 

 
1. Sobandi, Baban, Dkk. 2005.Desentralisasi dan Tuntutan Penataan Kelembagaan 
Daerah.Humaniora;Bandung. 
2. Pratikno, 2007. Dinamika Politik Mengelola dan Menjaring Kepemerintahan Daerah; Kemitraan, 
Partisipasi, dan Pelayanan Publik. Jogja Global Media; Yogyakarta. 
3. Jeddawi, Murtir.2008. Implementasi Kebijakan Otonomi Daerah (analisis kewenangan, 
kelembagaan, manajemen kepegawaian dan peraturan daerah). Kreasi Total Media; Yogyakarta 
4. Hoessein Bhenyamin.2011. Perubahan Model, Pola dan Bentuk Pemerintahan Daerah; dari era 
Orde Bar uke Era Reformasi. DIA Fisip UI; Jakarta. 
5. Kuncoro, Mudrajad 2004. Otonomi dan Pembangunan daerah; Reformasi, Perencanaan, Strategi dan Peluang. Erlangga; 
Yogyakarta. 
6. Artikel Terindeks Sinta2 dan Terindeks Scopus. 
 

Media Pembelajaran Software  Hardware  
 
 
 

 

Team Teaching  
 
 

Mata kuliah Prasyarat  
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Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1 Mahasiswa mampu 

Dasar Sistem 
Hubungan PusatDaerah 
dengan Ide 
Desentralisasi 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
Dasar Sistem 
Hubungan 
PusatDaerah 
dengan Ide 
Desentralisasi 

Ceramah, 
diskusi, tugas 
individu 

Tanya jawab, 
tugas 
individu 

• Kontrak Kuliah 
• Sejarah Munculnya 

Ide Desentralisasi  
• Ide Dasar 

Desentralisasi 

 

2 Mahasiswa mampu 
menjelaskan 
Otonomi Daerah 
Era Reformasi 
dengan Pola Daerah 
Membangun 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
Otonomi Daerah 
Era Reformasi 
dengan Pola 
Daerah 
Membangun 

Ceramah, 
Reading, 
Review 
Artikel, 
SGD Presentasi 

Tanya jawab, 
tugas 
individu 

• Pendekatan Big 
Bang atau Zig 
Zag 

• Reformasi 
Struktur 
Pemerintahan 
Daerah 

• Reformasi 
Hubungan 
PusatDaerah 

 

3 Mahasiswa mampu 
menjelaskan 
Otonomi Daerah 
Era Reformasi 
dengan Pola Daerah 
Membangun 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
Otonomi Daerah 
Era Reformasi 
dengan Pola 
Daerah 
Membangun 

Ceramah, 
Reading, 
Review 
Artikel, 
SGD Presentasi 

Tanya jawab, 
tugas 
individu 

• Pendekatan Big 
Bang atau Zig 
Zag 

• Reformasi 
Struktur 
Pemerintahan 
Daerah 

• Reformasi 
Hubungan 
PusatDaerah 

 

4 Mahasiswa mampu 
menjelaskan 
Penataan 
Kelembagaan 
dengan Sistem 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 

Ceramah, 
Reading, 
Review 
Artikel, 
SGD Presentasi 

Tanya jawab, 
tugas 
individu 

•Penataan 
Kelembagaan 
Daerah di Era 
Reformasi Daerah 
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Desentralisasi Penataan 
Kelembagaan 
dengan 
Sistem 
Desentralisasi 

 

5 Mahasiswa mampu 
menjelaskan 
Penataan 
Kelembagaan 
dengan Sistem 
Desentralisasi 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
Penataan 
Kelembagaan 
dengan 
Sistem 
Desentralisasi 

Ceramah, 
Reading, 
Review 
Artikel, 
SGD Presentasi 

Tanya jawab, 
tugas 
individu 

•Aspek-Aspek 
yang 
Mempegaruhi 
Penataan 
Kelembagaan 
Pemerintahan 
Daerah 
•Pendelegasian 
Kewenangan 
Pemerintah daerah 
•Pola, Peran Dan 
Hubungan 
Kelembagaan 
•Model 
Kelembagaan 
Pemerintah daerah 

 

6 Mahasiswa mampu 
menjelaskan 
Paradigma 
Pemerintahan 
Daerah 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
Paradigma 
Pemerintahan 
Daerah 

Ceramah, 
Reading, 
Review 
Artikel, 
SGD Presentasi 

Tanya jawab, 
tugas 
individu 

Paradigma dari 
Government ke 
Governance 

Paradigma dari 
Hierarki ke 
Jaringan 
 

 

7 Mahasiswa mampu 
menjelaskan 
Paradigma 
Pemerintahan 
Daerah 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
Paradigma 
Pemerintahan 
Daerah 

Ceramah, 
Reading, 
Review 
Artikel, 
SGD Presentasi 

Tanya jawab, 
tugas 
individu 

Mengelola Relasi 
Politik Horisontal 

 

8 UTS 
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9 Mahasiswa mampu 
Menjelaskan 
Implementasi Kebijakan 
Otonomi 
Daerah dan 
Kebijakan Inovasi 
daerah 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
Implementasi 
Kebijakan 
Otonomi Daerah 
dan Kebijakan 
Inovasi daerah 

Ceramah, 
Reading, 
Review 
Artikel, 
SGD Presentasi 

Tanya jawab, 
tugas 
individu 

• Kebijakan 
Desentralisasi 
Dan Otonomi 
Daerah 

• Perspektif 
Efektivitas 
Implementasi 
Kebijakan 
Otonomi Daerah 

• Implikasi 
Implementasi 
Kebijakan 
Otonomi Daerah 

 

10 Mahasiswa mampu 
Menjelaskan 
Implementasi Kebijakan 
Otonomi 
Daerah dan 
Kebijakan Inovasi 
daerah 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
Implementasi 
Kebijakan 
Otonomi Daerah 
dan Kebijakan 
Inovasi daerah 

Ceramah, 
Reading, 
Review 
Artikel, 
SGD Presentasi 

Tanya jawab, 
tugas 
individu 

• Strategi Dan 
Hambatan 
Implementasi 
Kebijakan 
Otonomi Daerah 

• Inovasi Kebijakan 
Di daerah 

 

11 Mahasiswa Mampu 
menjelaskan, 
Mampu 
menjelaskan, 
menganalisis IsuIsu 
Kebijakan 
Otonomi Daerah 
dalam Perencanaan 
Pembangunan 
Daerah Era 
Otonomi 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
dan 
menganalisis 
Isu-Isu 
Kebijakan 
Otonomi Daerah 
dalam 
Perencanaan 
Pembangunan 
Daerah Era 
Otonomi 

Ceramah, 
Reading, 
Review 
Artikel, 
SGD Presentasi 

Tanya jawab, 
tugas 
individu 

• Konsep 
Perencanan 
Pembangunan 
daerah 

• Studi Kasus 

 

12 Mahasiswa Mampu 
menjelaskan, 
Mampu 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 

Ceramah, 
Reading, 
Review 

Tanya jawab, 
tugas 
individu 

• Konsep  
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menjelaskan, 
menganalisis IsuIsu 
Kebijakan 
Otonomi Daerah 
dalam Perencanaan 
Pembangunan 
Daerah Era 
Otonomi 

dan 
menganalisis 
Isu-Isu 
Kebijakan 
Otonomi Daerah 
dalam 
Perencanaan 
Pembangunan 
Daerah Era 
Otonomi 

Artikel, 
SGD Presentasi 

Perencanan 
Pembangunan 
daerah 
Studi Kasus 

13 Mahasiswa mampu 
menjelaskan, 
menganalisis dan 
menggunakan 
model hubungan 
birokrasi dengan 
otonomi daerah. 
Menjelaskan 
bagaimana 
pengaruh aktor 
birokrasi dalam 
kaitan dengan 
implementasi 
desentralisasi dan 
otonomi daerah 

Mampu 
menyusun 
naskah 
kebijakan 

Ceramah, 
Reading, 
Review 
Artikel, 
SGD Presentasi 

Tanya jawab, 
tugas 
individu 

• Birokrasi Dan 
Otonomi Daerah 

• Birokrasi Dan 
Desentralisasi 

• Pelayanan Publik 
Sebagai 
Orientasi 
Kebijakan 

• Otonomi Daerah 
• Studi Kasus 

 

14 Mahasiswa mampu 
menjelaskan, 
menganalisis dan 
menggunakan 
model hubungan 
birokrasi dengan 
otonomi daerah. 
Menjelaskan 
bagaimana 
pengaruh aktor 
birokrasi dalam 
kaitan dengan 
implementasi 

Mampu 
menyusun 
naskah 
kebijakan 

Ceramah, 
Reading, 
Review 
Artikel, 
SGD Presentasi 

Tanya jawab, 
tugas 
individu 

• Birokrasi Dan 
Otonomi Daerah 

• Birokrasi Dan 
Desentralisasi 

• Pelayanan Publik 
Sebagai 
Orientasi 
Kebijakan 

• Otonomi Daerah 
• Studi Kasus 
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desentralisasi dan 
otonomi daerah 

15 Mahasiswa mampu 
menjelaskan, 
menganalisis dan 
menggunakan 
model hubungan 
birokrasi dengan 
otonomi daerah. 
Menjelaskan 
bagaimana 
pengaruh aktor 
birokrasi dalam 
kaitan dengan 
implementasi 
desentralisasi dan 
otonomi daerah 

Mampu 
menyusun 
naskah 
kebijakan 

Ceramah, 
Reading, 
Review 
Artikel, 
SGD Presentasi 

Tanya jawab, 
tugas 
individu 

• Birokrasi Dan 
Otonomi Daerah 

• Birokrasi Dan 
Desentralisasi 

• Pelayanan Publik 
Sebagai 
Orientasi 
Kebijakan 

• Otonomi Daerah 
Studi Kasus 

 

16 UAS 

 

 

 

4) Mata Kuliah Pengembangan Organisasi Publik 

 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
  Wajib (W) / Pilihan (P)    

OTORITAS 
Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
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Tanda tangan 

 
 

 
Tanda tangan 

 
 

 
Tanda tangan 

 
 

 
Tanda tangan 

 
 

Nama Nama Nama Nama 
Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

 
Menunjukkan pemahaman tentang elemen, prinsip, dan fungsi administrasi publik untuk mendukung kegiatan 
dalam kebijakan publik dan manajemen publik Mendemonstrasikan pemahaman tentang konsep dan model 
pengambilan keputusan dalam konteks pemecahan masalah bidang administrasi publik, didasarkan 
manajemen pengetahuan Menerapkan teknik dan metode perencanaan, pelaksanaan, pemantauan dan 
evaluasi kebijakan publik dalam rangka meningkatkan kinerja organisasi dan pelayanan publik. 

CPL – MK 
 
 
 
 

1. Menunjukkan pemahaman tentang elemen, prinsip, dan fungsi administrasi publik untuk mendukung 
kegiatan dalam kebijakan publik dan manajemen publik  

2. Mendemonstrasikan pemahaman tentang konsep dan model pengambilan keputusan dalam konteks 
pemecahan masalah bidang administrasi publik, didasarkan manajemen pengetahuan 

3. Menerapkan teknik dan metode perencanaan, pelaksanaan, pemantauan dan evaluasi kebijakan 
publik dalam rangka meningkatkan kinerja organisasi dan pelayanan publik 

4. Menjelaskan teori dan konsep terkait perubahan dan pengembangan organisasi 
5. Menjelaskan faktor-faktor yang mempengaruhi dan tantangan perubahan organisasi  
6. Menjelaskan metode perubahan dan pengembangan organisasi untuk beradaptasi pada 

perkembangan lingkungan 
Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

 
Mata kuliah ini didesain untuk membantu mahasiswa dalam memahami fenomena perubahan dalam organisasi dan 
selanjutnya dapat mengurai berbagai faktor yang mempengaruhi perubahan dan strategi dalam mendesain ulang 
organisasi supaya dapat beradaptasi dengan berbagai perubahan sosial,ekonomi, budaya dan politik yang mempengaruhi 
organisasi 
 

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

1. Konsep dasar perubahan dan pengembangan organisasi. 
2. Faktor pendorong perubahan 
3. Model perubahan organisasi. 
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4. Strategi persiapan perubahan 
5. Resistensi perubahan dan pendekatan komunikasi untuk perubahan 
6. Pemetaan perubahan dan manajemen konflik 
7. Strategi penerapan organisasi pembelajar dalam mendesain organisasi 
 
 

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

1. Winardi. 2006. Manajemen Perubahan (Change Management), Bandung: Alfabeta 
2. Richard Newton. 2007. Managing Change Step by Step, London: Pearson 
3. Robert A.Paton & James McCalman. 2008. Change Management A Guide to Effective Implementation, Los Angeles: Sage 
4. Wibowo. 2011. Manajemen Perubahan, Jakarta: Raja Grafindo Persada 
5. Stephen P. Robbins. 1990. Organization Theory: Structure, Design and Application. New Jersey: Prentice Hall 
6. Esther Cameron and Mike Green. 2012. Making Sense of Change Management: A Complete Guide to the Models, Tools And 
Techniques Of Organizational Change, London: Kogan Page 
 

Media Pembelajaran Software  Hardware  
 
 
 

 

Team Teaching  
 
 

Mata kuliah Prasyarat  
 
 

 
 
 

Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1 Mahasiswa memahami 

tata tertib perkuliahan, 
RPS MK, dan integritas 
akademik 

• Memahami tata 
tertib perkuliahan 
• Memahami RPS 
Mata Kuliah 

  • Rencana 
Pembelajaran 
Semester Mata 
Kuliah 

 

2 Mahasiswa mampu 
menjelaskan 
pentingnya perubahan 

• Mampu 
menjelaskan 
pentingnya 

  • pentingnya 
perubahan 

• teori 
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dan konsep perubahan 
organisasi 

perubahan; 
• Mampu 
menjelaskan teori 
evolusi organisasi 
(S.Robbins, 1990) 

evolusi organisasi 
(S.Robbins, 1990) 

3 Mahasiswa mampu 
menjelaskan faktorfaktor 
yang 
menyebabkan lahirnya 
perubahan 

Mampu 
menjelaskan 
sebab yang 
melatarbelakangi 
perubahan 

  sebab yang 
melatarbelakangi 
perubahan 

 

4 Mahasiswa mampu 
menjelaskan dimensi 
kekuatan pendorong 
dan penggerak 
perubahan 

Mampu 
menjelaskan 
dimensi kekuatan 
pendorong 
perubahan 

  menjelaskan 
dimensi kekuatan 
pendorong 
perubahan 

 

5 Mahasiswa mampu 
menjelaskan modelmodel 
perubahan 
organsasi 

Mampu 
menjelaskan 
model-model 
perubahan 
organisasi 

  menjelaskan 
model-model 
perubahan 
organisasi 

 

6 Mahasiswa mampu 
menjelaskan strategi 
persiapan perubahan 
organisasi 

Mampu 
menjelaskan 
strategi persiapan 
perubahan 
organisas 

  menjelaskan 
strategi persiapan 
perubahan 
organisas 

 

7 Mahasiswa mampu 
menjelaskan tipe-tipe 
perubahan organisasi 

Mampu 
menjelaskan 
tipe-tipe 
perubahan 
organisas 

  menjelaskan 
tipe-tipe perubahan 
organisas 

 

8 Ujian Tengan Semester 
9 Mahasiswa mampu 

menjelaskan jenis 
resistensi dalam 
perubahan organisasi 

mampu 
menjelaskan 
jenis resistensi 
perubahan 
organisasi dan 
bagaimana 

  jenis resistensi 
perubahan 
organisasi dan 
bagaimana 
mengatasinya 
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mengatasinya 
10 Mahasiswa mampu 

menjelaskan metode 
dalam mengelola 
perubahan organisasi 

mampu 
menjelaskan 
metode dalam 
mengelola 
perubahan 
organisasi 

  metode dalam 
mengelola 
perubahan 
organisasi 

 

11 Mahasiswa mampu 
menjelaskan proses 
perencanaan dan 
aplikasi strategi 
komunikasi dalam 
perubahan organisasi 

mampu 
menjelaskan 
proses 
perencanaan 
dan aplikasi 
strategi 
komunikasi dalam 
perubahan 
organisasi 

  proses perencanaan 
dan aplikasi strategi 
komunikasi dalam 
perubahan 
organisasi 

 

12 Mahasiswa mampu 
menjelaskan 
manajemen konflik 
dalam perubahan 
organisasi 

mampu 
menjelaskan 
manajemen 
konflik 
dalam perubahan 
organisasi 

  menjelaskan 
manajemen konflik 
dalam perubahan 
organisasi 

 

13 Mahasiswa mampu 
menjelaskan metode 
pemetaan perubahan 

mampu 
menjelaskan 
metode 
perubahan 
organisasi 

  metode perubahan 
organisasi 

 

14 Mahasiswa mampu 
menjelaskan organisasi 
pembelajar dalam 
merespon perubahan 
dan pengembangan 
organisasi 

mampu 
menjelaskan 
pentingnya dan 
metode 
organisasi 
pembelajar 

  menjelaskan 
pentingnya dan 
metode organisasi 
pembelajar 

 

15 Mahasiswa mampu 
menjelaskan organisasi 
pembelajar dalam 
merespon perubahan 

mampu 
menjelaskan 
metode dalam 
menerapkan 

  metode dalam 
menerapkan 
organisasi 
pembelajar 
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dan pengembangan 
organisasi 

organisasi 
pembelajar 

16 UJIAN AKHIR SEMESTER 

 

5) Mata Kuliah Analisis Dampak Lingkungan 

 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
  Wajib (W) / Pilihan (P)    

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

Nama Nama Nama Nama 
Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

Mahasiswa mampu Mampu menjelaskan pengertian, proses, dan manfaat AMDAL bagi kegiatan 
pembangunan, Mampu mengaplikasikan proses penyusunan dan penilaian dokumen AMDAL sesuai 
peraturan yang berlaku di Indonesia, Mampu mengintepretasikan wajib tidaknya suatu rencana usaha 
dan/atau kegiatan untuk memiliki dokumen AMDAL, serta mampu menilai kualitas dokumen AMDAL sesuai 
perundang-undangan yang berlaku. 
 

CPL – MK 
 
 
 
 

1) Menguasai konsep teoritis administrasi, organisasi, birokrasi, kebijakan publik, pelayanan publik, perilaku 
organisasi, keuangan negara, reformasi administrasi, dan governansi publik;  
2) Mampu menunjukkan kinerja mandiri, bermutu, dan terukur;  
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3) Mengkaji implikasi pengembangan atau implementasi ilmu pengetahuan, teknologi yang memperhatikan 
dan menerapkan nilai humaniora sesuai dengan keahliannya berdasarkan kaidah, tata cara dan etika ilmiah 
untuk menghasilkan solusi atau gagasan; 
4) Mengambil keputusan secara tepat dalam konteks penyelesaian masalah di bidang keahliannya, 
berdasarkan hasil analisis terhadap informasi dan data; Mampu menganalisis dan mengevaluasi kebijakan 
publik dengan menggunakan prinsip-prinsip, metode kuantitatif (a.l. cost benefit analysis, analytical hierarchy 
process) dan metode kualitatif (a.l. participatory impact analysis, studi kasus) dalam seluruh siklus kebijakan 
(formulasi, implementasi, dan evaluasi);  
5. Mampu mengkaji regulasi yang relevan dan hasil analisis kebijakan yang berupa catatan kebijakan (policy 
memo), uraian kebijakan (policy brief), atau kertas kerja kebijakan (policy paper) untuk menghasilkan draf 
kebijakan 
 

Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

 
Mata kuliah AMDAL membahas tentang konsep dasar dan tujuan AMDAL, tata laksana AMDAL dan peraturan terkait, 
pelaksanaan AMDAL, penyusunan dokumen AMDAL dan metodologi terkait di dalamnya, serta penilaian dokumen 
AMDAL. 
 

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

 
1. Pendahuluan dan Konsep Dasar AMDAL 
2. Peraturan Perundangan terkait AMDAL di Indonesia 
3. Tata Laksana AMDAL termasuk Penapisan Rencana Usaha dan/atau Kegiatan Wajib AMDAL 
4. Rona Lingkungan Hidup Awal dan Deskripsi Rencana Usaha dan/atau Kegiatan 
5. Proses Pelingkupan dalam AMDAL 
6. Penyusunan Dokumen AMDAL 
7. Tata Laksana Penilaian Dokumen AMDAL 
 

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

 
1. Canter, L.W. 1996. “Environmental Impact Assessment”, 2nd Edition. McGraw-Hill, New york. 
2. Soemarwotto, O. 2005. Analisis Mengenai Dampak Lingkungan. Gadjah Mada University Press, Yogyakarta. 
3. Suratmo, G.F. 1998. Analisis Mengenai Dampak Lingkungan, Edisi 8, Gadjah Mada University Press, Yogyakarta 
 

Media Pembelajaran Software  Hardware  
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Team Teaching  
 
 

Mata kuliah Prasyarat  
 
 

 
 
 

Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1 Mahasiswa mampu 

menjelaskan pengertian, 
proses, dan manfaat 
AMDAL bagi kegiatan 
pembangunan. 

• Kehadiran 
• Ketepatan  
menjelaskan 
tentang sejarah 
dan 
perkembangan 
AMDAL di 
Indonesia 

• Kehadiran 
• Keaktifan dalam 
Diskusi 
•Ketepatan  
menjelaskan 
tentang proses 
penapisan 

 • Sejarah Pengelolaan 
Kualitas Lingkungan 
di Dunia dan 
Indonesia 

• •Sejarah 
Perkembangan 
AMDAL di Indonesia 

 

2 Mahasiswa mampu 
menjelaskan pengertian, 
proses, dan manfaat 
AMDAL bagi kegiatan 
pembangunan. 

Ketepatan  
menjelaskan 
tentang konsep 
Dasar AMDAL 

• Kehadiran 
• Keaktifan dalam 
Diskusi 
•Ketepatan  
menjelaskan 
tentang proses 
penapisan 

 • Konsep Dasar AMDAL    

3 Mahasiswa mampu 
mengintepretasikan wajib 
tidaknya suatu rencana 
usaha dan/atau kegiatan 
untuk memiliki dokumen 
AMDAL 

Memahami 
Peraturan 
perundangan 
terkait AMDAL. 

• Kehadiran 
• Keaktifan dalam 
Diskusi 
•Ketepatan  
menjelaskan 
tentang proses 
penapisan 

 Peraturan perundangan 
terkait AMDAL 

 

4 Mahasiswa mampu 
mengintepretasikan wajib 
tidaknya suatu rencana 

Memahami 
Proses 

• Kehadiran 
• Keaktifan dalam 
Diskusi 

 Proses Penapisan dalam 
AMDAL 
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usaha dan/atau kegiatan 
untuk memiliki dokumen 
AMDAL 

Penapisan 
dalam AMDAL 

•Ketepatan  
menjelaskan 
tentang proses 
penapisan 

5 Mahasiswa mampu 
mengaplikasikan proses 
penyusunan dan penilaian 
dokumen AMDAL sesuai 
peraturan yang berlaku di 
Indonesia. 

• Muatan 
Dokumen 
AMDAL 
•  

• Kehadiran 
• Keaktifan dalam 
Diskusi 
•Ketepatan  
menjelaskan 
tentang proses 
penapisan 

 Dokumen AMDAL 
 

 

6 Mahasiswa mampu 
mengaplikasikan proses 
penyusunan dan penilaian 
dokumen AMDAL sesuai 
peraturan yang berlaku di 
Indonesia. II 

Tata laksana 
penyusunan 
dokumen 
AMDAL I 

• Kehadiran 
• Keaktifan dalam 
Diskusi 
•Ketepatan  
menjelaskan 
tentang proses 
penapisan 

 Tata laksana penyusunan 
dokumen AMDAL I 

 

7 Mahasiswa mampu 
mengaplikasikan proses 
penyusunan dan penilaian 
dokumen AMDAL sesuai 
peraturan yang berlaku di 
Indonesia. III 

Tata laksana 
penyusunan 
dokumen 
AMDAL II 

• Kehadiran 
• Keaktifan dalam 
Diskusi 
•Ketepatan  
menjelaskan 
tentang proses 
penapisan 

  
Tata laksana penyusunan 

dokumen AMDAL II 

 

8 UJIAN TENGAH SEMESTER 
9 Mahasiswa mampu 

mengaplikasikan proses 
penyusunan dan penilaian 
dokumen AMDAL sesuai 
peraturan yang berlaku di 
Indonesia. 

• Proses 
Pelingkupan 
• Rona 
Lingkungan 
Hidup Awal 
• Deskripsi 
Rencana Usaha 
dan/atau 
Kegiatan 

  • Proses Pelingkupan 
• Rona Lingkungan Hidup 
Awal 
• Deskripsi Rencana 
Usaha dan/atau Kegiatan 

 

10 Mahasiswa mampu 
mengaplikasikan proses 

• Proses 
Prakiraan 

  • Proses Prakiraan 
Besaran Dampak 
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penyusunan dan penilaian 
dokumen AMDAL sesuai 
peraturan yang berlaku di 
Indonesia. 

Besaran 
Dampak 

11 Mahasiswa mampu 
mengaplikasikan proses 
penyusunan dan penilaian 
dokumen AMDAL sesuai 
peraturan yang berlaku di 
Indonesia. 

• Proses 
Prakiraan Sifat 
Penting Dampak 

  • Proses Prakiraan Sifat 
Penting Dampak 

 

12 Mahasiswa mampu 
mengaplikasikan proses 
penyusunan dan penilaian 
dokumen AMDAL sesuai 
peraturan yang berlaku di 
Indonesia. 

• Proses 
penyusunan 
Rencana 
Pengelolaan 
Lingkungan 
Hidup dan 
Rencana 
Pemantauan 
Lingkungan 
Hidup 

  • Proses penyusunan 
Rencana Pengelolaan 
Lingkungan Hidup dan 
Rencana Pemantauan 
Lingkungan Hidup 

 

13 Mahasiswa mampu 
mengambil keputusan 
yang tepat berdasarkan 
data dan informasi yang 
dikumpulkan dalam 
penyusunan dan penilaian 
dokumen AMDAL. 

• Tatalaksana 
Penilaian 
Dokumen 
AMDAL 
• Penilaian 
Dokumen KA 

  • Tatalaksana Penilaian 
Dokumen AMDAL 
• Penilaian Dokumen KA 

 

14 Mahasiswa mampu 
mengambil keputusan 
yang tepat berdasarkan 
data dan informasi yang 
dikumpulkan dalam 
penyusunan dan penilaian 
dokumen AMDAL. 

• Tatalaksana 
Penilaian 
Dokumen 
AMDAL 
• Penilaian 
Dokumen 
ANDAL 

  • Tatalaksana Penilaian 
Dokumen AMDAL 
• Penilaian Dokumen 
ANDAL 

 

15 Mahasiswa mampu 
mengambil keputusan 
yang tepat berdasarkan 
data dan informasi yang 

• Tatalaksana 
Penilaian 
Dokumen 
AMDAL 

  • Tatalaksana Penilaian 
Dokumen AMDAL 
• Penilaian Dokumen RKL 
RPL 

 



279 
 

dikumpulkan dalam 
penyusunan dan penilaian 
dokumen AMDAL. 

• Penilaian 
Dokumen RKL 
RPL 

16       

 

 

 

6) Mata Kuliah Ekonomi Politik 

 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 
  Wajib (W) / Pilihan (P)    

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

Nama Nama Nama Nama 
Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

 
Mahasiswa dapat mengetahui, memahami munculnya istilah studi ekonomi politik, sejarah pemikiran dan perkembangan 
studi ekonomi politik, mulai dari yang klasik sampai dengan kajian ekonomi politik kontemporer, perspektif ekonomi politik 
sebuah negara, sampai dengan kemunculan rezim-rezim ekonomi politik, sehingga mahasiswa dapat menganalisa dan 
mengkritisi dengan melihat berbagai persoalan-persoalan yang kompleks dalam tatanan politik dan perekonomian 
sebuah negara 
 

CPL – MK 
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3) Menguasai konsep teoritis administrasi, organisasi, birokrasi, kebijakan publik, pelayanan publik, perilaku organisasi, 
keuangan negara, reformasi administrasi, dan governansi publik; 

4) Menguasai prinsip-prinsip dan kaidah ekonomi makro, hukum administrasi negara, manjemen risiko, dan etika 
administrasi publik; 3) Menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan inovatif dalam konteks pengembangan atau 
implementasi ilmu pengetahuan dan teknologi yang memperhatikan dan menerapkan nilai humaniora yang sesuai 
dengan bidang keahliannya; 4) Mampu menunjukkan kinerja mandiri, bermutu, dan terukur; 5) Mampu melakukan 
proses evaluasi diri terhadap kelompok kerja yang berada dibawah tanggung jawabnya, dan mampu mengelola 
pembelajaran secara mandiri; 6) Mampu menganalisis interaksi antar aktor dalam governansi publik seperti dalam 
penyusunan kebijakan dan manajemen pelayanan publik, baik di tingkat lokal maupun nasional, dalam aspek sosial, 
ekonomi, budaya, politik, dan hankam dengan pendekatan ekonomi politik. 

 
 

Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

 
Mata kuliah ini akan bertujuan untuk menjelaskan keterkaitan faktor politik terhadap keputusan ekonomi. Dengan mengikuti mata 
kuliah ini, mahasiswa diharapkan dapat memahami dan menggunakan kerangka analisis ekonomi politik terhadap berbagai kasus 
makro dan mikroekonomi khususnya terhadap kegiatan pencari rente dan pelanggaran moral dalam pengambilan keputusan ekonomi. 
Antara lain dengan mempelajari sejarah dan lingkup ekonomi politik serta menganalisis kasus-kasus yang terjadi di Indonesia dan luar 
negeri. Setelah mengikuti mata kuliah ini diharapkan mahasiswamengerti kaitan antaraekonomi dan politik. 
 

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

1. Pengantar Ke Pemikiran Ekonomi Politik  
2. Konteks dan Pengertian Ekonomi Politik  
3. Teori Ekonomi Mengenai Kepolitikan  
4. Anatomi Sejarah Pemikiran Ekonomi Politik  
5. Perspektif Ekonomi Politik  
6. Rezim-rezim Ekonomi Politik  
7. Ekonomi Politik Liberalisasi  
8. Ekonomi Politik Modern  
9. Ekonomi Politik Birokrasi  
10. Ekonomi Politik di Indonesia  
11. Pembangunan Sektor Keuangan 
12. Otonomi Daerah dan Pemerataan Ekonomi 
 

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

Brewer, Anthony, 2000, Kajian Kritis Das Kapital Karl Marx, Teplok Press, Jakarta. 
Engels, Frederick (Terj), 2002, Garis Panduan Mengenai Kritikan Terhadap Ekonomi 
Politik,http://72.14.235.104/search?q=cache:7GDT0XXN4cEJ:arts.anu.edu.au/suara/engels2.rtf+Ekonomi+Politik&hl=id&ct 
=clnk&cd=13&gl=id 
Ikbar, Yanuar, 2006, Ekonomi Politik Internasional 1, Refika Aditama, Bandung. 
___________, 2006, Ekonomi Politik Internasional 2, Refika Aditama, Bandung. 
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Kuncoro, Mudrajad, 1997, Ekonomi Pembangunan (Teori, Masalah, dan Kebijakan), UPP AMP YKPN, Yogyakarta. 
Lane, Jan Erik, dan Ersson, Svante, 2002, Ekonomi Politik Komparatif Demokratisasi dan Pertumbuhan Benarkah Kontradiktif, PT 
RajaGrafindo Persada, Jakarta. 
Mas’oed, Mochtar, 2000, Ekonomi-Politik, Birokrasi, dan Pembangunan, Pustaka 
Pelajar, Yogyakarta. 
Setiawan, Asep, 2006, Tinjauan Konseptual atas Ekonomi Politik Internasional, 
http://globalisasi.wordpress.com/2006/07/10/tinjauan-konseptual-atas-ekonomi-politik-internasional/ 
Soesastro, Hadi, 2000, Pembangunan Ekonomi Daerah Dalam Konteks Pemulihan Ekonomi Nasional, Makalah dalam Kongres ISEI 
ke XIV Makassar. http://www.pacific.net.id/pakar/hadisusastro/000425.html 
 
 

Media Pembelajaran Software  Hardware  
 
 
 

 

Team Teaching  
 
 

Mata kuliah Prasyarat  
 
 

 
 
 

Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1 Mahasiswa memiliki 

pemahaman tentang 
CP mata kuliah dan 
cara pencapaiannya 
melalui proses 
pembelajaran 
dengan bahan 
kajiannya dalam satu 
semester 

Mahasiswa 
menjelaskan 
dengan baik 
tentang CP, 
proses 
pembelajaran 
dan perannya 
dalam 
pembelajaran 
untuk 

Tugas 
terstruktur 

 RPS, kontrak perkuliahan 
dan instrument penilaian 
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mencapai CP 
2 Mahasiswa memiliki 

pemahaman tentang 
pemikiran ekonomi 
politik 

Mahasiswa 
Dapat 
menjelaskan 
dengan baik 
pemikiran 
ekonomi 
politik 

  Pengantar Ke Pemikiran 
Ekonomi Politik Pencarian 
Teori dan Konsep 
Perkembangan Ekonomi 
Politik Karakteristik 
Ekonomi 
Politik 

 

3 Mahasiswa memiliki 
pemahaman tentang 
konteks dan 
pengertian ekonomi 
politik 

Mahasiswa 
dapat 
menjelaskan 
dengan baik 
konteks dan 
pemikiran 
ekonomi 
politik 
 

  Konteks dan Pengertian 
Ekonomi Politik 
Substansi Ekonomi Politik 
Pendekatan Ekonomi 
Klasik 
Pendekatan Ekonomi 
Kontemporer 
2.1. Hubungan 
Antarvariabel 
Ekonomi Politik 
2.2. Subject Matter 
Ekonomi Politik 
2.3. Pola Analisis 
Ekonomi Politik 

 

4 Mahasiswa memiliki 
pemahaman tentang 
teori ekonomi 
mengenai 
kepolitikan 

Mahasiswa 
dapat 
menjelaskan 
dengan baik 
teori 
ekonomi 
mengenai 
kepolitikan 

  Teori Ekonomi 
Mengenai Kepolitikan 
Ekonomi Atas Politik 
(Determinisme Ekonomi) 
Affluence Theory 
Wagner’s Law 
Politik Atas Ekonomi 
(Determinisme Politik) 
Theory of Economic 
Growth 

 

5 Mahasiswa memiliki 
pemahaman tentang 
anatomi sejarah 
pemikiran ekonomi 
politik 

Mahasiswa 
dapat 
menjelaskan 
dengan baik 
anatomi 
sejarah 

  Anatomi Sejarah 
Pemikiran Ekonomi 
Politik 
Ekonomi Politik Praklasik 
Ekonomi Politik 
Merkantilisme 
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pemikiran 
ekonomi 
politik 

Ekonomi Politik 
Physiokrasi 
Ekonomi Politik Klasik 
Ekonomi Politik Klasik 
Baru 
Ekonomi Politik 
Marxisme 
Ekonomi Politik 
Keynesian 

6 Mahasiswa memiliki 
pemahaman tentang 
perspektif ekonomi 
politik 

Mahasiswa 
dapat 
menjelaskan 
dengan baik 
perspektif 
ekonomi 
politik 

  Perspektif Ekonomi 
Politik 
Sosialisme 
Marxisme 
Liberalisme 
Nasionalisme 

 

7 Mahasiswa memiliki 
pemahaman tentang 
rezim ekonomi 
politik 

dapat 
menjelaskan 
dengan baik 
rezim-rezim 
ekonomi 
politik 

  Rezim-rezim Ekonomi 
Politik 
Sistem Kapitalis 
Etatisme Kapitalis 
Kapitalis Campuran 
Sistem Sosialis 

 

8 Ujian Tengah Semester 
9 Mahasiswa memiliki 

pemahaman tentang 
ekonomi politik 
liberalisasi 

Mahasiswa 
dapat 
menjelaskan 
dengan baik 
ekonomi 
politik 
libralisasi 

  Ekonomi Politik 
Liberalisasi 
Liberalisasi di Negara 
Berkembang 
Liberalisasi di Negara 
IndustriBeberapa 
Pendekatan Liberalisasi 
Liberalisasi di Indonesia 

 

10 Mahasiswa memiliki 
pemahaman tentang 
ekonomi politik 
modern 

Mahasiswa 
dapat 
menjelaskan 
dengan baik 
ekonomi 
politik 
modern 

  Ekonomi Politik Modern 
Perubahan Paradigma 
Karakteristik Ekonomi 
Politik Modern 
Batas dan Wilayah Kajian 
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11 Mahasiswa memiliki 
pemahaman tentang 
ekonomi politik 
birokrasi 

menjelaskan 
dengan baik 
ekonomi 
politik 
birokrasi 

  Ekonomi Politik 
Birokrasi Makna Birokrasi 
Mekanisme Intervensi 
Otonomi domestic dan 
Dependensi Eksternal 
2.4. Ordered Politics 

 

12 Mahasiswa memiliki 
pemahaman tentang 
ekonomi politik di 
Indonedia 

Mahasiswa 
dapat 
menjelaskan 
dengan baik 
ekonomi 
politik di 
indonesia 

  Ekonomi Politik di 
Indonesia 
Ekonomi Politik dan 
Politik Ekonomi. 
Ekonomi Private ke 
Publik. 
Kebijakan Ekonomi 
Kerakyatan. 
Gelombang Privatisasi 
Privatisasi BUMN di 
Indonesia 
Meroformasi Eksistensi 
BUMN 

 

13 Mahasiswa memiliki 
pemahaman tentang 
pembangunan sektor 
keuangan 

Mahasiswa 
dapat 
menjelaskan 
dengan baik 
ekonomi 
politik dalam 
perkembanga 
n sektor 
keuangan 

  Pembangunan Sektor 
Keuangan 
Dari Represi ke 
Liberalisasi Finansial 
Deregulasi Finansial dan 
Dampaknya 
Krisis Ekonomi dan 
Permasalahannya 
Pemulihan Ekonomi dan 
Lembaga Keuangan 
 

 

14 Mahasiswa memiliki 
pemahaman tentang 
otonomi daerah dan 
pemerataan ekonomi 

Mahasiswa 
dapat 
menjelaskan 
dengan baik 
otonomi 
daerah dan 
pemerataan 

  Otonomi Daerah dan 
Pemerataan Ekonomi 
Pendekatan Sentralisasi 
dan Desentralisasi 
Tarik Ulur Kebijakan 
Otonomi 
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ekonomi 
 
 

15 Mahasiswa memiliki 
pemahaman tentang 
otonomi daerah dan 
pemerataan ekonomi 

Hubungan 
Fiskal Pusat 
dan Daerah 
Perimbangan 
Keuangan 
Pusat – Daerah 

  Otonomi Daerah dan 
Pemerataan Ekonomi 
Pendekatan Sentralisasi 
dan Desentralisasi 
Tarik Ulur Kebijakan 
Otonomi 

 

16 Ujian Akhir Semester 

 

7) Mata Kuliah Birokrasi dan Politik 

 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT (Sks) SEMESTER TGL PENYUSUNAN 

Birokrasi dan Governansi 
Publik 

 Wajib (W) / Pilihan (P) 3 4  

OTORITAS 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Ketua Program Studi Dekan/Wakil Dekan 1 
 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

 
 

Tanda tangan 
 
 

Nama Nama Nama Nama 
Capaian 
Pembelajaran (CP) 

CPL – Prodi (yang dibebankan pada Mata kuliah ini) 
 
 
 
 

Konsep teoretis administrasi, organisasi, birokrasi, kebijakan publik, pelayanan publik, perilaku organisasi, 
keuangan negara, reformasi administrasi dan governansi publik secara mendalam.  
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Mampu menganalisis interaksi antar actor dalam governansi public seperti dalam penyusunan kebijakan dan 
manajemen pelayanan public baik ditingkat lokal maupun nasional, dalam aspek social, budaya, ekonomi, 
politik dan hankam dengan pendekatan ekonomi politik. 

CPL – MK 
 
 
 
 

1. Mahasiswa mampu menjelaskan tentang teori birokrasi dan peran birokrasi dalam penyelenggaraan 
pemerintahan 

2. Mahasiswa mampu menjelaskan pergeseran paradigma dari Government sampai Governance 
3. Mahasiswa mampu menganalisis interaktif antar aktor dalam governanci publik 

Deskripsi Singkat 
Mata kuliah 

Setelah mengikuti mata kuliah ini, mahasiswa diharapkan mampu memahami dan mampu menjelaskan tentang teori 
Birokrasi, dan peran Birokrasi dalam penyelenggaraan pemerintahan, pergeseran paradigma dari Government sampai 
Governance serta prinsip-prinsip Good Governance. 

Materi Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

Peran Birokrasi dalam Negara 
Public Values  
konsep Governance 
pola hubungan aktor aktor dari Governance  
partisipasi dalam governance  
transparansi &akuntabiIitas 
perbaikan birokrasi  
public trust,ethic dan integritas dalam government 
Patologi Birokrasi  
kasus-kasus aktual praktek penyimpangan pelaksnaan pemerintah dan mampu melakukan advokasi.  
dampak globalisasi thd penyelenggaraan pemerintahan  
interaksi antar aktor dalam governansi publik 

Daftar Pustaka/ 
Referensi 

Stoker, Gary dan Vasudha Chhotray. (2009). Governance Theory and Practice: A Cross-Disciplinary Approach. Palgrave 
Macmillan UK 
Osborne, Stephen P. (2010). The New Public Governance?. Routledge. 

Media Pembelajaran Software  Hardware  
ELITAG 
Zoom 
Whatsapp 

Buku 
Mobile phone 
Komputer 

Team Teaching  
 
 

Mata kuliah Prasyarat Tidak ada 
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Minggu 
ke- 

Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan (KAD) Indikator Kriteria dan Bentuk 

Penilaian 
Metode Pembelajaran 

[Estimati Waktu] 
Materi Pembelajaran 

[Pustaka] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
1 dan 2 Penjelasan RPS dan 

Mampu menjelaskan 
peran Birokrasi dalam 
Negara 

Pemahaman 
pada RPS, 
materi yang 
akan didapatkan 
dan birokrasi 

- Kehadiran 
mahasiswa. 
-Ketepatan dan 
kecepatan 
mahasiswa dlm 
menyelesaikan 
kasus.  

Kuliah dan diskusi 
3 x 50 Menit 

Peran Birokrasi dalam 
Negara 
 

3 % 

3 Mampu menjelaskan 
Public Values 

Pemahaman 
pada public 
value 

- Kehadiran 
mahasiswa. 
-Ketepatan dan 
kecepatan 
mahasiswa dlm 
menyelesaikan 
kasus.  
- tugas singkat 

Kuliah dan diskusi 
3 x 50 Menit 

Public Values  
 

3% 

4 dan 5 Mampu menjelaskan 
konsep Governance 

Pemahaman 
pada 
governance 

- Kehadiran 
mahasiswa. 
-Ketepatan dan 
kecepatan 
mahasiswa dlm 
menyelesaikan 
kasus.  
- kuis 

Kuliah dan diskusi 
3 x 50 Menit 

konsep Governance 
pola hubungan aktor  

6% 

6 Mampu menjelaskan 
tentang Patologi 
Birokrasi 

Pemahaman 
pada patologi 

- Kehadiran 
mahasiswa. 
- tugas terstruktur 

Kuliah dan diskusi 
3 x 50 Menit 

Patologi birokrasi 3% 
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7 Mampu menjelaskan 
pola hubungan aktor 
akttor dari Governance 

Pemahaman 
pada aktor 
dalam 
governance 

- Kehadiran 
mahasiswa. 
-Ketepatan dan 
kecepatan 
mahasiswa dlm 
menyelesaikan 
kasus.  
- kuis 

Kuliah dan diskusi 
3 x 50 Menit 

aktor dari Governance  
partisipasi dalam 
governance  
 

3% 

8 Ujian Tengah 
Semester 

Pemahaman 
mahasiswa 
pada evaluasi 
yang dilakukan 

- Kehadiran 
mahasiswa. 
-Ketepatanan dan 
kelengkapan  
mahasiswa di 
dalam 
menyelesaikan UTS 

Ujian sesuai dengan 
materi yang sudah 
diberikan 
3 x 50 Menit 

Evaluasi dengan 
metode yang sesuai 
dengan kondisi 

 
30% 

9 Mampu menjelaskan 
bentuk partisipasi dalam 
governance 

Pemahaman 
pada partisipasi 

- Kehadiran 
mahasiswa. 
-Ketepatan dan 
kecepatan 
mahasiswa dlm 
menyelesaikan 
kasus.  
- kuis 

Kuliah dan diskusi 
3 x 50 Menit 

Partisipasi dalam 
governance 

 
3% 

10 Mampu menilai 
transparansi & 
akuntabilitas 

Pemahaman 
pada 
transparansi 
dan 
akuntabilitas 

- Kehadiran 
mahasiswa. 
-Ketepatan dan 
kecepatan 
mahasiswa dlm 
menyelesaikan 
kasus.  
- kuis 

Kuliah dan diskusi 
3 x 50 Menit 

Transparansi dan 
akuntabilitas 

 
3% 

11 Mampu menjelaskan 
cara perbaikan birokrasi 

Pemahaman 
pada reformasi 
birokrasi 

- Kehadiran 
mahasiswa. 

Kuliah dan diskusi 
3 x 50 Menit 

Reformasi birokrasi  
3% 
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-Ketepatan dan 
kecepatan 
mahasiswa dlm 
menyelesaikan 
kasus.  

12 Mampu menjelaskan 
pentingnya public 
trust,ethic dan integritas 
dalam government 

Pemahaman 
pada public 
trust,ethic dan 
integritas 
dalam 
government 

- Kehadiran 
mahasiswa. 
-Ketepatan dan 
kecepatan 
mahasiswa dlm 
menyelesaikan 
kasus. 
- tugas singkat 

Kuliah dan diskusi 
3 x 50 Menit 

public trust,ethic dan 
integritas dalam 
government 

 
3% 

13 dan 
14 

Mampu melakukan 
Penelaahan berbagai 
kasus- kasus aktual 
praktek penyimpangan 
pelaksnaan pemerintah 
dan mampu melakukan 
advokasi. 

Pemahaman 
pada kasus 
aktual 
birokrasi dan 
governansi 
publik 

- Kehadiran 
mahasiswa. 
-Ketepatan dan 
kecepatan 
mahasiswa dlm 
menyelesaikan 
kasus. 
- tugas singkat 

Kuliah dan diskusi 
3 x 50 Menit 

Penelaahan berbagai 
kasus- kasus aktual 
praktek penyimpangan 
pelaksnaan pemerintah 
dan mampu melakukan 
advokasi. 

 
7% 

15 Mampu menjelaskan 
dampak globalisasi thd 
penyelenggaraan 
pemerintahan 
(Collaboprative dan 
Partnership Network) 

Pemahaman 
pada globalisai 
dalam 
governansi 
publik  

- Kehadiran 
mahasiswa. 
-Ketepatan dan 
kecepatan 
mahasiswa dlm 
menyelesaikan 
kasus. 
- tugas singkat 

Kuliah dan diskusi 
3 x 50 Menit 

dampak globalisasi thd 
penyelenggaraan 
pemerintahan 
(Collaboprative dan 
Partnership Network) 

3% 

16 Ujian Akhir 
Semester 

Pemahaman 
mahasiswa 
pada semua 
materi 

- Kehadiran 
mahasiswa. 
-Ketepatanan dan 
kelengkapan  

Tes tulis/ lisan/ 
penulisan makalah 
3 x 50 Menit 

Evaluasi dengan 
metode yang sesuai 
dengan kondisi 

 
30% 
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mahasiswa di 
dalam 
menyelesaikan 
UAS 

 

 

RPS Mata Kuliah Semester 8 

1) Skripsi
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13. RENCANA IMPLEMENTASI HAK BELAJAR MAKSIMUM 3 

SEMESTER DI LUAR PRODI 

Kurikulum Merdeka Belajar-Kampus Merdeka dilaksanakan di 

Program Studi Administrasi Negara merupakan hasil restrukturisasi 

kurikulum 2017. Struktur kurikulum yang digunakan mengacu pada: 

a. Visi Misi Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya,  

b. Visi Misi Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik,  

c. Visi Misi Program Studi Administrasi Negara,  

d. SK Ketua IAPA Nomor: 004/KA.IAPA/KEP/KP/2015 tentang 

Penetapan Capaian Pembelajaran Sarjana (S1), Magister (S2), dan 

Doktor (S3) Program Studi Administrasi Publik,  

e. SK Ketua IAPA Nomor: 003/KA.IAPA/KEP/KP/2017 tentang 

Penetapan Mata Kuliah Wajib dan direkomendasikan pada Program 

Studi Administrasi Publik/Negara/Manajemen dan Kebijakan Publik 

Jenjang S1; 

f. Masukan alumni Program Studi Administrasi Negara; 

g. Masukan Pengguna alumni Program Studi Administrasi Negara 

Kurikulum yang sedang dilaksanakan adalah tahun akademik 

2017/2018 yang membutuhkan penambahan bahan kajian mengikuti 

kebutuhan dunia kerja. Program Merdeka Belajar – Kampus Merdeka 

meliputi empat kebijakan utama yaitu: kemudahan pembukaan program 

studi baru, perubahan sistem akreditasi perguruan tinggi, kemudahan 

perguruan tinggi menjadi badan hukum, dan hak belajar tiga semester 

di luar program studi. Mahasiswa diberikan kebebasan mengambil SKS 

di luar program studi, tiga semester yang di maksud dapat diambil untuk 

pembelajaran di luar prodi dalam PT dan atau pembelajaran di Luar PT. 

Kegiatan Pembelajaran di Luar PT meliputi kegiatan 

magang/praktik kerja, proyek di desa, mengajar di sekolah, pertukaran 

pelajar, penelitian, kegiatan kewirausahaan, studi/proyek independen, 

dan proyek kemanusisaan yang semuah kegiatan harus di bimbing oleh 

dosen. Kampus merdeka diharapkan dapat memberikan pengalaman 

kontekstual lapangan yang akan meningkatkan kompetensi mahasiswa 
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secara utuh dan siap kerja. Proses pembelajaran dalam Kampus 

Merdeka merupakan salah satu perwujudan pembelajaran yang 

berpusat pada mahasiswa (student centered learning) yang sangat 

esensial. Pembelajaran dalam Kampus Merdeka memberikan 

tantangan dan kesempatan untuk pengembangan kreativitas, 

kapasitas, kepribadian, dan kebutuhan mahasiswa, serta 

mengembangkan kemandirian dalam mencari dan menemukan 

pengetahuan melalui kenyataan dan dinamika lapangan seperti 

persyaratan kemampuan, permasalahan ril, interaksi sosial, kolaborasi, 

manajemen diri, tuntutan kinerja, target, dan pencapainnya. Melalui 

Merdeka Belajar – Kampus Merdeka diharapkan dapat menjawab 

tantangan Perguruan Tinggi untuk menghasilkan lulusan sesuai 

perkembangan IPTEK dan tuntutan dunia usaha dan dunia industri. 

Adapun tujuan Merdeka Belajar – Kampus Merdeka adalah: 

1. Mendorong proses pembelajaran di Perguruan Tinggi yang semakin 

otonom dan flexibel; 

2. Menciptakan kultur belajar yang inovatif, tidak mengekang dan 

sesuai dengan kebutuhan mahasiswa. 

Adapun kegiatan MBKM yang dilakukan oleh Prodi Administrasi 

Negara mengacu pada 8 Kegiatan Belajar di Luar Kampus Dikti yaitu 

Magang/Praktek Industri, Proyek di Desa, Pertukaran Pelajar, 

Penelitian/Riset, Wirausaha, Studi/Proyek Independen, Proyek 

Kemanusiaan, dan Mengajar di Sekolah. Kegiatan yang sudah 

diimplementasikan Pada tahun 2020 dan 2021 diantaranya adalah 

Pertukaran Pelajar, Mengajar di Sekolah, Magang/Praktek Industri dan 

Proyek di Desa. Kegiatan belajar di luar kampus dilaksanakan pada 

semester 5, 6 dan 7. Kerjasama yang telah dilakukan oleh Prodi 

Administrasi Negara adalah sebagai berikut: 

a. Program Studi Teknik Informatika Untag Surabaya 

b. Program Studi Ilmu Hukum Untag Surabaya 

c. Program Studi Sastra Inggris Untag Surabaya 

d. Program Studi Administrasi Publik UPN Veteran Jawa Timur 
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e. Bappeko Kota Surabaya 

f. DPRD Kota Surabaya 

g. DPRD Provinsi Jawa Timur 

h. Kamar Dagang dan Industri Indonesia Kota Surabaya  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3. Delapan Kegiatan Belajar di Luar Kampus 

 

14. MANAJEMEN DAN MEKANISME PELAKSANAAN KURIKULUM 

a. MAGANG ATAU PRAKTEK KERJA 

Kegiatan magang di sebuah perusahaan, yayasan nirlaba, 

organisasi multilateral, institusi pemerintah, maupun perusahaan 

rintisan (startup) yang mana wajib dibimbing oleh seorang dosen 

atau pengajar. Selama ini mahasiswa magang yang berjangka 

pendek (kurang dari 6 bulan) sangat tidak cukup untuk memberikan 

pengalaman dan kompetensi industri bagi mahasiswa. Perusahaan 

yang menerima magang juga menyatakan magang dalam waktu 

sangat pendek tidak bermanfaat, bahkan mengganggu aktivitas 

industri. Melalui program magang 1-2 semester, memberikan 
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pengalaman yang cukup kepada mahasiswa, pembelajaran 

langsung di tempat kerja (experiential learning). Selama magang 

mahasiswa akan mendapatkan hardskills (keterampilan, complex 

problem solving, analytical skills, dsb) maupun softskills (etika 

profesi/kerja, komunikasi, kerjasama, dsb). Mahasiswa yang sudah 

mengenal tempat kerja tersebut akan lebih mantab dalam memasuki 

dunia kerja dan karirnya. 

Tanggung jawab Program Studi Administrasi Negara adalah a) 

menyiapkan keberangkatan mahasiswa; b) menugaskan dosen 

pembimbing yang akan membimbing mahasiswa selama magang 

dari kampus; c) bila dimungkinkan pembimbing melakukan 

kunjungan di tempat magang untuk monitoring dan evaluasi; d) 

dosen pembimbing bersama supervisor melakukan penilaian 

mahasiswa selama magang. 

Tanggung jawab perusahaan/instansi tempat magang 

diantaranya adalah a) menjamin proses magang yang berkualitas 

sesuai kesepakatan; b) menyediakan supervisor/mentor/coach yang 

mendampingi mahasiswa/kelompok mahasiswa selama magang; c) 

memberikan hak dan jaminan sesuai peraturan perundangan 

(asuransi kesehatan, keselamatan kerja, honor magang, hak 

karyawan magang); d) supervisor mendampingi dan menilai kinerja 

mahasiswa selama magang, dan bersama dosen pembimbing 

memberikan penilaian. 

Rekognisi satuan kredit semester yaitu 1 (satu) satuan kredit 

semester (sks) setara dengan 2.720 (dua ribu tujuh ratus dua puluh) 

menit magang di dunia kerja/industri. Penilaian magang dilakukan 

dari dua sumber yaitu penilaian perguruan tinggi serta penilaian yang 

diberikan dari tempat mahasiswa mengikuti kegiatan magang. 

Syarat pengajuan dan ketentuan umum magang adalah sebagai 

berikut : 

a) Memprogram magang pada Kartu Rencana Studi (KRS); 
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b) Dilaksanakan secara individu atau kelompok, sesuai dengan 

kebijakan program studi; 

c) Dilaksanakan pada Semester 7 (telah menempuh 110 SKS); 

d) Waktu pelaksanaan magang sekurang-kurangnya berlangsung 

selama 1 - 2 semester. 

Adapun alur pelaksanaan program mahasiswa magang 

bersertifikat adalah sebagai berikut. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 4. Alur Pelaksanaan Program Magang/Praktek Industri 

 

b. PROYEK DI DESA 

Proyek di desa merupakan proyek sosial untuk membantu 

masyarakat di pedesaan atau daerah terpencil dalam membangun 

ekonomi rakyat, infrastruktur dan lainnya. Proyek di desa merupkan 

suatu bentuk pendidikan dengan cara memberikan pengalaman 

belajar kepada mahasiswa untuk hidup di tengah masyarakat di luar 

kampus, yang secara langsung bersama-sama masyarakat 

mengindentifikasi potensi dan menangani masalah sehingga 

diharapkan mampu mengembangkan potensi desa/daerah dan 
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meramu solusi untuk masalah yang ada di desa. Tujuan umum dari 

proyek di desa ini adalah: 

1) kehadiran mahasiswa selama 6-12 bulan memberikan 

kesempatan kepada mahasiswa untuk memanfaatkan ilmu 

pengetahuan, teknologi dan keterampilan yang dimilikinya 

dengan bekerjasama bersama pemangku kepentingan;  

2) membantu percepatan pembangunan di wilayah pedesaan 

bersama dengan Kementerian Desa PDTT.  

Selain itu, tujuan program ini untuk mahasiswa yaitu: 

1) Melatih Mahasiswa secara aktual dan faktual dalam 

mengidentifikasi dan memberikan alternatif pemecahan 

permasalahan pembangunan yang kompleks secara 

pragmatis dan lintas disiplin ilmu,  

2) Sebagai sarana untuk meningkatkan peran serta Program 

Studi Administrasi Negara dalam pembangunan di daerah 

terutama pembangunan daerah pedesaan di dan daerah 

kelurahan Jawa Timur,  

3) Membangun hubungan kerjasama saling menguntungkan 

(Simbiosis Mutualisme) dan berkelanjutan antara Program 

Studi Administrasi Negara dengan Pemerintah 

Kabupaten/Kota tempat pelaksanaan.  

Sedangkan tujuan diadakannya program ini untuk masyarakat 

dan Pemerintah Daerah yaitu: 

1) Memperoleh bantuan pemikiran dan tenaga, ilmu, teknologi, 

dan seni dalam merencanakan dan melaksanakan 

pembangunan,  

2) memperoleh cara-cara baru yang dibutuhkan untuk 

merencanakan, memuskan, dan melaksanakan 

pembangunan,  
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3) Memperoleh pengalaman dalam menggali serta 

menumbuhkan potensi swadaya masyarakat sehingga 

mampu berpartisipasi aktif dalam pembangunan,  

4) Terbentuknya kader-kader penerus pembangunan didalam 

masyarakat sehingga terjamin kelanjutan upaya 

pembangunan,  

5) Memanfaatkan bantuan tenaga mahasiswa untuk 

melaksanakan program dan proyek pembangunan yang 

berada di bawah tanggung jawabnya.  

Serta tujuan untuk Program Studi Administrasi Negara adalah: 

1) Memperoleh umpan balik sebagai hasil pengintegrasian 

mahasiswanya dengan proses pembangunan di tengah-

tengah masyarakat, sehingga kurikulum materi perkuliahan 

dan pengembangan ilmu yang diasuh di Perguruan Tinggi 

dapat lebih disesuaikan dengan tuntutan nyata dari 

pembangunan, 

2) Memperoleh berbagai kasus yang dapat digunakan sebagai 

contoh dalam memberikan materi perkuliahan dan 

menemukan berbagai maasalah untuk pengembangan 

penelitian,  

3) Memperoleh masukan dari kegiatan mahasiswa dapat 

menelaah/merumuskan keadaan/kondisi nyata masyarakat 

yang berguna bagi pengembangan ilmu, teknologi dan seni, 

serta dapat mendiagnosa secara tepat kebutuhan 

masyarakat sehingga ilmu, teknologi dan seni yang 

diamalkan dapat sesuai dengan tuntutan nyata,  

4) Meningkatkan, memperluas dan mempererat kerja sama 

dengan instansi di pemerintah Kabupaten/kota melalui 

rintisan kerja sama dari mahasiswa yang melaksanakan 

kegiatan proyek di desa. 
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Sasaran Program ini pada umumnya adalah seluruh masyarakat 

desa/ kelurahan di daerah mitra. Berdasarkan program kegiatan 

proyek di desa, sasaran yang dimaksud meliputi: 

1) Kewirausahaan, Masyarakat yang memiliki usaha bidang 

pertanian, perikanan, perkebunan, makanan, dll. Termasuk 

sekelompok masyarakat yang belum memiliki usaha tetapi 

berkeinginan mendirikan usaha bersama. 

2)  Teknologi Tepat Guna, Masyarakat atau kelompok masyarakat 

yang telah memiliki usaha akan tetapi membutuhkan bantuan 

teknis bidang teknologi untuk meningkatkan usahanya. 

3) Pendidikan dan Kesehatan, Masyarakat atau kelompok 

masyarakat yang membutuhkan bantuan untuk meningkatkan 

kemempuan/kepedulian dalam bidang pendidikan dan 

kesehatan. 

4) Analisis Situasi, Masyarakat atau kelompok masyarakat yang 

membutuhkan bantuan menentukan arah pengembangan 

desa/wilayahnya sehingga memiliki arah yang jelas 

dalamrencanapengembangan berikutnya. 

5) Penggalian Potensi, Mayarakat atau kelompok masyarakat yang 

membutuhkan bantuan menggali potensi yang ada sehingga dari 

potensi yang tergali memberikan arah untuk pengembangannya.  

6) Penggalian Permasalahan di Desa/Kelurahan, Masyarakat atau 

kelompok masyarakat yang membutuhkan bantuan untuk 

penggalian masalah yang ada, sehingga hasilnya dapat 

dijadikan dasar untuk rencana penyelesaian.  

Persyaratan umum sebagai peserta untuk dapat mengikuti 

kegiatan ini adalah sebagai berikut: 

a) Terdaftar sebagai mahasiswa Universitas 17 Agustus 1945 

(Untag) Surabaya program Strata 1 (S-1);  

b) Telah menempuh perkuliahan minimal 110 SKS dengan IPK 

tidak boleh kurang dari 2.00;  



183 
 

c) Mengisi biodata disertai pas foto berwarna ukuran (4 x 6) cm 

sebanyak 3 (tiga) lembar;  

d) Membayar biaya Proyek desa di Bank Jatim dan mendaftarkan 

ulang (Herregistrasi/Validasi) sebagai peserta program proyek 

desa di Lembaga Pengabdian Kepada Masyarakat (LPPM) 

Universitas 17 Agustus (Untag) Surabaya;  

e) Sanggup ditempatkan di desa lokasi yang telah ditentukan 

sesuai dengan mitra kerja Program Studi Administrasi Negara;  

f) Sanggup untuk mengikuti acara pembekalan kegiatan secara 

penuh;  

g) Sanggup mengikuti kegiatan lapangan di desa lokasi secara 

penuh;  

h) Sanggup untuk menyusun / membuat Laporan kegiatan secara 

tertulis; 

i) Mematuhi seluruh peraturan, norma-norma dan tata tertib 

kegiatan.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 5. Alur Kegiatan Proyek di Desa 
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c. PERTUKARAN PELAJAR 

Pertukaran pelajar diselenggarakan untuk membentuk 

beberapa sikap mahasiswa yang termaktub di dalam Peraturan 

Menteri Pendidikan dan Kebudayaan (Permendikbud) Nomor 3 

Tahun 2020, yaitu menghargai keanekaragaman budaya, 

pandangan, agama, dan kepercayaan, serta pendapat atau temuan 

orisinal orang lain; serta bekerja sama dan memiliki kepekaan 

sosial serta kepedulian terhadap masyarakat dan lingkungan. 

Kegiatan ini mengambil kelas atau semester di perguruan tinggi luar 

negeri maupun dalam negeri, berdasarkan perjanjian kerjasama 

yang sudah diadakan Pemerintah. Nilai dan sks yang diambil di 

Perguruan Tinggi masing-masing, kegiatan ini dilakukan guna 

memberi kesempatan pengalaman belajar dengan meningkatkan 

softskills dan hardskills di perguruan tinggi lain.  

Tujuan dilakukannya pertukaran pelajar yaitu (1) Belajar lintas 

kampus (dalam dan luar negeri), tinggal bersama dengan keluarga 

di kampus tujuan, wawasan mahasiswa tentang Bhineka Tunggal 

Ika akan kuat, persaudaraan akan semakin kuat. (2) 

Menyelenggarakan transfer ilmu pengetahuan untuk menutupi 

disparitas pendidikan baik antar perguruan tinggi dalam negeri, 

maupun kondisi pendidikan tinggi dalam negeri dan luar negeri.
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Gambar 6. Alur Pelaksanaan Kegiatan Pertukaran Pelajar 

 

d. PENELITIAN/RISET 

Bagi mahasiswa yang memiliki minat dan keinginan berprofesi 

dalam bidang riset merupakaan dambaan mereka. Selain itu, 

laboratorium/ lembaga riset terkadang kekurangan peneliti saat 

mengerjakan proyek riset yang berjangka pendek (1 - 2 semester).  

Kegiatan yang dilakukan seperti riset akademik, baik sains maupun 

sosial humaniora, yang dilakukan di bawah pengawasan dosen 

atau peneliti. Kegiatan ini dapat dilakukan untuk lembaga riset 

seperti LIPI/BRIN, LAPAN, NASA, Perguruan Tinggi, dan lainnya. 

Kegiatan ini wajib dibimbing oleh seorang dosen atau pengajar. 

Tujuan adanya Penelitian/Riset ini adalah (1) Penelitian 

mahasiswa diharapkan mampu ditingkatkan secara kualitas 

maupun kuantitas masa riset yang dapat diambil oleh mahasiswa. 

Sehingga, mahasiswa dapat mendapatkan hasil penelitian dengan 

luaran yang lebih optimal. (2) Meningkatkan ekosistem dan kualitas 

riset di laboratorium dan lembaga riset Indonesia dengan 
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memberikan sumber daya peneliti dengan regenerasi peneliti sejak 

dini.  

 

Gambar 7. Alur Pelaksanaan Kegiatan Penelitian/Riset 

 

e. WIRAUSAHA 

Secara umum aktivitas kewirausahaan (Entrepreneurial 

Activity) mahasiswa relatif masih rendah. Entrepreneurial Activity 

diterjemahkan sebagai individu aktif dalam memulai bisnis baru dan 

dinyatakan dalam persen total penduduk aktif bekerja. Semakin 

tinggi indeks Entrepreneurial Activity, maka semakin tinggi level 

entrepreneurship suatu negara (Boulton dan Turner, 2005). 

Kementerian Koperasi dan UKM menyatakan, bahwa populasi 

wirausaha di Indonesia ternyata masih terbilang rendah. Dari 

jumlah penduduk yang mencapai 200 juta lebih, jumlah wirausaha 

baru di Indonesia baru mencapai 400 ribu orang atau sekitar 1,56%. 

Idealnya, jumlah wirausaha mencapai 2% atau 6,12 juta orang.
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Untuk menumbuhkembangkan jiwa kewirausahaan dan 

meningkatkan aktivitas kewirausahaan agar para lulusan 

perguruan tinggi lebih menjadi pencipta lapangan kerja dari pada 

pencari kerja, maka diperlukan suatu usaha nyata. Kementrian 

Pendidikan Nasional telah mengembangkan berbagai kebijakan 

dan program untuk mendukung terciptanya lulusan perguruan 

tinggi yang lebih siap bekerja dan menciptakan pekerjaan. Program 

Magang Kewirausahaan (MKU), Kuliah Kerja Usaha (KKU), Kuliah 

Kewirausahaan (KWU), Program Kreativitas Mahasiswa (PKM), 

telah banyak menghasilkan alumni yang terbukti lebih kompetitif di 

dunia kerja, dan hasil-hasil karya invosi mahasiswa melalui PKM 

potensial untuk ditindaklanjuti secara komersial menjadi sebuah 

embrio bisnis berbasis Ilmu Pengetahuan, Teknologi dan Seni 

(Ipteks). Kebijakan dan program penguatan kelembagaan yang 

mendorong peningkatan aktivitas berwirausaha dan percepatan 

pertumbuhan wirausaha–wirausaha baru dengan basis IPTEK 

sangat diperlukan. 

Program Mahasiswa Wirausaha, sebagai bagian dari strategi 

pendidikan di Perguruan Tinggi, dimaksudkan untuk memfasilitasi 

para mahasiswa yang mempunyai minat dan bakat kewirausahaan 

untuk memulai berwirausaha dengan basis ilmu pengetahuan, 

teknologi dan seni yang sedang dipelajarinya. Fasilitas yang 

diberikan meliputi pendidikan dan pelatihan kewirausahaan, 

magang, penyusunan rencana bisnis, dukungan permodalan dan 

pendampingan usaha. Program ini diharapkan mampu mendukung 

visi-misi pemerintah dalam mewujudkan kemandirian bangsa 

melalui penciptaan lapangan kerja dan pemberdayaan UKM. 

Kebijakan Kampus Merdeka mencoba mengembangkan 

minat wirausaha mahasiswa dengan program kegiatan belajar di 

luar kampus. Mahasiswa mengembangkan kegiatan 

kewirausahaan secara mandiri dibuktikan dengan penjelasan atau 

proposal kegiatan kewirausahaan dan bukti transaksi konsumen 
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atau slip gaji pegawai. Kegiatan ini wajib dibimbing oleh seorang 

dosen atau pengajar.  

Tujuan dari adanya program Wirausaha ini adalah (1) 

Memberikan mahasiswa yang memiliki minat wirausaha untuk 

mengembangkan usahanya secara lebih leluasa. (2) Untuk 

menangani permasalahan pengangguran yang menghasilkan 

pengangguran intelektual dari kalangan sarjana. (3) 

Mempersiapkan alumni Program Studi Administrasi Negara tidak 

hanya mencari kerja, tetapi juga memberikan bekal untuk 

menciptakan lapangan pekerjaan secara mandiri sebagai 

wirausaha. (4) mendorong akselerasi pemulihan ekonomi 

(economy recovery) Indonesia melalui penanggulangan 

kemiskinan dan penyediaan lapangan kerja dengan menumbuhkan 

wirausaha baru yang kuat dan segi kualitas barang produksi dan 

jasa maupun dari pemasarannya.  

Manfaat dari adanya program wirausaha untuk mahasiswa ini 

adalah (1) memberikan kesempatan untuk terlibat langsung dalam 

bidang wirausaha guna melatih soft skill mahasiswa. (2) 

memberikan kesempatan langsung untuk terlibat dalam kegiatan 

nyata di UKM guna mengasah jiwa wirausaha. (3) menumbuhkan 

jiwa bisnis sehingga memiliki keberanian untuk memulai usaha 

didukung dengan modal yang diberikan dan pendampingan secara 

terpadu dan berkala. Sedangkan manfaat yang bisa diambil dari 

program ini bagi UKM adalah (1) mempererat hubungan antara 

UKM dengan dunia kampus. (2) Memberikan akses terhadap 

infromasi dan teknologi yang dimiliki Program Studi Administrasi 

Negara. 

Kegiatan usaha dilakukan secara berkelompok dengan jumlah 

3 (tiga) sampai dengan 5 (lima) orang mahasiswa. Jumlah modal 

kerja yang disediakan untuk pendirian dan kegiatan usaha 

maksimal yang ditentukan oleh Program Studi Administrasi Negara. 

Dana Program Mahasiswa Wirausaha berupa pinjaman modal 
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usaha yang digunakan secara bergulir untuk pengembangan unit 

bisnis mahasiswa. Pengguliran dana dilaksanakan setelah adanya 

penghimpunan dana yang berasal dari pengembalian dana 

pinjaman modal usaha yang dapat dimanfaatkan sebagai modal 

usaha bagi mahasiswa berikutnya. Dalam pelaksanaan Program 

Mahasiswa Wirausaha dilakukan pendampingan mulai dari 

kegiatan perencanaan bisnis sampai dengan pelaksanaan kegiatan 

bisnis mahasiswa. Pendampingan magang dilakukan oleh UKM 

Pendamping dan Dosen Pendamping dari Program Studi 

Administrasi Negara dan pendampingan pasca magang 

dilaksanakan oleh Dosen Pendamping. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 8. Alur Kegiatan Wirausaha 

 

f. STUDI / PROYEK INDEPENDEN 

Program Proyek Independen ini mahasiswa dapat 

mengembangkan sebuah proyek berdasarkan topik sosial khusus 

dan dapat dikerjakan bersama dengan mahasiswa lain, program ini 

wajib dibimbing oleh seorang dosen atau pengajar. Tujuan dari 
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diadakannya program ini adalah (1) Mewujudkan gagasan 

mahasiswa dalam mengembangkan produk inovatif yang menjadi 

gagasannya. (2) Menyelenggarakan pendidikan berbasis riset dan 

pengembangan (R&D). (3) Meningkatkan prestasi mahasiswa 

dalam ajang nasional dan internasional. 

 

Gambar 9. Alur Pelaksanaan Kegiatan Studi/Proyek Independen 

 

g.  PROYEK KEMANUSIAAN 

Adanya program ini diharapkan mahasiswa dengan jiwa 

muda, kompetensi ilmu, dan minatnya dapat menjadi “foot soldiers” 

yang mereplikasi proyek-proyek kemanusiaan tersebut. Tujuan dari 

diadakannya proyek kemanusiaan ini adalah (1) Menjadikan 

mahasiswa paripurna yang menjunjung tinggi nilai kemanusiaan 

dalam menjalankan tugas berdasarkan agama, moral, dan etika. (2) 

Melatih mahasiswa memiliki kepekaan sosial untuk menggali an 

menyelami permasalahan yang ada agar dapat diselesaikan sesuai 

dengan minat dan keahliannya masing-masing. 
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Gambar 10. Alur Pelaksanaan Kegiatan Proyek Kemanusiaan 

 

h. MENGAJAR DI SEKOLAH 

Program Indonesia mengajar dapat dilakukan mahasiswa 

dengan cara mahasiswa dapat terjun menjadi pengajar di sekolah-

sekolah yang kekurangan guru. Kegiatan mengajar disekolah 

dasar, menengah, maupun atas selama beberapa bulan. Sekolah 

dapat berada di lokasi kota maupun terpencil. Program ini akan 

difasilitasi oleh Kemendikbud. 

Tujuan dilakukannya program ini adalah (1) Memberikan 

kesempatan bagi mahasiswa yang memiliki minat dalam bidang 

pendidikan untuk turut serta mengajarkan dan memperdalam 

ilmunya dengan cara menjadi guru di sekolah. (2) Membantu 

pemerataan kualitas pendidikan, serta relevansi pendidikan dasar 

dan menengah dengan pendidikan tinggi dan perkembangan 

zaman. 
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Gambar 11. Alur Pelaksanaan Program Mengajar Di Sekolah  


